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Zatacznik nr 1 do Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 dla Wojewddztwa Slaskiego

Plan dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wojewddztwie slaskim

Diagnoza -
opracowanaw
oparciu o
analize SWOT

Stan aktualny

1. Duza liczba szkot zawodowych (tgcznie liczone: branzowe | i Il stopnia, Srednie oraz policealne).

2. Gotowoscichec nauczycieli do samorozwoju oraz doskonalenia umiejetnosci.

3. Mozliwos¢ korzystania z doswiadczen innych krajow w zakresie rozwigzan w systemie edukac;ji i doradztwa zawodowego.

4. Konieczno$¢ wdrazania, rozwijania, monitorowania i ewaluacja efektywnego doradztwa zawodowego dzieci, mtodziezy i oséb dorostych oraz przygotowania i doskonalenia kadr dla doradztwa
zawodowego.

Mozliwos$¢ wykorzystania potencjatu wojewddztwa w zakresie powigzania szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy.

Tworzenie efektywnych mechanizmoéw informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym.

o w

Giéwne wyzwania (z uwzglednieniem kwestii zwigzanych z transformacje cyfrowa i ekologiczng oraz sprzyjaniem innowacjom):

Ad. 1.

1. Zrdzinicowanie programoéw nauczania: Roznorodnos$é programdéw nauczania w roznych szkotach zawodowych utrudnia ich koordynacje i standaryzacje. Konieczne jest opracowanie spdjnych
podstaw programowych, ktdre bedg odpowiadaty na potrzeby rynku pracy.

2. Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami: Efektywna koordynacja wymaga Scistej wspoétpracy z lokalnymi firmami, aby zapewni¢ uczniom dostep do praktyk zawodowych i stazy. Brak takiej
wspotpracy ogranicza mozliwosci praktycznego ksztatcenia. Wyzwanie stanowi nawigzanie i utrzymanie trwatych partnerstw.

3. Niedobdr wykwalifikowanej kadry: Brakuje nauczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami i doswiadczeniem zawodowym, co wptywa na jakos$¢ ksztatcenia. Konieczne jest inwestowanie w rozwdéj
zawodowy nauczycieli.

4. Finansowanie i modernizacja infrastruktury: Wiele szkét zawodowych boryka sie z problemami finansowymi, co utrudnia modernizacje sprzetu i infrastruktury niezbednej do prowadzenia
nowoczesnych zaje¢ praktycznych.

5. Transformacja cyfrowa i ekologiczna: Wprowadzenie nowoczesnych technologii oraz zielonych rozwigzan wymaga dodatkowych naktaddw finansowych i organizacyjnych. Szkoty muszg dostosowac
swoje programy nauczania do nowych wymagan zwigzanych z cyfryzacjg i ekologia.

Transformacija cyfrowa

6. Nowoczesne technologie w nauczaniu: Wprowadzenie narzedzi cyfrowych, takich jak interaktywne tablice, e-podreczniki, platformy e-learningowe oraz drukarki 3D, umozliwia bardziej angazujace
i efektywne nauczanie.

7. Rozwdj kompetencji cyfrowych ucznidow: Uczniowie zdobywajg umiejetnosci niezbedne na wspotczesnym rynku pracy, takie jak programowanie, obstuga zaawansowanych narzedzi informatycznych
oraz cyberbezpieczenstwo.

8. Zdalne nauczanie: Pandemia COVID-19 przyspieszyta rozwdj zdalnego nauczania, co pozwala na elastycznos¢ w ksztatceniu i dostep do edukacji niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Transformacja ekologiczna

9. Edukacja ekologiczna: Programy nauczania powinny uwzgledniac zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska, zréwnowazonym rozwojem oraz ekologicznymi technologiami.

10. Zielone technologie: Szkoty zawodowe powinny wprowadzi¢ kursy dotyczace odnawialnych zrédet energii, efektywnosci energetycznej oraz ekologicznych rozwigzan w budownictwie i przemysle.

11. Ekologiczne praktyki: Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie praktyk zawodowych, ktére promujg zréwnowazone i ekologiczne metody produkgji.

Sprzyjanie innowacjom

12. Innowacyjne metody nauczania: Wprowadzanie nowych metod dydaktycznych, takich jak nauczanie projektowe, metoda problemowa czy grywalizacja, ktdre zwiekszg zaangazowanie uczniow.

13. Wsparcie dla nauczycieli: Szkolenia i warsztaty dla nauczycieli, ktére pomogg wprowadza¢ innowacyjne metody nauczania i korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi edukacyjnych

Ad. 2.

14. Motywacja do samorozwoju: Nauczyciele czesto potrzebujg dodatkowej motywacji do uczestnictwa w szkoleniach i kursach doskonalgcych. Wprowadzenie systemow nagrdéd i uznania moze
zwiekszy¢ ich zaangazowanie.

15. Dostepnos¢ szkolen: Brak dostepu do odpowiednich szkolen i kursow, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach, moze ogranicza¢ mozliwosci rozwoju nauczycieli. Konieczne jest zapewnienie
szerokiej oferty szkolen, zaréwno stacjonarnych, jak i online.
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16.

17.

18.

Ad.
19.

20.
21.

Ad.
22.

23.

Wsparcie finansowe: Koszty zwigzane z uczestnictwem w szkoleniach mogg by¢ barierg dla wielu nauczycieli. Programy wsparcia finansowego, takie jak dofinansowania mogg pomaoc w pokonaniu
tych trudnosci.

Czas i obcigzenie pracg: Nauczyciele czesto majg ograniczony czas na dodatkowe szkolenia ze wzgledu na swoje obowigzki zawodowe i osobiste. Elastyczne formy ksztatcenia, takie jak kursy online
czy weekendowe warsztaty, moga byc¢ bardziej dostepne.

Swiadomos¢ potrzeby doskonalenia: Niektdrzy nauczyciele moga nie dostrzegaé potrzeby ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci. Kampanie informacyjne i promujace korzysci ptynace
Z samorozwoju mogg pomoc w zwiekszeniu swiadomos¢.

3

Dostosowanie programéw nauczania do lokalnych realiow: Adaptacja z innych krajéw rozwigzan wymaga dostosowania programow nauczania do specyfiki lokalnego rynku pracy i potrzeb uczniow
w wojewddztwie $lgskim.

Implementacja systemu dualnego w szkotach zawodowych w wojewddztwie $lgskim, aby uczniowie mogli zdobywac¢ praktyczne doswiadczenie zawodowe.

Wprowadzenie podobnych programoéw doradztwa zawodowego w szkotach zawodowych w wojewddztwie slgskim, z naciskiem na indywidualne podejscie do ucznidéw wykorzystujgc doswiadczenie

innych krajow.

q

Zbyt mate zaangazowanie nauczycieli w realizacje tresci z doradztwa zawodowego na zajeciach z zakresu ksztatcenia ogélnego, zawodowego czy godzinach do dyspozycji wychowawcy: niska jest
Swiadomosc¢ nauczycieli (innych niz doradcy zawodowi) dotyczacej ich roli w realizacji tresci z doradztwa zawodowego na poszczegdlnych etapach edukac;i.

Dostosowanie do réznorodnych potrzeb: Doradcy zawodowi muszg radzi¢ sobie z réznorodnymi potrzebami, od dzieci po dorostych, co wymaga elastycznosci i umiejetnosci dostosowania metod
doradczych do réznych grup wiekowych. Ponadto doradcy zawodowi czesto borykajg sie z nieadekwatnymi oczekiwaniami oséb radzgcych sie lub reprezentantdw innych instytucji (oczekiwania
nieadekwatne do zakresu dziatan statutowych i kompetencji oraz doswiadczenia specjalistow w danej instytucji).

. Komunikacja z interesariuszami: Skuteczna komunikacja z réoznymi interesariuszami, takimi jak rodzice, nauczyciele, pracodawcy i instytucje edukacyjne, jest kluczowa dla sukcesu doradztwa

zawodowego. Brak efektywnej komunikacji moze prowadzi¢ do nieporozumien i utrudniac realizacje celéw.

. Zarzadzanie zasobami: Ograniczone zasoby, takie jak czas, fundusze i personel, stanowig wyzwanie w realizacji kompleksowych programow doradztwa zawodowego. Konieczne jest strategiczne

planowanie i efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow.

. Adaptacja do zmieniajgcego sie rynku pracy: Doradcy zawodowi muszg by¢ na biezgco z trendami na rynku pracy, aby mdc skutecznie doradzac klientom. Zmieniajgce sie wymagania pracodawcéw

i nowe technologie mogg wptywac na dostepnosc i rodzaj oferowanych miejsc pracy.

. Monitorowanie i ewaluacja programdw: Skuteczne monitorowanie i ewaluacja programow doradztwa zawodowego sg kluczowe dla oceny ich efektywnosci. Wyzwanie stanowi opracowanie

odpowiednich wskaznikdéw i metod pomiaru, ktére pozwolg na rzetelng ocene wynikéw.

. Inwestowanie w nowoczesne technologie edukacyjne, takie jak platformy e-learningowe, ktdre umozliwiajg zdalne nauczanie i dostep do zasobdw edukacyjnych.

. Rozwéj kompetencji zawodowych: Organizowanie warsztatow i spotkan dla doradcéw zawodowych i nauczycieli realizujgcych doradztwo zawodowe w szkotach.

. Wdrazanie programow szkoleniowych dla doradcéw zawodowych, ktore obejmuja nowoczesne metody nauczania oraz wykorzystanie technologii cyfrowych w doradztwie zawodowym.

.5

. Wspotpraca z przemystem: Partnerstwa z firmami technologicznymi i przemystowymi umozliwig uczniom dostep do najnowszych technologii i praktyk zawodowych.

. Dostosowanie programow nauczania do potrzeb transformacji gospodarczej regionu, z uwzglednieniem cyfryzacji i ekologii.

. Zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw w ksztattowanie programéw praktycznej nauki zawodu oraz liczby praktyk i stazy w rzeczywistych warunkach pracy.

.6

. Systemy monitorowania rynku pracy: Wdrozenie systemdw monitorowania rynku pracy, takich jak lokalne i krajowe bazy danych, ktére zbieraja i analizujg informacje o zapotrzebowaniu na zawody,

kwalifikacje i umiejetnosci.

. Platformy informacyjne dla uczniéw i doradcow zawodowych: Tworzenie platform informacyjnych, ktére umozliwiajg uczniom, doradcom zawodowym i pracodawcom dostep do aktualnych danych

0 zapotrzebowaniu na rynku pracy.
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Cele Cel gtéwny Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla Wojewédztwa Slaskiego:
strategicznei Tworzenie sSrodowiska zapewniajacego stopniowy rozwdj umiejetnosci odpowiednich dla potrzeb osdb uczacych sie, mieszkancédw, rynku pracy i gospodarki regionu, zgodnie z kierunkami wynikajacymi
operacyjne (z z ZSU 2030.
odniesieniem
do zielonej i Cele strategiczne:
cyfrowej 1. Budowa i rozwijanie mechanizmdw wspodtpracy na gruncie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego, uczenia sie przez cate zycie, sprzyjajgcych odpornosci i doskonatosci oraz cyfrowej
transformacji i zielonej transformacji.
orazinnowacji) | 2. Wzmocnienie dopasowania ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, zmian spotecznych zachodzacych w regionie oraz upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie.
3. Zapewnienie aktualnych danych i analiz na potrzeby ksztattowania adekwatnej polityki edukacyjnej regionu.
4. Koordynacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego dla uczniéw, studentéw oraz oséb dorostych.
5. Promocja ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie.
Cele operacyjne:
1. Zwiekszenie udziatu pracodawcéw w ksztattowaniu programu praktycznej nauki zawodu.
2. Podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej szkét o profilu zawodowym oraz doradcéw zawodowych.
3. Tworzenie efektywnych mechanizmoéw informowania o zapotrzebowaniu na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci.
4. Zwiekszanie Swiadomosci wszystkich nauczycieli w zakresie ich roli w realizacji doradztwa zawodowego na wszystkich etapach edukacji.
5. Rozwijanie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen doradcow zawodowych oraz tworzenie warunkdéw do realizacji efektywnego doradztwa zawodowego.
6. Podnoszenie jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci regionalnego ksztatcenia zawodowego.
7. Zapewnienie uczniom szkét zawodowych doswiadczenia praktycznego w rzeczywistych warunkach pracy.
8. Wzmacnianie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego.
9. Budowanie kompetencji spotecznych/miekkich u uczniéw.
Mapa dziatan
Nazwa dziataniai ktéry | Opis dziatania, w tym wskazanie na Podmioty/instytucje Czas realizacji Wskazniki i sposéb ich pomiaru
cel strategiczny lub kwestie zwigzane z zielong i cyfrowa realizujgce
operacyjny realizuje transformacjg oraz sprzyjajace innowacji
Projekt "Zbudowanie Samorzad
systemu koordynacji i v’ Zapewnienie planowania Wojewddztwa
monitorowania strategicznego w obszarze uczenia Slaskiego,
regionalnych dziatan sie przez cate zycie, w tym Regionalny Oérodek 01.01.2023- Liczba opracowanych raportow, analiz, sprawozdan - 10.
nha rzecz ksztatcenia ksztatcenia zawodowego, Metodyczno- 30.06.2026 Liczba funkcjonujgcych Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji koordynujgcych polityke w zakresie
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia Edukacyjny ,Metis” w ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie- 1
szkolnictwa wyiszego sie dorostych. Katowicach, Sposéb pomiaru: Raporty, dokumentacja projektowa.
oraz uczenia sie przez v' Wspieranie wdrazania ZSU 2030 w Regionalny O$rodek
cate zycie, w tym wojewodztwie slaskim. Doskonalenia
uczenia sie dorostych" v Funkcjonowanie WZK przyczyni sie Nauczycieli,, WOM” w
(projekt realizuje do wsparcia polityki edukacyjnej Katowicach,
cel strategiczny nr regionu na potrzeby przygotowania Planetarium i
1,3,5) Obserwatorium
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kadr dla gospodarki regionu i
uczenia sie przez cate zycie.
Inicjowanie spotkan majgcych na
celu wypracowywanie
mechanizmow wspétpracy
pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi w rozwoj edukacji
zawodowej w regionie
Podnoszenie kompetencji
pracownikéw instytucji
zaangazowanych w rozwaéj edukacji
zawodowe] w regionie

Dziatania w projekcie, sprzyjajace:

Astronomiczne im.
Mikotaja Kopernika w
Chorzowie,
Wojewddzki Urzad
Pracy w Katowicach.

v' Cyfrowej transformacji: Wspieranie
cyfryzacji w ksztatceniu zawodowym,
tworzenie i funkcjonowanie narzedzi
informatycznych stuzacych
ksztatceniu i doradztwu
zawodowemu oraz uczeniu sie przez
cate zycie.
v Zielonej transformac;i:
Uwzglednianie ekologii w
ksztatceniu.
v Innowacjom: Nowe formy
wspotpracy miedzy instytucjami
edukacyjnymi i pracodawcami
Projekt "Slgskie. Samorzad
Zawodowcy 2" v' Realizacja zaje¢ praktycznych w Wojewddztwa
(projekt realizuje rzeczywistych warunkach pracy. Slaskiego, Liczba ucznidw i stuchaczy szkot i placowek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem: 5400.
cel strategiczny nr v’ Zaktada wiaczanie pracodawcédw w | Katowicka Specjalna 06.2022- Liczba uczniéw uczestniczacych w stazach uczniowskich: 3600.
1,2,5) ksztattowanie programu praktycznej | Strefa Ekonomiczna, 12.2029 Liczba przedstawicieli kadry szkét i placéwek objetych wsparciem: 1100.
nauki zawodu. Regionalna Izba Liczba uczniow, ktorzy nabyli kwalifikacje: 3780.
v' Wspiera doradztwo edukacyjno- Gospodarcza w Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty objetych wsparciem: 180
zawodowe. Katowicach, Liczba uczniéw uczestniczacych w doradztwie zawodowym: 5 400
v Zaktada budowanie kompetencji Izba Rzemieélnicza Liczba przedstawicieli kadry szkot i placowek systemu oswiaty, ktorzy uzyskali kwalifikacje: 770
miekkich ucznidw. Oraz Matej i Sredniej Liczba zrealizowanych godzin stazu uczniowskiego: 504 000
v Wspiera praktyczng nauke w | Przedsiebiorczoéciw Sposdb pomiaru: Dokumentacja projektowa, listy uczestnikow.
rzeczywistych warunkach pracy. Katowicach,
v’ Zaktada realizacje szkoleri i studidw | Akademia Gornoslaska
podyplomowych dla kadry im. Wojciecha
v' Promuje szkolnictwo zawodowe w Korfantegow
regionie Katowicach
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Dziatania w projekcie, sprzyjajace:

v

Cyfrowej transformacji: Rozwijanie
umiejetnosci cyfrowych potrzebnych
na rynku pracy.

Zielonej transformac;i:
Dostosowanie programow  do
potrzeb zielonej gospodarki.
Innowacjom: Aktywny udziat firm w
tworzeniu programdéw nauczania.

Projekt "Slaskie.
Obserwatorium
edukacyjne"
(projekt realizuje
cel strategiczny nr 2,3)

Identyfikuje regionalne potrzeby i
wyzwania w obszarze edukac;ji:
mozliwosci, szanse, potrzeby i
wyzwania.

Monitoruje  realizacje inicjatyw
majacych wplyw na podnoszenie
poziomu kompetenc;ji i kwalifikacji w
regionie.

Zwiekszenie uczestnictwa w
formach uczenia sie przez cate zycie
oraz lepsze dopasowanie systemow
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy.

Dazy do lepszego dopasowania
systemow ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

Dziatania w projekcie, sprzyjajace:

v

Cyfrowej transformac;i:
Analizowanie wptywu cyfryzacji na
rynek pracy.

Zielonej  transformacji:
zmian  zwigzanych z
gospodarka.
Innowacjom: Promowanie
nowoczesnych metod w edukacji.

Badanie
zielona

Samorzad
Wojewddztwa
Slaskiego,
Uniwersytet Slaski w
Katowicach,
Regionalny Osrodek
Metodyczno-
Edukacyjny ,,Metis” w
Katowicach

04.2023-
12.2029

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem: 700.
Liczba przeprowadzonych badan w obszarze edukacji: 3.

Liczba opublikowanych badarn/ rekomendacji/ dobrych praktyk: 2.

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty, ktorzy uzyskali kwalifikacje: 595
Sposdb pomiaru: Dokumentacja projektowa, listy uczestnikéw.

Projekt "Slgskie.
Inwestujemy w
talenty PLUS"
(projekt realizuje
cel strategiczny nr 2,5)

Wspiera mtodych utalentowanych
ucznidw i uczennice ze szkoét
zawodowych, znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej.

Samorzad
Wojewddztwa
Slaskiego

09.2022-
12.2029

Liczba ucznidw i stuchaczy szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem: 885.
Sposdb pomiaru: Dokumentacja projektowa, listy uczestnikéw.
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v/ Wzmacnia umiejetnosci i
kompetencje niezbedne na rynku
pracy

v" Promuje kompetencje cyfrowe i
inne "kompetencje przysztosci”

Dziatania w projekcie, sprzyjajace:

v Cyfrowej transformacji: Promocja
umiejetnosci cyfrowych.

v’ Zielonej transformacji: Nie dotyczy.

v Innowacjom: Wspieranie
kreatywnosci i przedsiebiorczosci
wsrdad ucznidw.

Projekt "Pierwszy krok
w Kosmos"
(projekt realizuje
cel strategiczny nr
2,3,5)

v' Wspiera dostep do jakosciowej
edukacji w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych.

v" Podnosi kompetencje naukowo-
techniczne ucznidw i nauczycieli.

v' Wzmacnia ciekawo$é $wiata u
dzieci.

Dziatania w projekcie, sprzyjajace:

v' Cyfrowej transformacji:
Wykorzystanie nowoczesnych
technologii w nauczaniu.

v’ Zielonej transformacji: Nie dotyczy.

v" Innowacjom: Stosowanie
nowatorskich pomocy
dydaktycznych.

Samorzad
Wojewddztwa
Slaskiego, Planetarium
i Obserwatorium
Astronomiczne im. M.
Kopernika w
Chorzowie

03.2022-
08.2026

Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami: 1000.

Liczba uczniéw objetych wsparciem: 3000. Liczba przedstawicieli kadry objetych wsparciem: 20.
Liczba uczniow, ktorzy nabyli kwalifikacje: 2700.

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty, ktorzy uzyskali kwalifikacje: 18
Sposdb pomiaru: Dokumentacja projektowa, listy uczestnikéw.

Projekt "Promocja

edukacji wyiszej"

(projekt realizuje

cel strategiczny nr
1,3,5)

v Podnosi role szkét wyzszych w
promocji regionu.

v' Wspiera wspotprace srodowisk
naukowych z biznesem.

v Przyczynia sie do zapewnienia
wykwalifikowanego kapitatu
ludzkiego

Dziatania w projekcie, sprzyjajace:

v' Cyfrowej transformacji: Tworzenie
rozwigzan informatycznych.

Samorzad
Wojewddztwa
Slaskiego

03.2023-
11.2026

Liczba podmiotow objetych wsparciem: 8.

Liczba osdb objetych dziataniami edukacyjnymi i Swiadomosciowymi zwigzanymi z

transformacjg regionu : 1200.

Liczba rozwigzan informatycznych i technologicznych w ramach wspétpracy miedzysektorowe;j: 1.
Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ promujacych sprawiedliwg transformacje : 43.
Dokumentacja projektowa




KRAJOWY R lit Sfinansowane przez
PLAN zeczpospolita

Unie Europejska
ODBUDOWY Polska NextGenerationEU

v’ Zielonej transformaciji: Dziatania
majace na celu podniesienie
zainteresowania potencjalnych
studentdéw kierunkami ksztatcenia w
obszarze zielonej i cyfrowej
transformacji oraz
ksztattowanie/zwiekszenie wiedzy z
zakresu procesu sprawiedliwej
transformacji oraz Swiadomosci nt.
szans i mozliwosci, jakie niesie ze
sobg,

v Innowacjom: Wspétpraca uczelniz
biznesem i mieszkaricami.

Projekt "Budowanie Samorzad
sieci wspotpracy v' Tworzy sie¢ wspotpracy doradcéw Wojewddztwa
miedzyinstytucjonalnej zawodowych. Slaskiego, Wojewddzki Liczba pracownikéw instytucji rynku pracy objetych wsparciem: 140.
w zakresie v' Monitoruje dziatania w obszarze Urzad Pracy w 07.2024- Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje: 120.
poradnictwa doradztwa zawodowego’ Katowicach 12.2027 Sposdb pomiaru: Dokumentacja projektowa, listy uczestnikdw.
zawodowego" v Podnosi kompetencje doradcéw
(projekt realizuje zawodowych.

cel strategiczny nr1,4)
Dziatania w projekcie, sprzyjajace:
v' Cyfrowej transformacji: Nie dotyczy.
v Zielonej transformaciji:: Nie dotyczy.
v" Innowacjom: Nowe podejécie do
doradztwa zawodowego poprzez
wspotprace réznych instytucji.

Plan stanowi integralna cze$¢ Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnoéci 2030 dla Wojewddztwa Slaskiego.
Plan zostat przygotowany przez Wojewddzki Zespot Koordynacji.

Data: Elektronicznie podpisany przez

Barbara Kubiak; Barbara Kubiak; Urzad

Urzad Marszatkowski Marszatkowski -
Data: 2025.04.11 10:29:02 +02'00
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