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n Zakres naszej analizy (co i jak)

zowe aspekty naszej analizy

Logika i powigzania
w ramach
dokumentu

Cel, odbiorcy,
uzasadnienie

Ogodlne podejscie
analityczne i zakres
tematow

Wizja,
cele,
priorytety

Spadjnosc
analiz
sektorowych

SRW w hierarchii —
poziomy
i powiazania

zdrowie,
edukacja

Monitoring
i
ewaluacja

Plan
implementacji

Narzedzia
i zasoby w tym
budzet

Infrastruktura,

Styl, jezyk,
grafika

Benchmarki
i czerpanie
z doswiadczen
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Niektore z metod badawczych uzytych w analizie

METODA SMART DO OCENY CELOW

S — specyficzny (secific): tj. konkretny —
wskazujgcy na najwazniejsze aspekty,
szczegotowy, podkreslajgcy dziatanie i
zorientowany na nie, oraz oczekiwany efekt.

M — mierzalny (measurable): zaréwno
jakosciowo jak i ilosciowo co umozliwia mierzenie
osigganych rezultatow.

A — osiggalny (attainable): musi by¢ znaleziona
rdwnowaga pomiedzy mozliwoscig osiggniecia
celu (niezbyt tatwy) a jego realnoscig (nie
utopijny). Ambitny cel powinien motywowacé
ludzi do dziatania, nie powinien przy tym by¢ zbyt
odlegty w czasie.

R - odpowiedni (realistic, relevant): tzn. taki cel,
ktorego osiggniecie jest mozliwe w ramach
dostepnych zasobodw.

T - okreslony w czasie (timebound): czyli taki,
ktory okresla terminy osiggniecia zamierzonego
efektu.

METODA OCENY WIzJI/MISJI

1. Zrozumiata i prosta — test 120 latka, tatwe
do zapamietania

2. Konkretna - okreslone cele do
osiagniecia?

3. Precyzyjna - utatwia podjecie kluczowych
decyzji i alokowanie zasobéw?

4. Elastyczna — dajaca sie zmienic?

5. Realna — mozliwa do osiggniecia — zasoby
i mozliwosci?

6. Korzystna — pokazuje dtugookresowe
korzysci?

7. Specyficzna — pasujaca do wszystkiego?
8. Inspirujgca — porywa? Motywuje do
dziatania? dobrym testem inspiracji jest
odpowiedz na pytanie czy chciatbys mieszkaé
w regionie, ktory w taki a nie inny sposéb
okresla swojg misje i wizje

9. Podlegta — wpisuje sie w dokumenty
wyzszego rzedu?

Davidson, Oxford 2002
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Zakres naszej analizy (co i jak)

iektore z metod badawczych uzytych w analizie cd.

D O S

MODEL DOBRYCH PRAKTYK (ponad 100)

TO CO JEST

Analizy i diagnozy (11 db) (AS-1S)
Misja/Wizja (7 db)

Cele (strategiczne, o jne), priorytety (11 db) '@ _
Wskazniki i pomiar ' DOBRE PRAKTYKI
System M&E (11 db) (TO-BE)

System implementacji (16 db)
Konsultacje, plan komunikacji, PR (8 db) v ,
Strategia jako dokument (3 db)
Proces formutowania (4 db)

v

JAK ZMNIEJSZYC LU KE?
(rekomendacje)
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SRW miedzy programowaniem a komunikacjg, skupiona
raczej na wizji mniej na problemach

Identyfikacja Forum debaty
priorytetéw i budowania
i dziatan konsensu

Komentarz:

Programowanie vs komunikacja

SRW pomiedzy narzedziem do programowania i identyfikacji specyficznych priorytetow oraz
dziatan a forum debaty i budowania konsensu dotyczgcego przysztej polityki (policy) w regionie i
scenariuszy rozwoju.

Raczej wizja niz problemy
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Viocne strony strategii

Aspekt
implemen-
tacji

Zidentyfiko
wane
potencjaty

Wiele
cennych
danych

Szeroki
kontekst
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Wyjasnienie W 5 icani . Wzmocnienie
pisanie @ Uproszczenie S
kontekstu procesu jezyka spc;jtr:g:gn ir:rlﬁidzy Benchmark
| pOWIgzan g nie tylko do
polskich
Wzmocnienie Uproszczenie Ujednolicenie regionow
wynikowosci i skrécenie sposobu analizy
analiz niektérych analiz 5 : Lessons learned -
y sektorow/tematow et [
i dlaczego
Wizja, Wieksza
cele - koncentracja
konkretniej celéw
Jak zmierzy¢
efekt?
Plan Zmniejszenie Wiecej
implementacji - liczby wskaznikow M&E
konkretniej wskaznikow jakosciowych a
podejmowanie
decyzji
Wiaczenie
interesariuszy
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Nasze sugestie (ilustracja i przykiady):
ujednolicenie analizy

Element struktury e e
. Wyjasnienie
w ramach analizy

Ogodlna Jak rozumiany jest dany temat, co doktadnie chcemy w nim analizowa¢, na co
charakterystyka zwracamy szczegolng uwage, kim sg kluczowi gracze/interesariusze
Waznos¢ Wyijasnienie dlaczego analizujemy ten temat, dlaczego jest on wg nas istotny, z

jakimi innymi tematami sie taczy i dlaczego, jaki ma on wptyw na rozwdj
spoteczno-gospodarczy

Analiza stanu analiza danych statystycznych, réwniez przesztych trendéw, opis stanu obecnego,
co sie dzieje, sukcesy, porazki, kluczowe zmiany ktére dokonaty sie w ostatnim

czasie
Wptyw obecnej | Narzedzia polityki regionalnej, krajowej, miedzynarodowej majgcej wptyw na
polityki obszar
Trendy Analiza planéw ekspansji, rozwoju, zmian, analiza trenddw i proba naszkicowania

przysztych scenariuszy rozwoju danego tematu
Problemy i szanse Analiza gtéwnych problemow, jakie sg, dlaczego wystepuja, jaki majg wptyw na
inne omawiane obszary

Gtowne wnioski Podsumowanie analizy, wyciggniecie gtéwnych wnioskéw istotnych z punktu
widzenia decydentow rdowniez w kontekscie tego w jaki sposéb wiadze

regionalne mogg wptywac nma rozwéj danego obszaru
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Nasze sugestie (ilustracja i przyktady): cele

Przyktad wtasciwie okreslonego celu

Do roku 2015, nasz region przyciggnie inwestycje
zagraniczne na poziomie facznie 4 mld w priorytetowe
sektory: przetworstwa rolnego i wysokich technologii co w
efekcie obnizy bezrobocie o 4 pkt procentowe w stosunku
do $redniego poziomu z 2010 r. i pozwoli na podwyzszenie
Sredniego poziomu dochodu na mieszkanca o 190 zt.
Inwestycje zagraniczne majg wspiera¢ zréwnowazony rozwoj
regionu i byé zgodne z ogodlnie przyjetymi zasadami
odpowiedzialnego biznesu. Odpowiedzialny za osiggniecie
celu jest Departament Inwestycji Zagranicznych w
Regionalnej Agencji Rozwoju Przemystu.

3.1. Wojewddztwo $lgskie regionem
atrakcyjnej i funkcjonalnej przestrzeni
4.1. Wojewoddztwo $lgskie regionem
otwartym bedgcym istotnym partnerem
rozwoju Europy

Czy przyktadowy cel jest zgodny z metodg SMART?

S - specyficzny: wskazuje na najwazniejsze aspekty
(inwestycje zagraniczne, sektory, poziom dochodu, cechy
inwestycji), podkresla dziatanie i oczekiwany efekt
(przyciggniecie inwestycji, sektory, kwota inwestycji,
zmniejszenie bezrobocia i podwyziszenie poziomu zycia),
okresla  odpowiedzialnos¢  (Departament  Inwestycji
Zagranicznych w RARP)

M — mierzalny: okreslono wyraznie co i jak bedzie mierzone
— inwestycje zagraniczne kwotg 4 mld USD, zmniejszenie
bezrobocia o 4 pkt. procentowe, zwiekszenie dochodu
mieszkancow o 190 zt.

A - osiggalny: wydaje sie, ze cel jest bardzo ambitny i
nietatwy do osiggniecia.

R - odpowiedni: aby uzyska¢ wiarygodng odpowiedzZ na to
pytanie nalezatoby przeanalizowac dostepne zasoby
T — okreslony w czasie: czas jest wyraznie okreslony (do

2015 r.), jest rowniez odniesienie do wartosci bazowych
(2010r.)
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asze sugestie (ilustracja i przykiady): priorytety

MATRYCA PRIORYTETOW

Zidentyfikowane cele s3 w niej oceniane
pod wzgledem 2 dodatkowych kryteriow:
prawdopodobnego wptywu danego celu na
rozwigzanie konkr o problemu oraz
stopnia trudnos’citiagnieciu danego
celu (biorgc pod u niezbedne zasoby,
czas, inne naktady). Wyzszy priorytet
powinien by¢ przyznany tym celom, ktore
jednoczesnie majg wysoki wplyw na
rozwigzanie problemoéw oraz niski stopien
trudnosci w ich osiggnieciu
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Nasze sugestie (ilustracja i przyktady): wskazniki

Wartosc
bazowa
wskaznika

Wartos¢
docelowa
wskaznika

Osiagnieta
wartos¢

Zrodta

danych

Odpowie-
dzialnos¢

Tresé
wskaznika,
czego
dotyczy,
krotki  opis
tego co, jak i
dlaczego
mierzy

Liczba, rok
bazowy

Wartos¢ do
ktorej
dazymy w
ustalonym
czasie

Formufta
przyjeta do
obliczenia
danego
wskaznika

Osiagnieta
wartosc

wskaznika w

badanym

okresie w tym
na tle poprze-

dnich
okresow

Okreslenie
zrédta
danych
niezbed-
nych do
obliczen
wskaznika

Okreslenie
kto
formalnie
odpowiedz
ialny  jest
za oblicze-
nie wskaz-
nika i prze-
kazanie
jego
wartosci

Analiza
przyczyn
niewypetni
enia planu
w danym
okresie

Analiza
potrzeby
dokonania
korekty we
wskazniku
(zmiana
wartosci,
zmiana
wskaznika,
itd.)
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Nasze sugestie (ilustracja i przykiady): plan dziatan TR | .

Element opisu Wyijasnienie

Cel Przedstawienie celu, ktérego realizacje wspiera dane dziatanie
Dziatanie Opis/tres¢ dziatania: co konkretnie chcemy zrobi¢, wyjasnienie czy jest to dziatanie nowe czy

tez juz jest w zastosowaniu

Uzasadnienie Wyjasnienie dlaczego proponowane dziatanie jest wtasciwe w kontekscie realizacji celu

Odpowiedzialno$¢ | Wskazanie konkretnej instytucji w tym komorki oraz oséb odpowiedzialnych za realizacje
danego dziatania

Wspdtpraca Informacja kto jeszcze (osoba, instytucja, komdrka organizacyjna) bedzie uczestniczyta w
realizacji danego dziatania

Koszty Oszacowanie kosztow wdrozenia danego dziatania

Zrédta Przedstawienie informacji z jakiego konkretnie zrédta i w jaki sposéb zostang pokryte koszty

finansowania dziatania

Czas Przedstawienie czasu rozpoczecia oraz przewidywanego czasu zakonczenia danego dziatania

Rezultaty Opis oczekiwanych rezultatéw jakie planuje sie osiggna¢ realizujgc dane dziatanie

Wskazniki Sformutowanie i przedstawienie konkretnych miernikéw, ktére wskazywatyby na postepy w

realizacji danego dziatania

Sposdb realizacji | Opis konkretnych narzedzi oraz metod dzieki ktérym mozliwa jest realizacja danego dziatania

Zrédto Formalna podstawa, ktérej wynika dane dziatanie: dokument programowy, ustawa, inne -
jakie
Powiazania Przedstawienie powigzan miedzy dziataniami: relacji, hierarchii — z jakimi innymi, ktére z tych

dziatan jest priorytetowe
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e sugestie (ilustracja i przykitady): sugerowana
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asze sugestie (ilustracja i przyktady): sugerowana
truktura SRW cd.

Podsumowanie
(executive
summary)

Dlaczego potrzebujemy, dla kogo, cel, rola, status SRW,
Wstep zwigzek z innymi dokumentami, proces, w tym wptyw
interesariuszy

Spoteczno- Whioski z analiz, budowanie charakterystyki regionu,

ekonomiczny benchmark, lessons learned, SWOT jako ilustracja
kontekst Claeied]

s .

\Alioia mrnriAawr ~+ . . o s 7 o .
VViZja, priorytety, Ograniczona liczba priorytetéw, celow, konkretna wizja
cele rozbicie na sub-regiony

Implementacja

Aneksy




|1 ||wprowadzeniedoprojelew |
| 2 ||zares nasaejanalizy (coiia) |
|3 ||wstepnewyniiprc |
n Podsumowanie




n Podsumowanie

luczowe wyzwania: spojnos€ na poziomie dokumentow
dziatan

Osiagniecie synergii w ramach dokumentow strategicznych (wizja cele,
dziatania)

SRW obecna SRW 14-20 draft || RIS3 14-20 draft ROP 14-20 draft

Wojewddztwo bedzie
regionem
zapewniajgcym dostep
do ustug publicznych o
wysokim standardzie, o
nowoczesnej i
zaawansowanej
technologicznie
gospodarce oraz
istotnym partnerem w
procesie rozwoju
Europy.

Wojewddztwo bedzie
regionem
zrownowazonego i
trwatego rozwoju
stwarzajgcym
mieszkanncom korzystne
warunki zycia w oparciu
o dostep do ustug
publicznych o wysokim
standardzie, o
nowoczesne;j i
zaawansowanej
technologicznie
gospodarce oraz
istotnym partnerem w
procesie rozwoju Europy
wykorzystujgcym
zréznicowane potencjaty
terytorialne i synergie
pomiedzy partnerami
procesu rozwoju.

Ekosystem innowacji
Wojewodztwa bazujacy
na dynamicznie
zmieniajacych sie
srodowiskach
innowacyjnych.

Wozrost
konkurencyjnosci i
poprawa spojnosci
spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej poprzez
inteligentne
wykorzystanie
endogenicznych
potencjatow regionu.




SRW obecna SRW 14-20 draft RIS3 14-20 draft ROP 14-20 draft

n Podsumowanie

(4 A)

Cele strategiczne:

A.1: Wysoki poziom
wyksztatcenia i umiejetnosci
mieszkancéow

A.2: Rozwinieta
infrastruktura nowej
gospodarki

A.3: Innowacyjna i
konkurencyjna gospodarka
B.1: Zdrowy i bezpieczny
mieszkaniec wojewddztwa
B.2: Wysoka jakos¢
srodowiska naturalnego
B.3: Atrakcyjne warunki
zamieszkania i wysoka jako$¢
przestrzeni

C.1: Duze znaczenie
metropolii, miast i regionu w
przestrzeni europejskiej

C.2: Wysoka pozycja regionu
w procesie kreowania
rozwoju Europy

Cele strategiczne:

1.1. Wojewddztwo Slaskie
regionem nowej gospodarki
rozwijajacej sie w oparciu o
innowacyjnos¢ i kreatywnos¢
2.1. Wojewaddztwo $laskie
regionem o wysokiej jakosci
Zycia opierajacej sie na
powszechnej dostepnosci do
ustug publicznych o wysokim
standardzie

3.1. Wojewaddztwo $laskie
regionem atrakcyjne;j i
funkcjonalnej przestrzeni
4.1. Wojewodztwo $Slaskie
regionem otwartym
bedacym istotnym
partnerem rozwoju Europy

Cele strategiczne:

1.1. Wspieranie zmian
srodowisk innowacyjnych
silnie wspétpracujacych z
centrami wytwarzania
wiedzy i informacji w skali
globalnej

1.2. Osiagniecie doskonatosci
w zakresie zaawansowanych
ustug zdrowotnych,
realizowanych w
partnerstwie osrodkow
klinicznych,
wysokotechnologicznych
jednostek badawczych i
innowacyjnych
przedsiebiorstw, w tym
inzynierii medycznej i
biotechnologicznych

1.3. Sieciowe
wspoitworzenie i
wspotuzytkowanie
infrastruktury badan przez
jednostki naukowe,
uniwersytety,
przedsiebiorstwa i instytucje
uzytecznosci publicznej

Cele szczegotowe:
1.Wzrost konkurencyjnosci
gospodain. “2gionu
2.Poprawa jakosci zycia
mieszkancow regionu
poprzez rozwdj e-ustug

3. Zwiekszenie
konkurencyjnosci i
innowacyjnosci matych i
srednich przedsiebiorstw w
regionie

4. Poprawa efektywnosci
energetycznej i jakosci
powietrza w regionie

5. Ochrona i poprawa jakosci
srodowiska oraz ochrona
dziedzictwa kulturowego
6. Poprawa funkcjonowania
systemu transportowego w
regionie

7. Wzrost poziomu
zatrudnienia poprzez
efektywne wykorzystanie
kapitatu ludzkiego w
tworzeniu wysokiej jakosci
miejsc pracy (....)

10
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Podsumowanie

Kluczowe wyzwania: implementacja

1. Internacjonalizacja SRW w ramach Urzedu Marszatkowskiego
- dziatania wszystkich podporzgdkowac realizacji strategii
- decyzje podejmowac przez pryzmat wypetnienia wizji i celow

2. Wiaczenie do realizacji SRW nieoczywistych interesariuszy
- gminy, miasta, subregiony, policja, sady, urzedy skarbowe, inne

3. Budowanie relacji z interesariuszami — ich oczekiwania, ocena, udziat

4. Unikniecie duplikacji
- np. podwojne systemy M&E w ramach SRW, RIS3 itd.

5. Wskazanie operacyjnego lidera z niezbednymi narzedziami

6. Stworzenie precyzyjnego planu dziatan w tym stworzenie tzw. sciezki realizacji dziatan
oraz odpowiedzialnosci

7. Pomiar efektow

8. Zapewnienie rzeczywistego i aktywnego udziatu Zarzgdu w procesie wdrazania SRW
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