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1. WSTĘP
1.1 Metodyka i proces wykonania dzieła
Strategia współpracy systemowej regionów przygotowujących EUWT TRITIA na lata 2012-2020 została opracowana jako podstawowy dokument strategiczny dotyczący przyszłej współpracy danych regionów transgranicznych, które tworzą Europejskie Ugrupowania Współpracy Terytorialnej zgodnie z Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1082/2006 z dnia 5 lipca 2006 roku o europejskim ugrupowaniu współpracy terytorialnej (EUWT). Strategia ta analizuje poszczególne aspekty współpracy transgranicznej, identyfikuje tematy odpowiednie do wspólnego rozwoju regionów partnerskich, a następnie formułuje cele i możliwe plany projektowe, które doprowadzą do zrealizowania strategii. Strategia jest syntezą trzech strategii bilateralnych, które w ciągu lat 2010-2012 zostały opracowane przez cztery regiony partnerskie, którymi są:
1) Samorządowy Kraj Żyliński (Žilinský samosprávný kraj)
2) Kraj Morawsko- Śląski (Moravskoslezský kraj)
3) Województwo Opolskie
4) Województwo Śląskie
Strategia współpracy systemowej składa się z dwóch części. Są to:
Część analityczna, która mapuje sytuację w ogólnej skali dotychczasowej współpracy transgranicznej regionów partnerskich w następującej strukturze:
· studium analityczne ukierunkowane na wszystkie aspekty współpracy transgranicznej z naciskiem na główne dziedziny, którymi są transport, sytuacja gospodarcza, turystyka i energetyka oraz środowisko naturalne;
· analiza SWOT
· studium porównawcze, ukierunkowane na sytuację we francusko-belgijskiej Eurometropolii. Francusko-belgijska Eurometropolia jest wzorcowym przykładem utworzenia pierwszego Europejskiego Ugrupowania Współpracy Terytorialnej, które między innymi ma już opracowany dokument strategiczny dotyczący rozwoju współpracy transgranicznej.
Część projektowa strategii jest pomyślana jako kompleksowy plan rozwoju współpracy trans granicznej; zawiera:
· sformułowanie wizji rozwoju współpracy regionów partnerskich;
· Identyfikację konkretnych działań i powiązanych z nimi projektów prowadzących do realizacji strategii; przy czym podstawowa struktura odpowiada czterem kluczowym dziedzinom współpracy;
· szczegółowe opracowanie 4 planowanych projektów, jednego dla każdej kluczowej dziedziny współpracy.
Strategia jest opracowywana w okresie od maja do września 2012 z tym, że pracuje nad trzema wymienionymi strategiami bilateralnymi. Syntezę strategii przeprowadziła Regionalna Rada Regionu spójności NUTS 2 region morawsko-śląski.
2. WIZJA WSPÓŁPRACY, STRUKTURA CZĘŚCI PROJEKTOWEJ
2.1 Wizja rozwoju współpracy
„Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie i Kraj Żyliński tworzą dobrze funkcjonujący region transgraniczny, w którym udaje się wyeliminować negatywne efekty związane z traktowaniem granic jako barier oraz wykorzystywać wzajemnie się uzupełniające atuty.“

Wizja rozwoju jest ukierunkowana na wykorzystanie znaczącego potencjału kooperacji, jakim dysponują wszystkie współpracujące regiony, tzn. Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie i Kraj Żyliński, za pomocą tworzenia funkcjonalnych struktur zarządzania współpracą transgraniczną i z wykorzystaniem projektów, które zostały zidentyfikowane w trakcie tworzenia strategii oraz w trzech strategiach bilateralnych. Aby można było zrealizować cele, które zostały już sformułowane w strategii, do współpracy transgranicznej są włączeni wszyscy potencjalnie ważni uczestnicy. Tworzenie i rozwój regionu transgranicznego opiera się na podstawowej współpracy w następujących czterech dziedzinach:
1. Transport i infrastruktura,
2. Współpraca gospodarcza,
3. Turystyka,
4. Energetyka i środowisko naturalne.
Za pomocą wymienionych wyżej czterech dziedzin można osiągnąć naturalny rozwój wszystkich zainteresowanych regionów.
2.2 Struktura projektowej części strategii
Strategia systemowej współpracy regionów przygotowujących EUWT TRITIA na lata 2012-2020 definiuje wizję rozwoju współpracy i 4 globalne cele strategiczne, które są dalej opracowywane w podziale na szczegółowe cele strategiczne. Realizacja poszczególnych celów strategicznych będzie zapewniana za pomocą konkretnych działań i projektów. Tę logiczną strukturę strategii przejrzyście przedstawia następujący schemat.
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	Maksymalizacja wykorzystania położe-nia geograficznego regionów partnerskich w celu ich rozwoju gospodarczego wspar-ta przez odpowiedni rozwój transgranicznej infrastruktury transport-owej i transportu wyko-rzystujący endogenicz-ny potencjał współpra-cujących regionów i u-względniający potrzeby dostępności transport-owej oraz ubezpie-czeństwa przy posza-nowaniu ekologicznego podejścia do środowi-ska.
	Stworzenie otoczenia do budowania wspólnej transgranicznej przes-trzeni gospodarczej, opartej na wykorzysta-niu przedsiębiorczości i prowadzonej działal-ności gospodarczej, przestrzeni, która bę-dzie w stanie w maksy-malnym możliwym stopniu wykorzystywać położenie geograficz-ne, dostępność i kwa-lifikacje lokalnych za-sobów ludzkich, wspól-ną historię i wzajemne uzupełnianie się sil-nych stron wszystkich regionów oraz zapewni wysoki stopień zatrud-nienia swoich miesz-kańców.
	Maksymalizacja wykorzystania położe-nia geograficznego oraz bogactwa histo-rycznego, kulturowego i przyrodniczego Reg-ionów partnerskich na potrzeby rozwoju turystyki.
	Zmniejszenie obcią-żenia dla środowiska współpracujących regionów oraz poprawienie jakości środowiska w regionie transgranicznym.
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	Zbudować platformę ekspercką, która będzie w stanie trwale identyfikować wspólne priorytety w dziedzinie rozwiązań transport-owych, infrastruk-turalnych i logistycz-nych.
	Tworzyć warunki do rozwoju i instytucjo-nalizacji istniejących oraz powstania nowych elementów kooperacji prowadzących do zbu-dowania transgranicz-nej przestrzeni gospo-darczej.    
	Budować i moderni-zować infrastrukturę turystyczną.
	Poprawiać jakość środowiska w Regio-nach transgranicznych.
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	Poprawić dostępność transportową i bez-pieczeństwo ruchu drogowego.
	Wsparcie rozwoju za-sobów ludzkich oraz potencjału admini-stracyjno / instytucjo-nalnego regionu transgranicznego
	Realizować marketing ukierunkowany i pro-mocję turystyki oraz współpracować w za-kresie zarządzania destynacjami.
	Współpracować w za-kresie poszukiwania odpowiednich pod względem energe-tycznym rozwiązań, zwłaszcza w dziedzinie gospodarki odpadami.
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	Cel szczegółowy 4.3

	Wsparcie niskoemi-syjnych form transportu i większej efektywności transportu publicznego.
	Wspierać inicjatywy transgraniczne w za-kresie badań, rozwoju i innowacji.
	Rozwijać turystykę opartą na wykorzy-stywaniu produktów lokalnych.
	Wspierać wykorzysta-wanie odnawialnych źródeł energii.
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	Podnieść jakość usług            w turystyce.
	


Cele globalne i szczegółowe cele strategiczne w poszczególnych dziedzinach współpracy zostały zdefiniowane przez członków tematycznych grup roboczych podczas ich wspólnych spotkań poświęconych przygotowaniu 3 bilateralnych strategii w okresie od lipca do listopada 2011. W ramach zidentyfikowanych szczegółowych celów strategicznych zostały również zaproponowane projekty, za których pośrednictwem cele te powinny być realizowane. Autor syntetycznej strategii wykorzystał następnie te efekty i zaproponował zsyntetyzowane brzmienie celów globalnych i strategicznych, które zostały poddane konsultacjom w okresie od lipca do października 2012.
3. CELE GLOBALNE
3.1 Cel globalny 1:
Maksymalizacja wykorzystania położenia geograficznego regionów partnerskich w celu ich rozwoju gospodarczego wsparta przez odpowiedni rozwój transgranicznej infrastruktury transportowej i transportu wykorzystujący endogeniczny potencjał współpracujących regionów i uwzględniający potrzeby dostępności transportowej oraz bezpieczeństwa przy poszanowaniu ekologicznego podejścia do środowiska.
Obszar Kraju Morawsko-Śląskiego, Województwa Śląskiego, Województwa Opolskiego i Kraju Żylińskiego jest silnie zurbanizowanym obszarem o dużej gęstości zaludnienia oraz miejscem, w którym zbiegają się główne trasy drogowe i kolejowe. To obszar tranzytowy zarówno na osi wschód-zachód, jak i północ-południe.
 „Główną część” transportu drogowego stanowią przecinające się autostrady A1/D1, które łączą Polskę i Czechy, a ponadto autostrada A4, leżąca na terytorium Polski blisko granicy PL-CZ i PL-SK i łączącą obszar z Ukrainą i Niemcami. Także na osi północ-południe (Włochy – Austria – RCz – Polska – Skandynawia) na terenie regionu odbywa się aktywny tranzyt, ważną rolę w transporcie i logistyce odgrywają tu korytarze S1-R48, E462 i E75, przy czym trasa A1/D1 już wkrótce połączy dwa lotniska: Katowice Pyrzowice i Ostravę Mošnov. Dla obu lotnisk priorytetem jest zwiększanie dynamiki transportu towarowego i budowanie stref logistycznych.
Znaczące możliwości dla regionu transgranicznego oznacza także poprowadzenie trasy VI Europejskiego Korytarza Transportowego, łączącego północ i południe Europy poprzez jego terytorium, do tego jednak potrzebne jest lepiej skoordynowane podejście regionów partnerskich.
Podobnie jak A1 także linia kolejowa E65 (PL-CZ) i C-E65 (PL-SK) należy do sieci TEN-T, która łączy Skandynawię z Europą Południową. Dzięki przemysłowemu dziedzictwu tego obszaru infrastruktura kolejowa w regionie jest dobrze rozwinięta i zapewnia znaczne możliwości transportu towarów. Oprócz tego towarowa stacja przeładunkowa tzw. kolei szerokotorowej (zbudowanej zgodnie ze standardami obowiązującymi w dawnym Związku Radzieckim) w Sławkowie (25 km od Katowic) stworzy prawdopodobnie nowe perspektywy w dziedzinie handlu z Azją i Rosją oraz ich miastami portowymi.
Ze względu na opisane wyżej warunki działają na tym obszarze liczne firmy transportowe i logistyczne, których własne zaplecze w zakresie innowacji jest niezadowalające, przede wszystkim ze względu na konieczność stworzenia możliwości infrastrukturalnych zapewniających w pierwszej kolejności intermodalność i kompleksowe rozwiązania logistyczne dla klientów. Technologie łańcucha dostaw mają olbrzymi potencjał rynkowy i dzięki ICT bardzo szybko się rozwijają, zwłaszcza dzięki technologii geolokalizacji, RFID i szerokopasmowemu internetowi. Równie szeroki zakres możliwości istnieje w dziedzinach związanych z edukacją na potrzeby sektora w powiązaniu z zaspokojeniem zapotrzebowania na kadry w kolejnych latach.
Z powodu rosnącej dynamiki rynku pracy (zwłaszcza w branżach, które odznaczają się niższym poziomem płac) kluczową sprawą jest poprawa organizacji transportu publicznego i uwzględnienie możliwości łączenia transportu indywidualnego z transportem zbiorowym, między innymi w formie zapewnienia dostatecznej liczby miejsc parkingowych. Obecnie jednak nawet połączenia między wielkimi ośrodkami miejskimi, jakimi są Katowice lub Bielsko-Biała i np. Ostrawa/Žilina ze względu na szybkość połączeń i inne parametry jakościowe pozostają daleko w tyle za innymi silnie zurbanizowanymi regionami europejskimi. Wiadomo, że istnieje wiele funkcjonalnych i prawnych ograniczeń w zakresie budowania połączeń kolejowych o charakterze transgranicznym, tak samo jak w zakresie zarządzania takimi połączeniami przez podmioty samorządu regionalnego. Podobne problemy rozwiązuje się także w przypadku transportu autobusowego, który również obsługują lokalne samorządy. Wciąż jednak istnieje wiele możliwości związanych z lepszą koordynacją taryf (wraz ze wspólnymi biletami), rozkładami jazdy lub wsparciem publicznych czy prywatnych przewoźników obsługujących linie transgraniczne.
Obszar Kraju Morawsko-Śląskiego, Województwa Śląskiego, Województwa Opolskiego i Kraju Żylińskiego z punktu widzenia państw polskiego, czeskiego i ewent. także słowackiego charakteryzuje określony „peryferyjny” przebieg korytarzy transportowych, czego negatywnym przejawem mogłoby być ograniczone zainteresowanie przedstawicieli centrali narodowych w zakresie dobudowania głównych sieci transportowych – dlatego w zakresie wytyczania sieci TEN-T konieczne jest skupienie uwagi na kategoryzacji korytarzy transportowych współpracujących regionów i ich umocowaniu w przygotowanym Projekcie Nowej Polityki TEN-T
, a ponadto na stałej obserwacji i aktywnym lobbingu na poziomie poszczególnych rządów na rzecz dobudowy elementów infrastruktury transportowej tzw. podstawowej sieci TEN-T do 2030 r., a sieci globalnej do 2050 r. Z tego powodu aktualnym zadaniem współpracujących regionów jest
śledzenie stabilizacji korytarza Wiedeń – (Ostrawa) – Katowice w podstawowej sieci TEN-T; przeforsowanie rozszerzenia podstawowej sieci TEN-T także o korytarz Ostrawa (Katowice) – Žilina i zapewnienie rozszerzenia globalnej sieci TEN-T o korytarz Ostrawa  (Opawa) – Opole.
Oprócz konieczności optymalizowania i dobudowywania elementów głównej infrastruktury, które opierają się na systemie Sieci Transeuropejskich (TEN), kluczowym warunkiem powstania funkcjonalnego regionu transgranicznego, z potencjalnie działającym transgranicznym transportem publicznym, jest również poprawa dostępności komunikacyjnej na poziomie lokalnym i poziomie regionalnym.
W regionach partnerskich udaje się wprawdzie długookresowo zmniejszać liczbę wypadków drogowych z ofiarami śmiertelnymi, jednak niewystarczające możliwości sieci transportowej związane z jej wysokim obciążeniem sprawiają, że wciąż dochodzi do znacznej liczby wypadków, także z tragicznymi następstwami. Fakty te powinny się przyczynić do podejmowania dalszych wspólnych starań w zakresie dobudowywania transgranicznej infrastruktury transportowej.
Transport drogowy w ramach sektora transportu ma dominujący udział w wytwarzaniu CO2 i stałych emisji, co powoduje, że regiony partnerskie należą w swoich krajach do regionów o najbardziej zanieczyszczonym środowisku. Kolejną kluczową inicjatywą powinna być zatem, zwłaszcza w pierwszej fazie ze strony podmiotów publicznych, promocja i wsparcie niskoemisyjnych form transportu, w tym działania typu: budowa stacji dla pojazdów z napędem alternatywnym (CNG, samochody elektryczne), lepsze połączenie transportu kolejowego i indywidualnego, wraz z rozbudową sieci ścieżek rowerowych umożliwiających korzystanie z roweru jako środka transportu w drodze do centrów gospodarczych regionów. 

W ramach tego celu globalnego wyodrębnia się następnie szczegółowe cele strategiczne:
Szczegółowy cel strategiczny 1.1
Zbudować platformę ekspercką, która będzie w stanie trwale identyfikować wspólne priorytety w dziedzinie rozwiązań transportowych, infrastrukturalnych i logistycznych.
Szczegółowy cel strategiczny 1.2
Poprawić lokalną i regionalną dostępność transportową
Szczegółowy cel strategiczny 1.3 
Wsparcie niskoemisyjnych form transportu i większej efektywności transportu publicznego.
3.2
Cel globalny 2
Stworzenie otoczenia do budowania wspólnej transgranicznej przestrzeni gospodarczej, opartej na wykorzystaniu przedsiębiorczości i prowadzonej działalności gospodarczej, przestrzeni, która będzie w stanie w maksymalnym możliwym stopniu wykorzystywać położenie geograficzne, dostępność i kwalifikacje lokalnych zasobów ludzkich, wspólną historię i wzajemne uzupełnianie się silnych stron wszystkich regionów oraz zapewni wysoki stopień zatrudnienia swoich mieszkańców.
We wszystkich regionach doszło do zasadniczej restrukturyzacji gospodarki, charakteryzującej się m.in. redukcją przemysłu ciężkiego i drastycznym spadkiem zatrudnienia w sektorze rolniczym. W regionie pojawiły się nowe gałęzi przemysłu, co dotyczy przede wszystkim przemysłu samochodowego.  Etap, gdy regiony konkurowały wzajemnie, próbując przyciągnąć inwestorów, powinien być zastąpiony przez etap wspólnego budowania takiego transgranicznego środowiska gospodarczego, które byłoby w stanie wykorzystać innowacje, potencjały synergiczne i dużą transgraniczną przestrzeń gospodarczą do wspólnego rozwoju.
Podstawą nowej gospodarki lub także gospodarki opartej na wiedzy są stosunki między podmiotami różnych sfer i sektorów. Klastry lub inicjatywy klastrowe stanowią jedną z form organizacji takich relacji. Zarówno Kraj Morawsko-Śląski, jak i Województwo Śląskie, Województwo Opolskie i Kraj Żyliński należą w swoich państwach do liderów czy co najmniej aktywnych uczestników inicjatyw klastrowych. Dlatego w najwyższym stopniu korzystne jest tworzenie wspólnego środowiska gospodarczego także w formie klastrowych inicjatyw transgranicznych.
Kolejnym odpowiednim narzędziem wspierającym kulturę innowacji we wspólnej przestrzeni transgranicznej jest zastosowanie zasad technologicznego foresightingu i bieżąca identyfikacja zmian na rynku pracy ze szczególnym naciskiem na jego wymiar transgraniczny i ponadnarodowy.
Funkcjonalny transgraniczny obszar gospodarczy jest powiązany z funkcjonalnym transgranicznym rynkiem pracy, który w regionach partnerskich powinien być wzmacniany i budowany. Temu procesowi muszą towarzyszyć działania wzmacniające branding wspólnego regionu transgranicznego i komunikacji, adresowanej zarówno do mieszkańców regionu transgranicznego, jak i spoza niego.
Stale utrzymywany wysoki stopień konkurencyjności transgranicznego obszaru gospodarczego jest ściśle związany z lokalną bazą naukowo-badawczą i poziomem edukacji w szkołach na wszystkich szczeblach. W przypadku edukacji na trzecim poziomie (szkolnictwo wyższe, po maturze) konieczne jest korzystanie w większym stopniu z szerokiego zakresu specjalności, jakie są oferowane we współpracujących regionach, a wzorując się na innych transgranicznych regionach zachodnioeuropejskich - połączenie oferty kształcenia na poziomie pomaturalnym i wyższym. Kolejnym wyzwaniem stojącym przed uniwersytetami ze współpracujących regionów jest konieczność szukania większych możliwości współdziałania z sektorem prywatnym.
Współczesnemu przemysłowi brakuje wsparcia w postaci pozytywnej odezwy pochodzącej z systemu kształcenia, co dotyczy przede wszystkim umiejętności praktycznych i kompetencji technicznych, które nie znajdują uznania wśród uczniów szkół podstawowych i średnich, przy czym na pracowników z wykształceniem technicznym jest zapotrzebowanie we wszystkich współpracujących regionach. Wspólna historia i podobne zaplecze gospodarcze regionów w obszarze transgranicznym nie są ponadto traktowane jako źródło możliwości do poznania korzeni współpracy handlowej. Dlatego konieczne jest już na poziomie kształcenia początkowego podejmowanie takich działań, które umożliwią późniejszej sile roboczej wykorzystywanie zalet transgranicznego rynku pracy, zarówno w dziedzinie kompetencji zawodowych, jak i międzykulturowych i językowych, z naciskiem na naukę języka sąsiadów.
Długotrwały sukces gospodarczy współpracujących regionów transgranicznych będzie w znacznym stopniu zależał od ich zdolności do wytworzenia środowiska dla rozwoju działalności małych i średnich przedsiębiorców, którzy tworzą zasadniczą część miejsc pracy. Właśnie dla małych i średnich firm stworzenie wspólnej transgranicznej przestrzeni gospodarczej może stanowić szansę dalszego rozwoju.
W ramach tego celu globalnego wyodrębnia się następnie szczegółowe cele strategiczne:
Szczegółowy cel strategiczny 2.1
Tworzyć warunki do rozwoju oraz instytucjonalizacji istniejących i powstania nowych elementów kooperacji prowadzących do zbudowania transgranicznej przestrzeni gospodarczej.
Szczegółowy cel strategiczny 2.2
Wsparcie rozwoju zasobów ludzkich oraz potencjału administracyjno / instytucjonalnego regionu transgranicznego
Szczegółowy cel strategiczny 2.3
Wspierać inicjatywy transgraniczne w zakresie badań, rozwoju i innowacji
3.3 Cel globalny 3 

Maksymalizacja wykorzystania położenia geograficznego oraz bogactwa historycznego, kulturowego i przyrodniczego regionów partnerskich na potrzeby rozwoju turystyki.
Położenie Kraju Morawsko-Śląskiego, Województwa Śląskiego, Województwa Opolskiego i Kraju Żylińskiego w jednym z miejsc krzyżowania się europejskich dróg otwiera możliwość, aby infrastruktura turystyczna i związana z nią oferta usług stały się zachętą dla mieszkańców tych regionów. Przy powstawaniu nowej infrastruktury pierwszeństwo będzie dawane rozwiązaniom jak najmniej obciążającym środowisko naturalne.
Przedstawiony potencjał regionów partnerskich w zakresie oferty atrakcji turystycznych i infrastruktury powinien być możliwie jak najefektywniej wykorzystany w ramach koordynacji i realizacji wspólnych działań dotyczących rozwoju turystyki, dlatego niezbędna wydaje się współpraca w dziedzinie koordynacji zarządzania destynacjami. Potrzeba wsparcia rozwoju turystyki na analizowanym obszarze, wraz z agroturystyką, jest ważna, ponieważ wiąże się z powstaniem drobnych, małych i średnich firm, gdzie mogą powstawać nowe i stałe miejsca pracy. Celem powinno być przede wszystkim przyciągnięcie nowych odwiedzających z obszaru spoza analizowanych regionów, jednak niezbędne jest także zwiększenie intensywności tzw. turystyki przygranicznej, realizowanej przez mieszkańców sąsiednich regionów. Jest to ważne nie tylko ze względu na gospodarcze korzyści, jakie może przynieść turystyka przygraniczna, ale także ze względu na zwiększenie świadomości o sąsiednich regionach i budowanie pozytywnych nieformalnych relacji. Dzięki temu uda się osiągnąć to, że mieszkańcy zaczną się identyfikować z terytorium, objętym przez powstające Europejskie Ugrupowanie Współpracy Terytorialnej, jako ze wspólną przestrzenią życiową, która nie zna formalnych, państwowych granic. Wytworzona w ten sposób tożsamość terytorialna będzie później gwarancją trwałości projektu EUWT także poza ramami działań, rozwijanych przez administrację publiczną i reprezentację polityczną w ramach zasobów finansowych przeznaczonych na ich realizację.
Na obszarze współpracujących regionów turystyka przygraniczna już zresztą istnieje, przy czym chodzi przede wszystkim o rejony górskie, które leżą głównie na terytorium Kraju Żylińskiego i w mniejszym (pod względem powierzchni i wysokości nad poziomem morza) stopniu także w Kraju Morawsko-Śląskim i w Województwie Śląskim. Ważną grupą docelową w dziedzinie turystyki przygranicznej jest niespełna 5 milionów mieszkańców Województwa Śląskiego, którzy mają oprócz gór na południu swojego regionu są również skłonni wybierać się w góry w Kraju Morawsko-Śląskim i w Kraju Żylińskim. Zwłaszcza w przypadku Kraju Żylińskiego jego geograficzna charakterystyka predestynuje go do tego, aby w ramach partnerstwa transgranicznego zaspokajał funkcję rekreacji.
Oferta przeznaczona dla turystów ma kluczowe znaczenie przy tworzeniu obrazu regionu jako miejsca odpowiedniego do spędzania wolnego czasu. Zakres oferty, a jednocześnie jej stała modernizacja pod względem infrastruktury i wizerunku obejmuje zarówno działania komercyjne, jak i produkty (pożytku publicznego) wspierane ze środków publicznych. Atrakcyjność oferty turystycznej wynika z jakości usług, bliskości (lokalizacji), historii (tradycji regionu) i wspólnych trendów (moda na określony typ aktywności/miejsca). Szczególnie ze względu na ostatnio wymieniony czynnik ważna jest stała obecność dostępnych i aktualnych informacji o ofercie, które za pośrednictwem różnych kanałów są przystosowywane do potrzeb różnych grup docelowych. Informacje te powinny być także aktywnie kształtowane w powiązaniu z reakcją rynku. Nowoczesne narzędzia do budowania sieciowego systemu informacyjnego umożliwiają zróżnicowanie i ukierunkowanie oferty, np. w ramach serwisów społecznościowych, nowych mediów i przekazów wizualnych tworzonych w związku z określonymi zdarzeniami. Pakiety usług nie powinny być niczym więcej niż tylko połączeniem wielu ofert, co oznacza przede wszystkim stworzenie bardziej rozbudowanego produktu o wyższej jakości, który można łatwo zidentyfikować, a ponadto wpływanie na jego zasięg, łącznie z efektami, jakie przynosi.
Warunkiem koniecznym do wykorzystania potencjału, jakim współpracujące regiony dysponują w dziedzinie turystyki, jest ścisła współpraca w dziedzinie zarządzania destynacjami, przy czym możliwe, że koniecznością stanie się zinstytucjonalizowanie tej kooperacji.
W ramach tego celu globalnego wyodrębnia się następnie szczegółowe cele strategiczne:
Szczegółowy cel strategiczny 3.1
Budować i modernizować infrastrukturę turystyczną.
Szczegółowy cel strategiczny 3.2
Realizować marketing ukierunkowany i promocję turystyki przygranicznej oraz współpracować w zakresie zarządzania destynacjami.
Szczegółowy cel strategiczny 3.3 
Rozwijać turystykę opartą na wykorzystywaniu produktów lokalnych.
Szczegółowy cel strategiczny 3.4
Podnieść jakość usług turystycznych.
3.4 Cel globalny 4 

Zmniejszenie obciążenia dla środowiska współpracujących regionów oraz poprawienie jakości środowiska w regionie transgranicznym.
Jądro regionu transgranicznego jest znacznie obciążona przemysłem ciężkim, czyli głównie działalnością w dziedzinie energetyki - wydobyciem węgla, ponadto przemysłem hutniczym i chemicznym, co negatywnie odbiło się na stanie środowiska naturalnego zwłaszcza na osi Ostrawa – Katowice – Kędzierzyn-Koźle. Region transgraniczny zyskuje w ten sposób opinię jednego z najbardziej obciążonych pod względem ekologicznym obszarów Europy. Potrzebne są skoordynowane wysiłki, które przyczynią się do poprawy obecnego stanu.
Przedmiotem uwagi współpracujących regionów powinny być działania prowadzące do poprawy jakości powietrza oraz intensywna kooperacja w dziedzinie zarządzania jakością powietrza. Inicjatywy te powinny być uzupełnione o promocję alternatywnych paliw ekologicznych, ponieważ bardzo intensywny transport samochodowy także znacząco przyczynia się do obecnego niekorzystnego stanu środowiska we współpracujących regionach.
Kolejną ważną dziedziną kooperacji jest wzajemna koordynacja energetycznych koncepcji regionów i wynikająca z niej współpraca w dziedzinie gospodarki odpadami. Ważną płaszczyznę współpracy tworzą także nowe standardy w budownictwie, które prowadzą do masowego wprowadzania elementów budownictwa energooszczędnego i pasywnego.
Europejskie trendy w energetyce są pod znacznym wpływem masowego skłaniania się ku wykorzystywaniu odnawialnych źródeł energii i poszukiwania rozwiązań godzących potrzeby rozwijającego się przemysłu współpracujących regionów z zasadami trwałego rozwoju. Przedmiotem współpracy regionów partnerskich powinno być zatem masowe wsparcie wykorzystywania odnawialnych źródeł energii we wszystkich typach obiektów i budynków.
W ramach tego celu globalnego wyodrębnia się następnie szczegółowe cele strategiczne:
Szczegółowy cel strategiczny 4.1
Poprawiać jakość środowiska w regionach 





transgranicznych.
Szczegółowy cel strategiczny 4.2
Współpracować w zakresie poszukiwania rozwiązań
korzystnych pod względem energetycznym, zwłaszcza
w zakresie gospodarki odpadami
Szczegółowy cel strategiczny 4.3
Wspierać wykorzystywanie odnawialnych źródeł energii
4. SZCZEGÓŁOWE CELE STRATEGICZNE DZIEDZINY WSPÓŁPRACY „TRANSPORT I INFRASTRUKTURA”
4.3 Szczegółowe cele strategiczne Celu globalnego 1
	SzCS 1.1
	Zbudować platformę, która na stałe będzie w stanie identyfikować priorytety 
w dziedzinie rozwiązań infrastrukturalnych, transportowych i logistycznych.

	Uzasadnienie celu szczegółowego:
Zwłaszcza w dziedzinie transportu często dochodzi do tego, że priorytety poszczególnych, włączonych do transgranicznej współpracy regionów, znacznie się rozmijają i dlatego nie dochodzi do pożądanej synergii, która pomaga zaoszczędzać środki publiczne i poprawiać warunki życia w regionach transgranicznych. Dlatego niezbędne jest stworzenie wspólnej permanentnej transgranicznej platformy ekspertów, którzy w dziedzinie transportu, infrastruktury i logistyki będą w stanie proponować działania i projekty, umożliwiające tworzenie wspólnych koncepcji rozwoju infrastruktury i systemów transgranicznych, które będę tę infrastrukturę wypełniać konkretną treścią.
Działania wspierające realizację celu:
Koncepcja rozwoju nadrzędnej infrastruktury transportowej / studium – narzędzie aktywnego lobbingu w celu obrony interesów regionów w zakresie autostrad i wybranych dróg państwowych, kolei wysokich prędkości i korytarzowych/
Możliwości transportowego połączenia regionów / podstawa do projektów krajów, województw          i gmin w zakresie zwiększania przepustowości granic na poziomie regionalnym i lokalnym – studium na bazie Border Crossingu/
Możliwości transportowej integracji regionów / studium marketingowe połączenia terytoriów regionów za pośrednictwem transportu publicznego/


	SzCS 1.2
	Poprawić dostępność transportową

i bezpieczeństwo ruchu drogowego.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

W celu pełnego wykorzystania możliwości, jakie oferuje jednolity rynek wewnętrzny i konkretny obszar transgraniczny, konieczne jest ułatwienie mieszkańcom gmin transgranicznych, a w szerszym kontekście także regionów, mobilności transgranicznej, za pomocą konkretnych działań poprawiających lokalną i regionalną dostępność transportową. Większe bezpieczeństwo ruchu drogowego należy uzyskać m.in. dzięki poprawieniu (rozbudowaniu i wyremontowaniu) infrastruktury drogowej tak, aby odpowiadała wielkości transportu.
Działania wspierające realizację celu:
· budowa, remonty i modernizacja lokalnej i regionalnej transgranicznej infrastruktury transportowej, także pod względem zwiększenia bezpieczeństwa ruchu drogowego /projekty gmin, związków gmin i regionów z dziedzinie remontów i budowy transgranicznej infrastruktury transportowej – np. mostów granicznych, wraz z drogami dojazdowymi itp./
· nabycie sprzętu do poprawy utrzymania dróg
· zwiększenie mobilności regionalnej za pośrednictwem połączenie węzłów drugo- i trzeciorzędnych z infrastrukturą TEN-T


	SzCS 1.3
	Wsparcie niskoemisyjnych form transportu

i większej efektywności transportu publicznego

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Transport drogowy i jego wysoka intensywność w regionach partnerskich są przyczyną złej jakości powietrza. Dlatego konieczne jest przyjęcie działań prowadzących do wsparcia niskoemisyjnych form transportu i większej efektywności transportu publicznego.
Działania wspierające realizację celu:
· tworzenie i aktualizacja planów możliwości obsługi transportowej obszaru na podstawie zharmonizowania wykresów i wielkości różnych form przewozu osób
· tworzenie studiów, strategii i planów działań dotyczących wprowadzenie form transportu                    o niskiej emisji dwutlenku węgla
· wykorzystywanie nowoczesnych technologii do optymalizacji możliwości obsługi obszaru
· modernizacja środków transportu publicznego osób, polegająca na zwiększaniu ich ekologiczności, komfortu, efektywności i atrakcyjności dla podróżnych, łącznie z podróżnymi             z różnymi formami niepełnosprawności
· realizacja kampanii na rzecz wsparcia alternatywnych form transportu
· budowanie połączeń rowerowych w ramach przedmieść, niewielkich miast i gmin w szerszym otoczeniu centrów w formie utwardzonych tras rowerowych oddzielonych od jezdni dróg dla ruchu samochodowego, ewent. w ramach rozszerzonego profilu tych dróg, łącznie z własnymi znakami drogowymi i elementami drogowymi zwiększającymi bezpieczeństwo rowerzystów
· wsparcie budowania infrastruktury transportu wykorzystującego alternatywne źródła energii (np. stacje ładowania akumulatorów do samochodów elektrycznych)
· budowanie parkingów przy stacjach autobusowych i kolejowych, wykorzystywanych                            do dojazdów do rejonów miejskich
· rozwój przyjaznych dla środowiska i niskoemisyjnych systemów transportowych oraz promocja zrównoważonej komunikacji miejskiej 
· rozwój kompleksowego, interoperacyjnego systemu kolejowego wysokiej jakości


5. SZCZEGÓŁOWE CELE STRATEGICZNE DZIEDZINY WSPÓŁPRACY „WSPÓŁPRACA GOSPODARCZA”
5.3 Szczegółowe cele strategiczne Celu globalnego 2
	SzCS 2.1
	Tworzyć warunki do rozwoju oraz instytucjonalizacji istniejących 
i powstania nowych elementów kooperacji prowadzących do zbudowania transgranicznej przestrzeni gospodarczej.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Warunkiem utworzenia dobrze funkcjonującej wspólnej transgranicznej przestrzeni gospodarczej jest wspieranie platform, w ramach których będą spotykać się uczestnicy życia gospodarczego z trzech stron granicy, a które będą dysponować potencjałem umożliwiającym stworzenie nowych korzystnych partnerstw wykorzystujących wzajemnie uzupełniające się atuty. Ten potencjalny wspólny obszar współpracy gospodarczej otwiera większe możliwości dla uczestników życia gospodarczego po każdej stronie granicy, wsparty przez bliskość geograficzną i stosunkowo niewielką barierą językową. Dla przyszłego trwałego rozwoju wszystkich regionów, włączonych do współpracy transgranicznej, powstanie takiego obszaru jest koniecznością.
Działania wspierające realizację celu:
· inicjatywa łączenia i współpracy transgranicznej klastrów
· aktywizacja młodych ludzi do podejmowania współpracy
· współpraca szkół wyższych
· wsparcie przedsiębiorczości
· instytucjonalizacja wzajemnych spotkań znaczących uczestników życia gospodarczego                        ze współpracujących regionów - brokerage event 
· powstanie transgranicznego forum gospodarczego euwt tritia – wsparcie rozwoju środowiska przedsiębiorców w ramach terytorium regionów tworzących euwt  
· efektywne udostępnienie usług dla przedsiębiorczości
· wsparcie używania języka sąsiadów
· narzędzia finansowe do wsparcia msp (małych i średnich przedsiębiorstw) i instytucji wspierających przedsiębiorczość
· rozwój transgranicznego rynku pracy
· koordynacja współpracy podmiotów wspierających przedsiębiorczość
· serwis informacyjny msp
· realizacja badań transgranicznych, opracowywanie analiz środowiska biznesowego i planów rozwoju współpracy przedsiębiorców 
· tworzenie wspólnych produktów służących do pozyskiwania inwestycji na obszarze (katalogi                  i bazy danych możliwości inwestycyjnych, strony internetowe, udział w targach i konferencjach, budowanie marki regionalnej obszaru sprzyjającego rozwojowi przedsiębiorczości itp.) 


	SzCS 2.2
	Wsparcie rozwoju zasobów ludzkich oraz potencjału administracyjno/instytucjonalnego regionu transgranicznego

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Wspólny obszar gospodarczy otworzy przed mieszkańcami regionu transgranicznego drzwi                      do interesujących możliwości pracy po drugiej stronie granicy. Aby mogło do tego dojść i aby stan ten mógł być utrzymany, konieczne jest wsparcie rozwoju zasobów ludzkich tak, aby można było je wykorzystać również po drugiej stronie granicy, a także stworzenie wystarczającego potencjału administracyjno/instytucjonalnego, który będzie w stanie reagować na fakt, że wspólny transgraniczny obszar gospodarczy jest bardziej skomplikowany niż narodowy obszar gospodarczy.
Działania wspierające realizację celu:
· działania w ramach współpracy transgranicznej ukierunkowane na zwiększenie możliwości wykorzystania bezrobotnej młodzieży i pozostałych grup ryzyka na rynku pracy oraz wsparcie transgranicznej mobilności związanej z pracą (giełdy pracy, transgraniczne portale miejsc pracy, współpraca podmiotów działających w zakresie pośrednictwa pracy itp.) 
· działania w ramach współpracy transgranicznej sektora przedsiębiorczości, administracji publicznej i instytucji edukacyjnych, ukierunkowane na wykorzystanie absolwentów na rynku pracy, łącznie z innowacjami w zakresie edukacji, ze zwiększaniem możliwości zdobycia doświadczeń praktycznych itp. 
· - działania instytucji edukacyjnych, ukierunkowane na transgraniczne połączenie programów kształcenia i tworzenie wspólnych transgranicznych produktów edukacyjnych (staże, kształcenie zaoczne, tworzenie produktów edukacyjnych, które umożliwiają odbycie części edukacji po drugiej stronie obszaru przygranicznego, tworzenie transgranicznych portali edukacyjnych, produktów e-learningowych, baz danych materiałów edukacyjnych itp.)
· działania w ramach współpracy transgranicznej podmiotów zajmujących się badaniami                         i rozwojem oraz sektora przedsiębiorców, ukierunkowane na rozwój środowiska innowacyjnego
· działanie wspierające równe szanse i transgraniczną inkluzję społeczną
· działania ukierunkowane na wsparcie współpracy prawnej i administracyjnej oraz współpracy między obywatelami i instytucjami, łącznie z eGovernemntem, eInkluzją, Partycypacją                              i eDemokracją. 


	SzCS 2.3
	Wspierać inicjatywy transgraniczne w zakresie badań,
rozwoju i innowacji

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Konkurencyjność regionów europejskich w długookresowej perspektywie zależy od ich możliwości wspierania badań, rozwoju i innowacji. Wspólny transgraniczny obszar gospodarczy oferuje unikatową szansę polegającą na możliwościach synergicznego wykorzystywania istniejących, uzupełniających się atutów podmiotów działających w dziedzinie badań, rozwoju i innowacji po obu stronach granicy.   
Działania wspierające realizację celu:
· współpraca regionalnych podmiotów w zakresie wsparcia innowacji przy tworzeniu wspólnych transgranicznych produktów wspomagających kulturę innowacji na obszarze przygranicznym (działania edukacyjne, transgraniczne portale innowacji, rankingi, konferencje, schematy nośne dla innowacyjnych podmiotów ze środowiska MSP, wspólne działania służące realizacji strategii innowacji itp.)
· rozwój zielonej przedsiębiorczości, usług, technologii i miejsc pracy w MSP w formie wsparcia działań transgranicznych zmniejszających negatywny wpływ działalności gospodarczej                        na środowisko 
· inwestycje w infrastrukturę publiczną konieczne do zapewnienia rozwoju przedsiębiorczości                   i innowacji (parki naukowo-technologiczne, inkubatory przedsiębiorczości, parki przemysłowe, ośrodki innowacji itp.)
· -współpraca transgraniczna przy innowacjach w administracji publicznej, ukierunkowana                    na zwiększenie atrakcyjności środowiska przedsiębiorczości i kultury innowacji, wraz                                    z podnoszeniem jakości usług administracji publicznej w stosunku do środowiska przedsiębiorczości
· Ukierunkowanie na elektromobilność i systemy CNG (dla czeskich i polskich małych i średnich przedsiębiorstw, zaangażowanych w produkcję) 
· materiały kompozytowe dla przemysłu lotniczego
· współpraca w innych dziedzinach BiR (badania i rozwój), w tym wspieranie łączenia sfery akademickiej i komercyjnej
· rozwój platformy Progres 3


6. SZCZEGÓŁOWE CELE STRATEGICZNE DZIEDZINY WSPÓŁPRACY „TURYSTYKA”
6.3 Szczegółowe cele strategiczne Celu globalnego 3
	SzCS 3.1
	Budować i modernizować infrastrukturę turystyczną.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Znaczącym czynnikiem wpływającym na jakość życia mieszkańców i odwiedzających jest wyposażenie terytorium w dobrej jakości infrastrukturę turystyczną. Do rozwoju turystyki transgranicznej potrzebne jest zarówno zbudowanie nowej infrastruktury turystycznej, jak                       i rewitalizacja, modernizacja i odnowa istniejącej infrastruktury, wraz z infrastrukturą uzupełniającą (np. parkingi itp.). Ta infrastruktura ma wysoki potencjał, aby stać się zachętą dla turystów zarówno ze współpracujących regionów transgranicznych, jak i innych.
Działania wspierające realizację celu:
· budowa infrastruktury turystycznej, wraz z infrastrukturą dla turystów niepełnosprawnych
· rewitalizacja, modernizacja i odnowa infrastruktury na potrzeby turystyki, wraz z urządzeniami istniejącej infrastruktury
· budowanie i modernizacja infrastruktury uzupełniającej, wspierającej turystykę
· modernizacja, wprowadzanie innowacji i budowanie wyposażenia ekspozycyjnego                                    i informacyjnego z wykorzystaniem technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu wzmocnienia doznań związanych z odbiorem wystawionych eksponatów, przystosowanie ekspozycji do potrzeb różnych grup docelowych, zwiększenie dostępności, jakości                                    i kompleksowości przekazywanych informacji 


	SzCS 3.2
	Realizować marketing ukierunkowany i promocję turystyki

oraz współpracować w zakresie zarządzania destynacjami

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Celem jest zapoznanie szerokiej publiczności z atrakcjami turystycznymi w poszczególnych regionach, skierowanie tu jej uwagi i w ten sposób zwiększenie liczby odwiedzin tych atrakcji                    za pomocą profesjonalnego marketingu i promocji samych atrakcji czy też różnych form turystyki (np. dla niepełnosprawnych) Nie można będzie tego osiągnąć bez ścisłej współpracy podmiotów odpowiedzialnych ze zarządzanie destynacjami z regionów partnerskich.
Działania wspierające realizację celu:
· powołanie stałej grupy roboczej/jednego punktu koordynacyjnego zapewniającego działającą współpracę w zakresie zarządzania destynacjami
· współpraca przy tworzeniu informacyjnych i promocyjnych produktów turystycznych
· realizacja wspólnych kampanii marketingowych
· transgraniczne sieciowanie klastrów i innych podmiotów turystycznych
· marketing i promocja atrakcji, działań i produktów turystycznych  
· marketing i promocja innych form turystyki


	SzCS 3.3
	Rozwijać turystykę opartą

na wykorzystywaniu produktów lokalnych

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Wszystkie współpracujące regiony mają długotrwałą tradycję unikatowych w skali Europy produktów lokalnych. Właśnie wyjątkowość tych produktów i ich należyta promocja mogą być impulsem do przyjazdu nowych turystów zarówno ze współpracujących regionów, jak i z innych miejsc.
Działania wspierające realizację celu:
·  tworzenie studiów i planów działań ukierunkowanych na wykorzystanie kompleksowych produktów turystycznych i pakietów usług na obszarze z uwzględnieniem ich specyficzności 
·  tworzenie i realizacja kompleksowych produktów turystycznych i pakietów usług na obszarze                 z wykorzystaniem ich cech specyficznych 
·  tworzenie i wdrażanie wspólnych transgranicznych produktów edukacyjnych ukierunkowanych na rozwój zasobów ludzkich w turystyce
·  innowacje i rozszerzanie usług biur informacji turystycznej


	SzCS 3.4
	Podnieść jakość usług turystycznych.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Konieczność wprowadzenia jednolitego systemu udzielania informacji organizacjom turystycznym, kształcenia pracowników w zakresie turystyki (pracowników biur podróży, centrów informacji turystycznej itp.) oraz wyrównywanie standardów usług świadczonych w zakresie turystyki. Do realizacji tego celu konieczne jest wsparcie wszystkich działań, które są związane z tworzeniem narzędzi do wsparcia turystyki i systemu wymiany informacji. Działania te powinny prowadzić                   do rozszerzenia zakresu usług świadczonych w turystyce i wzmocnienia zasobów ludzkich w tej dziedzinie. Ważną rolę odgrywa także standaryzacja turystyki zarówno pod względem poziomu świadczonych usług, jak i oznaczeń turystycznych itp.
Działania wspierające realizację celu:
· Jednolity system udzielania informacji organizacjom turystycznym
· Kształcenie pracowników na potrzeby turystyki /biura podróży, centra informacji itp./
· Standaryzacja usług świadczonych w turystyce
· Pozostałe działania ukierunkowane na rozwój turystyki transgranicznej /tworzenie narzędzi
· wsparcia turystyki transgranicznej i systemu wymiany informacji/


7. SZCZEGÓŁOWE CELE STRATEGICZNE DZIEDZINY WSPÓŁPRACY „ENERGETYKA I ŚRODOWISKO NATURALNE”
7.3 Szczegółowe cele strategiczne Celu globalnego 4
	SzCS 4.1
	Poprawiać jakość środowiska

w regionach transgranicznych.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Jakość powietrza na osi Ostrawa – Katowice – Kędzierzyn-Koźle należy do najgorszych w całej UE. Ponieważ fakt ten w niepożądany sposób stygmatyzuje ten obszar, co po stronie czeskiej przejawia się np. w ogólnym zmniejszaniu się liczby mieszkańców, konieczna jest wyraźna poprawa jakości powietrza.
Aby osiągnąć taki cel, niezbędne jest stworzenie wspólnej strategii zarządzania jakością powietrza. Strategia, ewent. Program zarządzania jakością powietrza będzie się opierać na jednolitych podstawach, wytworzonych zgodnie tą samą metodyką (czyli w szczególności na wspólnej bazie danych immisji i emisji, bilansie emisji i ocenie stosunku emisji do immisji , łącznie z tworzeniem modeli). Główną korzyścią (wkładem) wspólnego programu będzie znalezienie najodpowiedniejszej kombinacji narzędzi służących do osiągnięcia pożądanej spełniającej wymogi jakości powietrza na całym obszarze przygranicznym z pogorszoną jakością powietrza przy zachowaniu jego konkurencyjności.
Działania wspierające realizację celu:
· program zarządzania jakością powietrza współpracujących regionów
· ekologizacja transportu /np. promocja niskoemisyjnych i alternatywnych paliw (CNG)/, promocja transportu publicznego i trwałych form transportu oraz wprowadzenie zasady zrównoważonej mobilności w miastach 


	SzCS 4.2
	Współpracować w zakresie poszukiwania odpowiednich

pod względem energetycznym rozwiązań, zwłaszcza

w dziedzinie gospodarki odpadami.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

Geograficzna bliskość współpracujących ze sobą, gęsto zaludnionych regionów wymaga ścisłej kooperacji w dziedzinie koncepcji energetycznych i gospodarki odpadami, przy czym jednocześnie światowe trendy pokazują znaczne możliwości wzajemnych powiązań między energetyką a dziedziną gospodarki odpadami.  

Działania wspierające realizację celu:
· wspólne tworzenie koncepcji energetycznych /diagnostyka/
· wymiana doświadczeń w dziedzinie energetyki i gospodarki odpadami
· wsparcie budownictwa energooszczędnego


	SzCS 4.3
	Wspierać wykorzystywanie odnawialnych źródeł energii.

	Uzasadnienie celu szczegółowego: 

W skali ogólnoeuropejskiej odnawialne źródła energii przeżywają wyraźny boom. W perspektywie długookresowej koniecznością dla współpracujących regionów jest wszechstronne promowanie i wspieranie rozwoju odnawialnych źródeł energii.  

Działania wspierające realizację celu:
· realizacja działań służących zwiększeniu efektywności energetycznej otuliny i dachów budynków (ocieplenie, wymiana okien itp.)
· działania prowadzące do podniesienia jakości regulacji systemu cieplnego budynków użyteczności publicznej, termostatyzacja i pomiary 
·  wdrażanie rozwiązań innowacyjnych w zakresie zmniejszania zużycia energii elektrycznej 

·  wdrażanie technologii progresywnych połączonej produkcji energii elektrycznej, ciepła i zimna
·  wdrażanie innowacyjnych rozwiązań ogrzewania budynków użyteczności publicznej
·  wprowadzenie odnawialnych źródeł energii do infrastruktury sektora publicznego (małe elektrownie wodne, ogniwa fotowoltaiczne itp.)
·  przebudowa oświetlenia publicznego w celu obniżenia zużycia energii elektrycznej
·  działania informacyjne ukierunkowane na zwiększenie świadomości w zakresie możliwości obniżania energochłonności budynków i wykorzystywania odnawialnych źródeł energii
·  realizacja działań służących ocenie stanu efektywności energetycznej infrastruktury publicznej                   i opracowanie projektów rozwiązań 
· tworzenie informatycznych baz danych infrastruktury publicznej ukierunkowanej na efektywność energetyczną 


8. KLUCZOWE PROJEKTY
Część projektowa strategii bazuje na ustaleniach części analitycznej, do których nawiązują globalne i szczegółowe cele strategiczne określające główne kierunki współpracy transgranicznej regionów partnerskich. Samo wdrożenie strategii będzie zapewnione za pomocą projektów regionów i działających w nich podmiotów. W trakcie przygotowywania części projektowej strategii współpracy systemowej członkowie grup roboczych działających w ramach spotkań bilateralnych formułowali takie kluczowe projekty i tematy innych możliwych, które również pomogą w realizacji celów globalnych i strategicznych. 

8.3 Kluczowe projekty dziedziny współpracy „Transport i infrastruktura”
8.3.1 Projekt Koncepcji rozwoju nadrzędnej infrastruktury transportowej 

	Nazwa projektu:
	Koncepcja rozwoju nadrzędnej infrastruktury transportowej

	Powiązanie z celem szczegółowym Strategii:
	1.1 Zbudować platformę ekspercką, która będzie na stałe w stanie identyfikować wspólne priorytety w dziedzinie rozwiązań transportowych i logistycznych.

	Wskaźnik osiągnięcia:
	Opracowana koncepcja

	Wartość docelowa:
	1

	Autor projektu/działania:
	Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie, Kraj Żyliński

	Menadżer odpowiedzialny:
	Ing. (inż.) Libor Částka

	Zwięzły opis projektu/działania – propozycja sposobu osiągnięcia określonych wskaźników:

Celem działania będzie opracowanie wspólnej koncepcji nadrzędnej infrastruktury transportowej, która będzie w długookresowej perspektywie służyć jako podstawowy dokument określający ukierunkowanie dalszych wzajemnych połączeń transportowych. W tym celu z przedstawicielami organizacji partnerskich administracji publicznej i zaproponowanymi przez nich specjalistami zostanie stworzona rada ekspertów, która tę koncepcję będzie wspólnie opracowywać, przy czym praca rady będzie od strony technicznej zapewniana przez sekretariat EUWT TRITIA.
Główne etapy – harmonogram czasowy projektu/działania:

Wrzesień – listopad 2012 – przygotowanie działania

Grudzień 2012 – grudzień 2013 – realizacja działania



	

	Koszty projektu i identyfikacja możliwych źródeł finansowych:
· 0,6 mln CZK, środki EUWT i regionów partnerskich
· PO CZ – PL 2007 – 2013
· EUWT TRITIA 

Identyfikacja możliwych źródeł finansowych (w mln CZK)
Źródło
2012-2013

Środki własne partnerów i EUWT
0,6



	Opracował: Mgr. (mgr) Hynek Böhm
	Wersja/data: 9.11.2011


8.1.2 Pozostałe projekty
8.4 Projekty kluczowe dziedziny współpracy „Współpraca gospodarcza”
Projekt: Transgraniczna sieć kooperacyjna do rozwoju przedsiębiorczości i rynku pracy
Składający projekt: Kraj Morawsko-Śląski
Pozostali partnerzy projektu: KHK MSK, ČPOK, OCRG, WUP Katowice, oddział Bielsko-Biała, OFIM 
Obszar realizacji projektu:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Opolskie, kwalifikowalna część Województwa Śląskiego i dopuszczalny 20% zasięg na Kraj Żyliński
Data realizacji: 

od 1.05. 2013 do 30.04.2015
Cel projektu:
Projekt stawia sobie za cel rozwijanie współpracy gospodarczej i analizowanie potrzeb rynku pracy na czesko-polskiej granicy. Efektem projektu powinno być wytworzenie ponadregionalnej sieci kooperacji w celu wsparcia rozwoju kontaktów między przedsiębiorcami i podmiotami współpracy gospodarczej na czesko-polskiej granicy, wsparcie bezpośredniej współpracy między spółkami sektora MSP po polskiej i czeskiej stronie oraz umożliwienie regularnych spotkań służących wymianie doświadczeń między instytucjami gospodarczymi, przedsiębiorstwami i organami publicznymi leżącymi w Kraju Morawsko-Śląskim, Województwie Śląskim i Województwie Opolskim. 

Dążeniem projektu będzie także stworzenie warunków do likwidacji istniejących barier, które obecnie uniemożliwiają utworzenie transgranicznego rynku pracy w docelowych regionach.
Swoimi działaniami projekt będzie wspierać wymianę informacji i doświadczeń między przedsiębiorcami i instytucjami gospodarczymi, działającymi na czesko-polskiej granicy, ale także wniesie inspiracje z podobnych transgranicznych struktur funkcjonujących w Europie.
Działania projektu:
· Identyfikacja możliwych członków sieci kooperacji (w późniejszej fazie forum gospodarczego, jak również produktu projektu)
· Spotkania z potencjalnymi członkami i wyjaśnienie zasady całego forum gospodarczego,
· Pierwsze wspólne posiedzenie plenarne sieci kooperacji i podział jej członków na grupy robocze,
· Stworzenie stałego sekretariatu zapewniającego pracę sieci kooperacji – realizowane przez pracowników EUWT,
· Praca grup roboczych sieci kooperacji (innowacje, zatrudnienie, handel czesko-polski),
· Organizacja giełd partnerskich (okres brokerage events)
· Wyjazd do Lille (Strasburga) w celu zapoznania się z pracą podobnych tamtejszych struktur 
Produkty projektu:
· utworzona transgraniczna sieć kooperacji podmiotów gospodarczych, działających na czesko-polskiej granicy
· 2 konferencje  

· opracowana analiza aktualnej transgranicznej współpracy gospodarczej 

· 60 osób przeszkolono podczas kursu językowego czeski/polski       

· utworzono 5 grup roboczych, odbyto po 3 spotkania w każdej grupie
· zrealizowana podróż studyjna na francusko-belgijskie pogranicze (10 osób)                                  

8.2.2 Pozostałe projekty
	Nazwa projektu:
	Instytucjonalizacja wzajemnych spotkań znaczących ważnych uczestników życia gospodarczego
z przedstawicielami sfery akademickiej współpracujących regionów - brokerage event

	Powiązanie z celem szczegółowym Strategii:
	2.1 Tworzyć warunki do rozwoju istniejących i powstania dalszych kooperatywnych elementów współpracy

	Wskaźnik osiągnięcia:
	Zrealizowany brokerage event

	Wartość docelowa:
	1

	Autor projektu/działania:
	ARR, GARR Katowice

	Menadżer odpowiedzialny:
	Ing. (inż.) David Pawera

	Zwięzły opis projektu/działania – propozycja sposobu osiągnięcia określonych wskaźników:
Celem kooperacyjnych spotkań tematycznych, tzw. Brokerage Events, jest odbycie w Kraju Morawsko-Śląskim spotkań międzynarodowych ekspertów i specjalistów w zdefiniowanej kluczowej specjalizacji zawodowej i stworzenie w ten sposób partnerskiej platformy przedstawicieli firm i kręgów akademickich, których celem jest nawiązanie kontaktów i poszykiwanie partnerów do międzynarodowej współpracy w dziedzinie badań, rozwoju technologii, zastosowań przemysłowych, innowacyjnej działalności gospodarczej itp. Wynikiem tych spotkań będą wspólne projekty i nawiązanie współpracy na poziomie międzynarodowym oraz dzielenie się wiedzą i doświadczeniami. Brokerage Event to trudne pod względem organizacyjnym i dotychczas niezbyt rozwinięte w Czechach działania. W 2012 roku zostanie zorganizowana druga edycja Brokerage Event (pierwsza edycja Brokerage Event odbyła się w 2011 roku na temat „Potencjał badawczy i rozwojowy Kraju Morawsko-Śląskiego w dziedzinie biomedycyny i technologii innowacyjnych ukierunkowanych na środowisko naturalne i zdrowie mieszkańców", w Ostrawie w dniach 24-25.11.2011). Na rok 2012 zaproponowano temat „Przemysł maszynowy dla energetyki, transportu i budownictwa”. 

Główne etapy – harmonogram czasowy projektu/działania:
2012: wyznaczenie terminu (styczeń), przygotowanie organizacyjne (luty – wrzesień), realizacja imprezy (październik – listopad)
Koszty projektu i identyfikacja możliwych źródeł finansowych:
· 0,8 mln CZK, środki ARR, dary sponsorskie uczestniczących firm
· PO Współpracy transgranicznej RCz-PL 2007 - 2013
· EUWT TRITIA 

· PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+
Identyfikacja możliwych źródeł finansowych (w mln CZK)
Źródło
2012

Środki własne
0,7

Dary sponsorskie firm
0,1

Powiązane projekty/działania – efekty synergiczne:
· Projekt Agent

	Opracował: Ing. (inż.) David Pawera
	Wersja/data: 1/6.10.2011


8.2.2 Pozostałe projekty
Nazwa projektu:
Wsparcie klastrowych organizacji w ramach inicjatywy ClusterNet – warsztaty dla międzybranżowej współpracy klastrów w zakresie badań i rozwoju (w ramach Kraju Morawsko-Śląskiego i poza nim)
Autor projektu:
Agentura pro regionální rozvoj, a.s. (Agencja Rozwoju Regionalnego), Uniwersytet Ekonomiczny im. Karola Adamieckiego w Katowicach
Zwięzły opis projektu:
W ramach dwóch spotkań menadżerów klastrowych celem jest udzielanie fachowego wsparcia w zakresie zarządzania klastrami, nawiązania współpracy z zagranicznymi organizacjami klastrowymi i serwis informacyjny o europejskiej polityce klastrowej. Spotkanie będzie również ukierunkowane na zainicjowanie współpracy organizacji klastrowych z partnerskich regionów Europejskiego Ugrupowania Współpracy Terytorialnej TRITIA, przede wszystkim w zakresie badań i rozwoju. 

Źródła finansowania:
PO współpracy transgranicznej RCz-RP, PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA 

Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie 

Nazwa projektu:
Szkolenie / podyplomowe studium w dziedzinie handlu wewnątrzunijnego, eksportu i importu
Autor projektu:
Wyższa Szkoła Zarządzania i Administracji w Opolu, Czesko-Polska Izba Handlowa, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego, Uniwersytet Śląski w Opawie
Zwięzły opis projektu:
Celem projektu jest zapoznanie grupy docelowej z zasadami obowiązującymi w dziedzinie handlu zagranicznego i dostaw wewnątrzunijnych, poznanie czeskiego języka handlowego dla Polaków i polskiego języka handlowego dla Czechów i Słowaków. Szkolenie jest przeznaczone dla menadżerów, handlowców, przedstawicieli handlowych, pracowników wydziałów eksportowych i importowych oraz pozostałych osób, które negocjują i zawierają umowy handlowe z partnerami zagranicznymi.
Źródła finansowania:
PO współpracy transgranicznej RCz-RP, finansowanie ze środków prywatnych, PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
---------------------------------------------------
Nazwa projektu:
Platforma wsparcia handlu na polsko-czeskim pograniczu 

Autor projektu:

Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego, Czesko-Polska Izba Handlowa
Zwięzły opis projektu:
Stworzenie działającej efektywnie i wydajnie sieciowej struktury do wsparcia handlu, który będzie elastycznie realizować zlecone zadania na terenie pogranicza, co spowoduje zwiększenie możliwości przyjmowania środków z dotacji. Za pośrednictwem inteligentnego rozwoju, wykorzystania źródeł endogennych i trwałego rozwoju regionów oraz wzmocnienia współpracy, potencjału i kompetencji pracowników poprawi się realizacja działań współpracujących regionów przygranicznych. 

Źródła finansowania:
Budżet państwa, PO współpracy transgranicznej RCz-RP, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA,  PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie 

Nazwa projektu:
Kursy języka polskiego i czeskiego dla menadżerów na polsko-czeskim pograniczu
Autor projektu:
Czesko-Polska Izba Handlowa, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego
Zwięzły opis projektu:
Celem projektu jest nauka języka sąsiadów w regionie przygranicznym w związku z potrzebą wynikającą z bliskości partnerów handlowych. Kurs jest przeznaczony dla przedsiębiorców, pracowników urzędów samorządu lokalnego, euroregionów, szkół i instytucji ukierunkowanych na działalność handlową.
Źródła finansowania:
PO współpracy transgranicznej RCz-RP, finansowanie ze środków prywatnych, PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Wsparcie współfinansowania przygranicznych i transgranicznych projektów publicznych ze środków prywatnych
Autor projektu:

Czesko-Polska Izba Handlowa, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego
Zwięzły opis projektu:
Projekt jest ukierunkowany na identyfikację odpowiednich regionalnych i lokalnych projektów transgranicznych podmiotów publicznych na czesko-polskim pograniczu, analizę ich finansowania w całości lub w części ze środków prywatnych i przedstawienie propozycji ich realizacji. Realizacja projektu obejmuje zatem określenie warunków wskazania danego tupu projektu i zasad jego realizacji oraz wytypowanie kilku reprezentatywnych przypadków i zaproponowanie konkretnego sposobu ich realizacji.
Źródła finansowania:
Finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA 

Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie 

Nazwa projektu:
Doradztwo – asystowanie przy prowadzeniu transgranicznej działalności gospodarczej
Autor projektu:

Czesko-Polska Izba Handlowa, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarczego
Zwięzły opis projektu:
Usługa pomocy jest przeznaczona dla wszystkich firm prowadzących transgraniczną działalność gospodarczą. Jest ukierunkowana na cztery podstawowe obszary działalności firmy – spełnienie wymogów formalnych i prawnych, marketing biznesowy, organizacja i finanse przedsiębiorstwa. 

Źródła finansowania:
Budżet państwa, RPO, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Business service MSP
Autor projektu:

Stowarzyszenie ekspertów CPHR (Centrum Rozwoju Gospodarczego)
Zwięzły opis projektu:
Celem jest pomoc dla MSP i mikroprzedsiębiorstw w ramach współpracy transgranicznej i w działaniach inwestycyjnych na rynku pracy sąsiada w formie oferty potrzebnego serwisu Istota przedsięwzięcia polega na zapewnieniu odpowiednich punktów komunikacji i narzędzi, które będą dysponować usługami sprawdzonych istniejących podmiotów świadczących fachowe usługi. W jednym miejscu można będzie uzyskać doradztwo i uzgodnić konkretne usługi fachowców, a wszystko przekazać w swoim języku ojczystym. Efektem będzie świadczenie całego kompleksu potrzebnej pomocy i zapobieganie ofertom usług niespełniających wymaganych standardów.
Podstawą projektu jest powstanie dwóch centrów kontaktowych (jednego w RCz i jednego w RP) i powiązanej organizacji wirtualnej, tworzonej przez fachowców z poszczególnych branż.  Organizacja będzie się opierać na wspólnym systemie komunikacyjnych i będzie korzystać ze wspólnych działań marketingowych.
Efektem będzie oferta wysokiej jakości kompleksowych usług na rzecz ogólnego rozwoju MSP w regionalnej relacji czesko-polskiej.
Źródła finansowania:
środki AECPHR, dary sponsorskie uczestniczących firm, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007-2013, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Akademia MSP
Autor projektu:

Stowarzyszenie ekspertów CPHR (Centrum Rozwoju Gospodarczego)
Zwięzły opis projektu:
Celem jest utworzenie podmiotu, który będzie się specjalizować we wprowadzaniu innowacji i działalności edukacyjnej MSP oraz w internacjonalizacji tych procesów w ramach EUWT TRITIA. Chodzi o stworzenie i wprowadzenie całościowego systemu kształcenia dla menadżerów mikrofirm i MSP, z wykorzystaniem połączenia seminariów, konsultacji i e-learningu.
Częścią systemu będzie program wykorzystania i wprowadzenie innowacji w warunkach MSP. Podstawową częścią projektu jest utworzenie odpowiedniego systemu komunikacyjnego, który umożliwi włączenie poszczególnych fachowców zarówno ze sfery praktycznej, jak i akademickiej. 

Źródła finansowania:
środki AECPHR, dary sponsorskie uczestniczących firm, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 – 2013, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Serwis informacyjny MSP
Autor projektu:

Stowarzyszenie ekspertów CPHR (Centrum Rozwoju Gospodarczego)
Zwięzły opis projektu:
Celem jest stworzenie medium informacyjnego, które będzie ukierunkowane na problematykę mikroprzedsiębiorstw, a zwłaszcza MSP w czesko-polskiej relacji regionalnej. Chodzi o utworzenie źródła całościowych informacji o warunkach i aktualnym rozwoju działań przedsiębiorczych oraz powiązanego rynku pracy, zwłaszcza z regionalnego punktu widzenia. W ten sposób wyspecjalizowane i ukierunkowane regionalnie informacje będą miały rzeczywisty i widoczny wpływ w ramach realnego praktycznego zastosowania.
Częścią informacji będzie oferta handlowa (popyt i zamówienia publiczne z regionu. Podobnie treścią informacji będzie oferta regionalna) zapotrzebowanie na zatrudnienie.  Podstawową częścią projektu jest stworzenie efektywnej komunikacji między wszystkimi zainteresowanymi podmiotami w regionie tak, aby chodziło o skoncentrowaną formę, aktualność i realność wykorzystania oferowanych informacji.  
Źródła finansowania:
środki AECPHR, dary sponsorskie uczestniczących firm, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007-2013, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Powstanie transgranicznego forum gospodarczego EUWT TRITIA – wsparcie rozwoju środowiska przedsiębiorczego w ramach terytorium regionów tworzących EUWT  

Autor projektu:

Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Zwięzły opis projektu:
Celem projektu jest tworzenie i rozwój sieci kooperacji między sferą gospodarczą a instytucjami działającymi w zakresie badań i rozwoju (BiR). Ambicją tej sieci kooperacji jest utworzenie odpowiednika struktur funkcjonujących w ramach struktur kooperacji w Wielkim Regionie, Eurometropolii Lille-Kortrijk-Tournai i Górnym Renie. 
Sieć kooperacji zostanie oparta na regularnym mechanizmie spotykania się podmiotów gospodarczych ze współpracujących regionów tworzących EUWT TRITIA. Spotkania te byłyby regularne i zawsze ukierunkowane tematycznie, przerwy między nimi powinny być kwartalne lub półroczne.
Źródła finansowania:
PO Współpracy transgranicznej RCz-PL 2007 – 2013, PO Współpracy Terytorialnej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie, zasięg na Żyliński Kraj Samorządowy
Nazwa projektu:
Platforma międzynarodowej współpracy godpodarczej – z elementem wirtualnej gry edukacyjnej z zakresu, między innymi, handlu w ramach UE, importu i eksportu
Autor projektu:
Wyższa Szkoła Zarządzania i Administracji w Opolu, Uniwersytet Śląski w Opawie
Zwięzły opis projektu:
Projekt jest ukierunkowany na nawiązanie międzynarodowej współpracy gospodarczej, która będzie się opierać na: wirtualnej grze edukacyjnej, platformie usług on-line, tworzeniu stron www i interaktywnej nauce języka czeskiego dla polskich przedsiębiorców i odwrotnie. Dodatkowym elementem będzie pomaturalne studium w dziedzinie handlu wewnętrznego UE, importu i eksportu
Celem będzie poprawa znajomości przez przedsiębiorców kwestii handlu międzynarodowego, które nawiązują do regulacji legislacyjnej z końca 2010 roku i początku 2011 roku. 

Źródła finansowania:
PO Współpracy transgranicznej RCz-PL 2007 – 2013, PO EUWT TRITIA
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Opolskie
8.5 Projekty kluczowe dziedziny współpracy „Turystyka”
8.5.1 Projekt Międzynarodowy szlak atrakcji technicznych
	Nazwa projektu:
	Międzynarodowy szlak atrakcji technicznych

	Powiązanie z celem szczegółowym Strategii:
	3.2 Ukierunkowany marketing i promocja turystyki

	Wskaźnik osiągnięcia:
	Transgraniczny produkt marketingowy (Stworzenie międzynarodowego szlaku atrakcji technicznych na terenie Kraju Morawsko-Śląskiego i Województwa Śląskiego)


	Wartość docelowa:
	1

	Autor projektu/działania:
	Kraj Morawsko-Śląski, Agentura pro regionální rozvoj, a.s. (Agencja Rozwoju Regionalnego), Województwo Śląskie

	Menadżer odpowiedzialny:
	Ing. (inż.) Richard Žabka

	Zwięzły opis projektu/działania – propozycja sposobu osiągnięcia określonych wskaźników:
Celem projektu jest połączenie już istniejącego szlaku zabytków techniki (Województwo Śląskie) i przygotowywanego szlaku w Kraju Morawsko-Śląskim (2012), co doprowadzi do powstania międzynarodowego szlaku atrakcji technicznych w Kraju Morawsko-Śląskim i Województwie Śląskim (Polska), a ewentualnie także w Województwie Opolskim.
· poszczególne działania projektu można w ten sposób podzielić na następujące powiązane kroki:
· stworzenie wspólnego materiału promocyjnego dotyczącego szlaku atrakcji technicznych + mapa szlaku z opisem i oznaczeniem obiektów
· oznaczenia
· tablica w obiekcie 

· stworzenie strony internetowej zabytków techniki (która będzie umieszczona na portalu www.msregion.cz i na portalu www.industriada.cz)industriada.pl) 

· kampania międzynarodowego szlaku atrakcji technicznych (skierowanej do grup docelowych odwiedzających)
· imprezy związane ze szlakiem atrakcji technicznych – np. wspólny dzień lub weekend atrakcji technicznych (tzw. Industriada) 

· wspólne warsztaty, seminaria, konferencje
· włączenie szlaku do ERIH (European Route of Industrial Heritage/Europejskie Dziedzictwo Przemysłowe)
Główne etapy – harmonogram czasowy projektu/działania:
2013 – 2015 - przygotowanie projektu
2016 - 2018 – realizacja projektu
Koszty projektu i identyfikacja możliwych źródeł finansowych:
Wstępnie 6 mln CZK; (PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+)
Powiązane projekty/działania – efekty synergiczne
Powiązanie z:
· istniejącymi projektami Województwa Śląskiego,
· Szlakiem zabytków techniki w Kraju Morawsko-Śląskim,
· działaniami w ramach EUWT
· istniejącymi projektami w ramach ERIH (międzynarodowym szlakiem zabytków techniki).

	Opracował: Ing. (inż.) Richard Žabka
	Wersja/data: 1/10.10.2011


8.5.2 Pozostałe projekty
Nazwa projektu:
Szlak narciarstwa biegowego (połączenie narciarskich tras biegowych)
Autor projektu:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie, ewentualnie inni
znaczące podmioty w tych regionach
Zwięzły opis projektu:
Dzięki wykorzystaniu istniejących maszynowo utrzymywanych narciarskich tras biegowych na terenie Kraju Morawsko-Śląskiego, Województwa Śląskiego i ewentualnie Województwa Opolskiego osiągnąć ich faktyczne czy co najmniej marketingowe połączenie oraz zapewnić ich widoczność. Powiązanie z istniejącymi projektami Kraju Morawsko-Śląskiego „Beskidzka Magistrala” i „Jesenicka Magistrala” oraz z działaniami w ramach EUWT i poza nim na terenie samorządowego Kraju Żylińskiego (Słowacja), powiązanie z innymi działaniami podmiotów w tych regionach. Dotyczyłoby to następujących obszarów:
Slezské Beskydy – Beskid Śląski 

2) Jeseníky (Jesioniki) – Góry Opawskie
Źródła finansowania:
oba RPO, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 – 2013, finansowanie ze środków prywatnych, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Śląsko-morawskie trasy rowerowe - szansa na aktywny rozwój turystyki na polsko-czeskim pograniczu
Autor projektu:

Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie i Województwo Opolskie
Zwięzły opis projektu:
Projekt jest przede wszystkim ukierunkowany na poprawę (ujednolicenie) oznaczenia tras dla rowerzystów, tworzenie, druk i dystrybucję publikacji dla rowerzystów, opracowanie koncepcji umieszczenia oznakowania itp.
Źródła finansowania:
oba RPO, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 – 2013, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Profesjonalizacja i modernizacja przemysłu turystycznego na polsko-czeskim pograniczu
Autor projektu:

Regionalne organizacje turystyczne
Zwięzły opis projektu:
Celem projektu jest profesjonalizacja pracowników przemysłu turystycznego na polsko-czeskim pograniczu (łącznie z przygotowaniem językowym) i modernizacja standardów prowadzenia obiektów turystycznych i obsługi klienta w tej dziedzinie. Kolejnym celem jest położenie fundamentów pod transgraniczną współpracę podmiotów działających w przemyśle turystycznym i lokalnych samorządów w dziedzinie promocji atrakcji turystycznych lub wspólnej oferty turystycznej na terenie polsko-czeskiego pogranicza. Cele te zostaną osiągnięte za pośrednictwem realizacji trzech modułów szkoleniowych przeznaczonych dla podmiotów działających w przemyśle turystycznym (centra informacji turystycznej, biura podróży), dla stowarzyszeń działających w tym zakresie tematycznym i dla jednostek samorządu lokalnego:
1. Informacje turystyczne na polsko-czeskim pograniczu (łącznie z kursami języka czeskiego i polskiego)
2. Prowadzenie i zarządzanie przedsiębiorstwem turystycznym na polsko-czeskim pograniczu
3. Tworzenie wspólnej oferty i produktów turystycznych na polsko-czeskim pograniczu
Komponenty szkoleniowe byłyby realizowane w głównych miastach wszystkich trzech regionów – stron, które są uczestnikami projektu, tzn. w Opolu, Katowicach i Ostrawie. W każdym module uczestniczyłoby po 50 osób z każdego z podanych regionów, łącznie projekt ten byłby przeznaczony dla 450 końcowych odbiorców. Wskaźnikiem osiągnięcia byłaby liczba efektywnie przeszkolonych końcowych odbiorców, którzy zdobyliby nowe zawodowe, merytoryczne i językowe kompetencje. Bardzo ważne jest zastosowanie innowacyjnych metod szkoleniowych w przypadku drugiego modułu, konkretnie zostanie zastosowana metoda szkolenia na przykładzie działających w tej branży firm, które odniosły największy sukces, aby końcowi odbiorcy mieli możliwość zapoznania się z najlepszymi standardami obowiązującymi w branży.
Źródła finansowania:
PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP, finansowanie ze środków prywatnych, PO współpracy transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Województwo Opolskie, Województwo Śląskie, Kraj Morawsko-Śląski
Nazwa projektu:
Polsko-czeska kolej na pograniczu
Autor projektu:

Powiat Prudnicki, Kraj Morawsko-Śląski
Zwięzły opis projektu:
Głównym celem projektu jest zwiększenie atrakcyjności turystycznej polsko-czeskiego pogranicza i medialna promocja turystycznych tras kolejowych na liniach: Prudnik - Krapkowice, Racławice Śląskie – Głubczyce i Jindřichov – Osoblaha (kolejka wąskotorowa), dzięki czemu powstanie produkt turystyczny, który będzie stanowić ciekawą formę spędzania wolnego czasu dla mieszkańców i turystów. Turyści w ramach polskiej części linii kolejowej (torów) będą mogli zapoznać się z funkcjonowaniem kolei na początku ubiegłego stulecia, z jej specyficzną atmosferą. W celu należytej realizacji projektu zostanie zrekonstruowana linia kolejowa, nastąpi zakup parku lokomotyw i wagonów retro, a w perspektywie przewiduje się powstanie odrębnego EUWT (Europejskiego Ugrupowania Współpracy Terytorialnej) do zapewnienia obsługi produktu turystycznego. Częścią projektu będzie opracowanie wspólnych polsko-czeskich przewodników turystycznych i utworzenie wielojęzycznego internetowego portalu turystycznego, który będzie źródłem informacji o atrakcjach turystycznych pogranicza. Ponadto będą wspierane imprezy pod gołym niebem związane z przedmiotowymi liniami kolejowymi.
Źródła finansowania:
budżety państwa, źródła krajów (województw), oba RPO, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP, 2007-2013, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Województwo Śląskie, Kraj Morawsko-Śląski
Nazwa projektu
Śląsko-Morawski Szlak św. Jakuba – szansa na rozwój turystyki kulturalnej na czesko-polskim pograniczu
Autor projektu:
Diecezja Opolska (biskupstwo), Arcybiskupstwo Ołomunieckie
Zwięzły opis projektu:
Projekt jest przede wszystkim ukierunkowany na ostateczne wytyczenie i oznaczenie jednej z głównych dróg związanych z dziedzictwem europejskim – Śląsko-Morawskiego Szlaku św. Jakuba, prowadzącego z Opola przez Racibórz do Ołomuńca. Celem jest poznawanie i odkrywanie europejskiego dziedzictwa kulturowego za pośrednictwem „turystyki sakralnej” Ta forma turystyki stanowi sposób, jak skupić zainteresowanie turystów na bogatej historii osób czy zachowanych obszarów, co znajdzie odbicie w liczbie odwiedzających zabytki, architekturę ludową itp. Rozwój tej formy turystyki ma oparcie w bogatym dziedzictwie religijnym Śląska Opolskiego. Projekt przedstawia sposób, jak stworzyć całoroczne produkty turystyczne przede wszystkim dla grupy młodzieży i dorosłych, którzy szukają głębokich przeżyć duchowych i wartości uniwersalnych, sięgając do swoich chrześcijańskich korzeni.
Źródła finansowania:
budżet państwa, źródła krajów (województw), RPO krajów (województw), 
PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007-2013, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:

Województwo Śląskie, Kraj Morawsko-Śląski, Kraj Ołomuniecki
Nazwa projektu:
Szlak architektury drewnianej
Autor projektu:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie, ewent. znaczące podmioty w tych regionach 

Zwięzły opis projektu:
Celem szlaku architektury drewnianej jest stworzenie sieci obiektów zabytkowych, których materiałem budowlanym jest drewno i które mają niewątpliwą historyczną wartość dla odwiedzających. Najbardziej optymalnym rozwiązaniem jest zapewnienie całorocznej lub co najmniej sezonowej dostępności obiektów, które mogą być częściowo uzupełnione także o obiekty niedostępne. Szlak będzie wyposażony w jednolity informacyjny materiał promocyjny we wszystkich obiektach, znajdujących się na szlaku. Szlak ten będzie promowany za pośrednictwem ulotek (centra informacji, same obiekty drewniane) i za pośrednictwem innych kanałów komunikacyjnych – internet, prasa, radio itd. Niektóre z tych obiektów mogą funkcjonować jako muzea, dlatego szlak można ożywić także za pomocą elementów interaktywnych, które zachęciłyby do liczniejszych odwiedzin.
Źródła finansowania:
RPO krajów (województw), PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 - 2013, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Szlak kulinarny
Autor projektu:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie, ewent. znaczące podmioty w tych regionach
Zwięzły opis projektu:
Celem szlaku kulinarnego jest stworzenie sieci placówek gastronomicznych, które będą oferowały specjały kulinarne typowe dla danego regionu w jednolitej formie, o wysokim standardzie obsługi. Podstawą projektu będzie motto "Posmakuj miejscowych specjałów i specjałów naszych sąsiadów" - obie kuchnie są bardzo do siebie podobne. Częścią szlaku będą też tzw. regionalne produkty kulinarne typowe dla danego obszaru (sery, wyroby mleczne, wyroby piekarnicze, specjały regionalne itp.). Szlak ten będzie promowany za pośrednictwem ulotek (centra informacji, placówki gastronomiczne) i za pośrednictwem innych kanałów komunikacyjnych – internet, prasa, radio itd.
Źródła finansowania:
RPO krajów (województw), PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 - 2013, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Turystyka wyspecjalizowana
Autor projektu:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie, ewent. znaczące podmioty w tych regionach
Zwięzły opis projektu:
Celem projektu jest udostępnienie oferty usług turystycznych dla osób niepełnosprawnych wzrokowo, słuchowo i ruchowo. Projekt może nawiązywać do już realizowanego projektu w Kraju Morawsko-Śląskim „Kraj Morawsko-Śląski bez barier“ (www.jedemetaky.cz), w ramach którego jest tworzona jednolita klasyfikacja placówek noclegowych i gastronomicznych, a także zabytków czy innych obiektów atrakcyjnych pod względem turystycznym. Ten system certyfikacji mógłby wtedy być w ramach projektu upowszechniany na większym terytorium i promowany. 
Źródła finansowania:
RPO krajów (województw), PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 - 2013, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Wspólnie koordynowane badania marketingowe
Autor projektu:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Zwięzły opis projektu:
Celem projektu jest koordynacja lub wprowadzenie całkiem od nowa wspólnych badań marketingowych w dziedzinie turystyki. Np. można koordynować badania zadowolenia i lojalności turystów na całym obszarze TRITIA lub badania grup docelowych i ich potrzeb. W ramach projektu można również na podstawie przeprowadzonych badań i zaleceń stworzyć np. wspólne logo TRITII i tzw. „corporate design manual“ jako podstawowe elementy jednolitego stylu wizualnego całego regionu. To logo i podręcznik mogą powstać np. tylko ściśle na potrzeby marketingu turystycznego, czyli nie jako oficjalne ogólne logo regionu jako takiego.
Źródła finansowania:
RPO krajów (województw), PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 - 2013, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Szlak zamków i pałaców w Województwie Śląskim
Autor projektu:
Województwo Śląskie, Kraj Morawsko-Śląski / Agentura pro regionální rozvoj, a.s. (Agencja Rozwoju Regionalnego)
Zwięzły opis projektu:
Projekt będzie przede wszystkim ukierunkowany na gromadzenie materiałów, stworzenie bazy danych do opisania obiektów, projekt, stworzenie, druk i dystrybucję publikacji i materiałów promocyjnych, rozwój koncepcji tworzenia i funkcjonowania szlaku itp. Możliwe jest także połączenie z podobnymi szlakami w Kraju Morawsko-Śląskim i Województwie Opolskim. 

Źródła finansowania:
RPO krajów (województw), PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007 - 2013, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Województwo Śląskie, Kraj Morawsko-Śląski i Województwo Opolskie
8.6 Projekty kluczowe dziedziny współpracy „Energetyka i środowisko naturalne”
8.6.1 Projekt Wspólna strategia zarządzania jakością powietrza we współpracujących regionach
	Nazwa projektu:
	Wspólna strategia zarządzania jakością powietrza w Kraju Morawsko-Śląskim i Województwie Śląskim

	Powiązanie z celem szczegółowym Strategii:
	4.1 Poprawiać jakość środowiska w regionach transgranicznych. 

	Wskaźnik osiągnięcia:
	Działania i narzędzia służące do zmniejszenia obciążenia immisjami i w ten sposób do zmniejszenia zagrożeń zdrowotnych. Najbardziej odpowiednia kombinacja zaproponowanych działań ze względu na koszty i konkurencyjność.

	Wartość docelowa:
	zob. wskaźnik osiągnięcia 

	Autor projektu/działania:
	Głównym autorem projektu są regiony partnerskie przygotowujące EUWT TRITIA. Poszczególne działania projektu będą realizowane przez uniwersytety i szkoły wyższe, instytucje regionalne zapewniające kontrolę jakości powietrza i oceniające zagrożenia dla zdrowia, wpływ na gospodarkę (RCz: ČHMÚ, ZÚOVA, KHS, VŠB-TU; VŠE Praha, PL: IMGW, IPIS PAN, IETU, GIG, ATMOTERM, WIOS Katowice, WIOS Opole, ICiMB O/Opole, Politechnika Opolska)

	Menadżer odpowiedzialny:
	Ing. (inż.) Marek Bruštík

	Zwięzły opis projektu/działania – propozycja sposobu osiągnięcia określonych wskaźników:

Poprawa jakości powietrza po każdej stronie granicy na obszarze z pogorszoną jakością powietrza poprzez stworzenie wspólnej strategii i jej realizację. Intensyfikacja wymiany informacji i doświadczeń w celu znalezienia wspólnych narzędzi możliwych do zastosowania po obu stronach granicy. Implementacja działań i narzędzi zapisanych we wspólnej strategii.
Główne etapy – harmonogram czasowy projektu/działania:

Strategia zarządzania jakością powietrza będzie się opierać na poszczególnych dokumentach, stworzonych za pomocą tej samej metodyki. Czyli głównie na wspólnej bazie danych o immisjach i emisjach, bilansie emisji i ocenie relacji emisji do immisji, łącznie z tworzeniem modeli. Podstawą będą dane z projektów „System informatyczny jakości powietrza na terenie polsko-czeskiego pogranicza w regionie śląskim i morawsko-śląskim” (www.air-silesia.eu) i "Poprawa jakości powietrza na obszarze przygranicznym Czech i Polski" (www.cleanborder.eu). W zależności od potrzeb wspólna baza danych o immisjach i emisjach może być na bieżąco uzupełniana i może być dalej wykorzystywana do wspólnego modelowania. Jednolite dane pochodzące z wyżej wymienionych projektów definiują najważniejsze źródła zanieczyszczeń, a także obszary o największym zanieczyszczeniu powietrza. Na podstawie tych danych zostaną szczegółowo opracowane narzędzia umożliwiające zmniejszenie emisji z następujących kategorii źródeł:

1) Przemysł

2) Ogrzewanie w domach

3) Transport

Zostaną też wykorzystane dane i informacje pochodzące z innych projektów, które dotyczą danych obszarów i są obecnie przygotowywane. Projekt zostanie podzielony na poszczególne podprojekty:

1. Porównanie urządzeń IPPC po obu stronach granicy i projekt ujednolicenia warunków. Porównanie zostanie przeprowadzone w odniesieniu do najważniejszych źródeł przemysłowych i energetycznych i zostanie ocenione także w odniesieniu do najlepszych dostępnych technik (BAT) podanych w dokumentach referencyjnych (BREF).
2. Analiza wszystkich dostępnych narzędzi dla tej grupy źródeł zanieczyszczenia powietrza (przemysł i energetyka, ogrzewanie domów i transport). Narzędzia dla poszczególnych kategorii zostaną zaproponowane wariantowo. Każdy wariant będzie zawierać:


	a) analizę zastosowania podobnych narzędzi zagranicą i ich opis

b) defnicję narzędzi

c) definicję słabych miejsc narzędzi i możliwych ograniczeń ich zastosowania

d) analizę korzyści w zakresie poprawy jakości powietrza
3. Porównanie ustawodawstwa w dziedzinie ochrony powietrza i zintegrowanej prewencji po obu stronach granicy oraz projekty regulacji. Porównanie regulacji odbędzie się w zakresie obowiązujących przepisów prawnych, zostaną również zaproponowane konieczne zmiany ze względu na zastosowanie narzędzi zdefiniowanych w podprojekcie 2.
4. Ocena finansowania poszczególnych narzędzi i poszczególnych wariantów oraz zalecenie optymalnego przemieszania. Ocena zostanie przeprowadzona dla każdego narzędzia oddzielnie i następnie dla grupy, ewent. dla mieszanego zastosowania poszczególnych narzędzi w celu maksymalnej poprawy jakości powietrza. Koszty zostaną obliczone w EUR i będą dotyczyć zmniejszenia 1 tony lub 1 kg cząstek zawieszonych PM10, tlenku siarki, tlenku azotu, trwałych substancji organicznych (nastawione na benzo(a)piren) – zgodnie z Konwencją Sztokholmską.
5. Ocena zagrożeń dla zdrowia dla poszczególnych działań i wariantów oraz zalecenia optymalnego połączenia. Ocena zagrożeń dla zdrowia zostanie przeprowadzona w odniesieniu do cząstek zawieszonych PM10, tlenku siarki, tlenku azotu, trwałych substancji organicznych (nastawione na benzo(a)piren) Zostanie oceniony wariant 0, tzn. bez podjętych działań oraz inne zaproponowane warianty według podprojektów 2 i 4.



	Główną wkładem strategii będzie ocena wielkości kosztów poszczególnych zaproponowanych narzędzi prowadząca do znalezienia najbardziej odpowiedniego połączenia tych narzędzi w celu osiągnięcia wymaganej, odpowiedniej jakości powietrza na całym obszarze o pogorszonej jakości powietrza, przy zachowaniu konkurencyjności obszaru.
Kombinacje poszczególnych narzędzi zostaną opracowane w wariantowych propozycjach działań, których celem jest poprawa jakości powietrza na danym obszarze i zmniejszenie wpływu na zdrowie mieszkańców, co przyniesie oszczędności także w zakresie opieki zdrowotnej.
Funkcjonowanie narzędzi w odniesieniu do każdej kategorii źródeł zostanie sprawdzone w pilotażowych projektach realizacyjnych, które są częścią tego projektu.
Koszty projektu i identyfikacja możliwych źródeł finansowych:
Koszty projektu nie są obecnie znane, ponieważ będą je realizować poszczególne uniwersytety i szkoły wyższe, instytucje regionalne zapewniające kontrolę jakości powietrza i oceniające zagrożenia dla zdrowia, wpływ na gospodarkę. Możliwymi źródłami finansowania są: Programy operacyjne w okresie programowania 2014 – 2020; Program Operacyjny Współpracy Transgranicznej RCz - RP/PO EUWT TRITIA 2007 – 2013; Pozostałe źródła finansowania (krajowe, regionalne) 

Powiązane projekty/działania – efekty synergiczne:
· istniejące inicjatywy Kraju Morawsko-Śląskiego i Województwa Śląskiego
· EUWT TRITIA
· Pozostałe projekty zidentyfikowane w ramach niniejszej Strategii
· Plan działań na rzecz podniesienia jakości środowiska w regionie Ostrawy (inicjatywa Kraju Morawsko-Śląskiego, Ministerstwa Ochrony Środowiska i miasta Ostrawy), Plan podniesienia jakości środowiska w Województwie Śląskim.


	Opracował: Marek Bruštík
	Wersja/data: 1/4.10.2011


8.4.2 Pozostałe projekty
Nazwa projektu:
Określenie efektywnych kierunków w zakresie gospodarki szlamami odpadowymi w regionach polsko-czeskiego pogranicza
Autor projektu:
Instytut Ceramiki i Materiałów Budowlanych – Oddział Inżynierii Materiałowej, Procesowej i Środowiska w Opolu (ICiMB w Opolu)
Zwięzły opis projektu:
Określenie sposobu efektywnego postępowania ze szlamami odpadowymi oraz transfer wiedzy i doświadczeń w dziedzinie ich zużytkowania i wykorzystania energetycznego.
Źródła finansowania:
PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007-2013, finansowanie 
ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie
Nazwa projektu:
Wsparcie budowania energooszczędnych i pasywnych budynków na potrzeby gmin i miast na terenie Kraju Morawsko-Śląskiego oraz Województwa Opolskiego i Województwa Śląskiego 

Autor projektu:
Institut nízkoenergetických staveb, o.s. (Instytut Budowli Energooszczędnych), Delta Partners Cieszyn
Zwięzły opis projektu:
Głównym celem projektu jest zwiększenie intensywności współpracy transgranicznej w dziedzinie małej i średniej przedsiębiorczości (MSP), a także na poziomie samorządów. Wzajemna wymiana i następne zastosowanie zdobytych informacji w małych i średnich przedsiębiorstwach zapewni ożywienie zwłaszcza w segmencie działalności budowlanej, dla samorządów celem jest zmniejszenie kosztów eksploatacji nieruchomości, a tym samym także zmniejszenie potrzeby finansowania z budżetu państwa.
Źródła finansowania:
PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 2007-2013, finansowanie 
ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie 

Nazwa projektu:
Inicjowanie partnerstw lokalnych, których celem jest wsparcie lokalnego rozwoju związanego z wykorzystywaniem odnawialnych źródeł energii w regionach polsko-czeskiego pogranicza
Autor projektu:
Instytut Ceramiki i Materiałów Budowlanych – Oddział Inżynierii Materiałowej, Procesowej i Środowiska w Opolu
Zwięzły opis projektu:
Projekt jest ukierunkowany na społeczności lokalne w gminach polsko-czeskiego pogranicza i na podmioty z siedzibą lub oddziałem w tym regionie. Projekt jest nastawiony na powstanie celowych partnerstw lokalnych między lokalnymi organami, organizacjami pozarządowymi i lokalnymi społecznościami, związanych z wykorzystywaniem energii ze źródeł odnawialnych. 

Źródła finansowania:
Budżet państwa, RPO, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 
2007 – 2013, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie 

Nazwa projektu:
Efektywny rozwój rozproszonej energii odnawialnej 

Autor projektu:
Instytut Ceramiki i Materiałów Budowlanych – Oddział Inżynierii Materiałowej, Procesowej i Środowiska w Opolu
Zwięzły opis projektu:
Stworzenie strategii trwałego rozwoju energetyki odnawialnej dla wytypowanych regionów, z uwzględnieniem ich możliwości technologicznych i warunków społecznych. 

Źródła finansowania:
Budżet państwa, RPO, PO Współpracy Transgranicznej RCz-RP 
2007 – 2013, finansowanie ze środków prywatnych, EUWT TRITIA, PO Współpracy Transgranicznej w okresie programowania 2014+
Zasięg terytorialny:
Kraj Morawsko-Śląski, Województwo Śląskie, Województwo Opolskie 

9. POWIĄZANIE CZĘŚCI PROJEKTOWEJ STRATEGII Z CZĘŚCIĄ ANALITYCZNĄ
Strategiczna (projektowa) część dokumentu opiera się na ustaleniach części projektowych trzech strategii bilateralnych, na części analitycznej i studium porównawczym, które uzupełnia tę część analityczną, uwzględnia też przede wszystkim wyniki prac tematycznych grup roboczych, tworzonych przez przedstawicieli administracji publicznej na poziomie regionów, uniwersytetów, przedstawicieli miast i gmin, euroregionów, a także pozostałe informacje, uzyskane w trakcie opracowywania trzech strategii bilateralnych 

W trakcie prac uwidoczniła się różnica między opracowywaniem strategii przeznaczonej dla jednego regionu czy gminy a opracowywaniem takiego dokumentu dla większej liczby regionów z większej liczby krajów członkowskich UE, czym jest także niniejszy przypadek. Odrębności w strukturze administracji publicznej i sposobie myślenia przedstawicieli wszystkich regionów uczyniły z opracowania tej strategii szczególnie interesujące zadanie.
Podstawowa logika tworzenia części strategicznej dokumentu polega na projektowaniu takich globalnych i szczegółowych celów strategicznych, których realizacja doprowadzi do pozytywnej zmiany jakościowej w zakresie ustaleń analizy. Przy tworzeniu części projektowej zostały jednak uwzględnione także cząstkowe wnioski analityczne oraz konkretne dane statystyczne, na podstawie których mogły być zidentyfikowane główne proponowane obszary interwencji.
10. CZĘŚĆ WDROŻENIOWA STRATEGII
Głównym gwarantem, który powienien zapewnić wdrożenie niniejszej strategii, jest sekretariat EUWT TRITIA, który powstanie po rejestracji EUWT przez polskie władze. Podmiotami współpracującymi będą przede wszystkim urzędy krajów/marszałkowskie regionów partnerskich.
10.3 Realizacja i monitoring realizacji strategii
Kluczową rolę w realizacji strategii będzie mieć realizacja projektów, które w trakcie jej tworzenia oraz tworzenia trzech strategii bilateralnych przez zespół realizacyjny i tematyczne grupy robocze zostały zidentyfikowane i które realizują sformułowane globalne i szczegółowe cele strategii. Projekty te będą priorytetowo realizowane przez partnerskie kraje (województwa) samorządowe i ich organizacje budżetowe, w znacznym stopniu do współpracy włączą się jednak także pozostałe rodzaje organizacji, jakimi są szkoły wyższe, klastry, euroregiony i organizacje non profit.
Kluczowym aspektem, jaki zdecyduje o sukcesie tej strategii, będzie zdolność organizacji partnerskich ze wszystkich regionów partnerskich do tworzenia i utrzymywania partnerstw projektowych, które będą wdrażać wspólne projekty. W tym miejscu zasadniczą rolę będzie odgrywać sekretariat EUWT TRITIA, który po rejestracji ugrupowania przez polskie władze powinien powstać w Cieszynie w trakcie 2012 roku. Pracownicy sekretariatu EUWT TRITIA wspólnie z pracownikami, których do sekretariatu oddelegują urzędy krajów i urzędy marszałkowskie regionów zakładających ugrupowanie, będą monitorować realizację strategii i tworzyć warunki do optymalnego przebiegu wdrażania strategii.
Sekretariat EUWT TRITIA razem z pracownikami regionów założycielskich będzie obserwować zwłaszcza realizację strategii na poziomie celów globalnych i szczegółowych. Sekretariat może również proponować Walnemu Zgromadzeniu EUWT modyfikację celów globalnych lub szczegółowych zarówno na poziomie kompleksowej strategii całego obszaru EUWT TRITIA, jak i zmiany zaproponowanej w ramach trzech cząstkowych strategii bilateralnych, czyli także tej czesko-polskiej. 

W celu monitorowania przebiegu realizacji wszystkich strategii, czyli także tej bilateralnej, został zaproponowany zestaw wskaźników monitorujących, przedstawiony w dalszym rozdziale. Realizację kompleksowej strategii, strategii cząstkowych i zawartych w nich wskaźników monitorujących sekretariat EUWT TRITIA zapewni w formie opracowania rocznego raportu monitorującego, który razem z ewentualnymi propozycjami zmian będzie w rocznych odstępach przedkładany Walnemu Zgromadzeniu Ugrupowania w celu zatwierdzenia.
10.3.1 Wskaźniki monitorowania
1. Dziedzina współpracy „TRANSPORT I INFRASTRUKTURA”:
· Liczba stworzonych studiów, strategii i planów działań
· Liczba nowo zrealizowanych projektów
· Całkowita długość nowo wybudowanych czy wyremontowanych dróg
· Liczba nowych lub wyremontowanych elementów infrastruktury transgranicznej
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Stan wyjściowy
	Stan docelowy

	Liczba stworzonych studiów, strategii i planów działań
	liczba
	0
	1

	Liczba nowo zrealizowanych projektów
	
	
	

	Całkowita długość nowo wybudowanych czy wyremontowanych dróg
	km
	0
	55

	Liczba nowych lub wyremontowanych elementów infrastruktury transgranicznej
	liczba
	0
	14


2. Dziedzina współpracy „WSPÓŁPRACA GOSPODARCZA”:
· Liczba nowych klastrów i struktur kooperacyjnych
· Liczba nowych projektów z aspektem innowacyjnym
· Liczba podmiotów, którym będzie świadczone doradztwo w zakresie realizacji współpracy transgranicznej
· Liczba wspartych podmiotów aktywnych w ramach transgranicznej współpracy gospodarczej
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Stan wyjściowy
	Stan docelowy

	Liczba nowych klastrów i struktur kooperacyjnych
	liczba
	0
	3

	Liczba nowych projektów z aspektem innowacyjnym
	liczba
	0
	5

	Liczba podmiotów, którym będzie świadczone doradztwo w zakresie realizacji współpracy transgranicznej
	liczba
	0
	50

	Liczba wspartych podmiotów aktywnych w ramach transgranicznej współpracy gospodarczej
	liczba
	0
	60


3. Dziedzina współpracy „TURYSTYKA”:
· Projekty ukierunkowane na badanie liczby odwiedzin transgranicznych
· Nowo stworzone produkty edukacyjne ukierunkowane na turystykę transgraniczną
· Liczba nowych elementów transgranicznej infrastruktury turystycznej
· Liczba zmodernizowanych lub wyremontowanych elementów transgranicznej infrastruktury turystycznej
· Nowe transgraniczne działania marketingowe i nowe produkty
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Stan wyjściowy
	Stan docelowy

	Projekty ukierunkowane na badanie liczby odwiedzin transgranicznych
	liczba
	0
	1

	Nowo stworzone produkty edukacyjne ukierunkowane na turystykę transgraniczną
	liczba
	0
	2

	Liczba nowych elementów transgranicznej infrastruktury turystycznej
	liczba
	0
	5

	Liczba zmodernizowanych lub wyremontowanych elementów transgranicznej infrastruktury turystycznej
	liczba
	0
	5

	Nowe transgraniczne działania marketingowe i nowe produkty
	liczba
	0
	5


4. Dziedzina współpracy „ENERGETYKA I ŚRODOWISKO NATURALNE”:
· Projekty zawierające innowacyjne rozwiązania w dziedzinie środowiska naturalnego
· Liczba opracowanych wspólnych strategii i koncepcji
· Zwiększenie udziału OZE w energetycznym miksie regionu transgranicznego – liczba nowych wspólnych projektów
	Nazwa wskaźnika
	Jednostka miary
	Stan wyjściowy
	Stan docelowy

	Projekty zawierające innowacyjne rozwiązania w dziedzinie środowiska naturalnego
	liczba
	0
	8

	Liczba opracowanych wspólnych strategii i koncepcji
	liczba
	0
	1

	Zwiększenie udziału OZE w energetycznym miksie regionu transgranicznego – liczba nowych wspólnych projektów
	liczba
	0
	5


10.4 Źródła finansowe do realizacji strategii
Długotrwały sukces strategii będzie zależał od stopnia, w jakim uda się połączyć proponowane inicjatywy zawarte w części wdrożeniowej strategii z dostępnymi źródłami finansowymi. Przedkładana strategia będzie ważnym materiałem służącym do powiązania przyszłej formy programów współpracy transgranicznej między Polską, Słowacją i Republiką Czeską z potrzebami obszaru regionów tworzących EUWT TRITIA.
	Źródła publiczne

	UE

	Fundusze strukturalne UE
	Najważniejszymi źródłami finansowania tej strategii będzie program lub programy do wsparcia obszaru EUWT TRITIA na okres 2014 - 2020. Pozostaje do rozstrzygnięcia kwestia, czy uda się wynegocjować samodzielny program dla obszaru EUWT umożliwiający trójstronne czesko-polsko-słowackie projekty lub inną łatwą do wdrożenia strukturę na bazie wspólnego podmiotu pośredniczącego dla oddzielnej „osi priorytetowej EUWT TRITIA w ramach przyszłej generacji bilateralnych programów transgranicznych lub poprzez utworzenie Wspólnego Planu Działań (Joint Action Plan) dla obszaru EUWT, czy też programy pozostaną w swojej dotychczasowej formie.
W pozostałej części okresu programowania 2007 – 2013 głównym źródłem finansowania wdrożenia strategii będą PO Współpracy Transgranicznej CZ–PL, SK-CZ i PL-SK, zarówno za pośrednictwem wykorzystywania mikroprojektów, jak i reszty alokacji w pozostałych działaniach programu, zwłaszcza dla dziedziny współpracy gospodarczej. 

	Inne źródła finansowe UE
	Finansowanie konkretnych projektów zidentyfikowanych w tej strategii nie będzie polegać tylko na korzystaniu ze środków dostępnych w ramach celów europejskiej współpracy terytorialnej. Do finansowania projektów w tej strategii można będzie mianowicie wykorzystać także różnorodne programy wspólnotowe, czy będą to programy w dziedzinie rozwoju zasobów ludzkich (Program Kształcenia Ustawicznego), w dziedzinie środowiska naturalnego (LIFE+), w dziedzinie energetyki i wsparcia przedsiębiorczości (CIP) czy też nauki i badań (zwłaszcza 7., a później 8. Ramowy program badań i rozwoju).Do wdrożenia projektów można także wykorzystać dotacje w ramach programów Celu 1, jako przykład możemy podać projekty w dziedzinie współpracy w ramach PO Zasoby ludzkie i zatrudnienie.

	Poziom krajowy

	Budżety państw
	Jest możliwe, że do wsparcia projektów część środków wydzielą także poszczególne krajowe ministerstwa. Tego wsparcia można oczekiwać co najmniej na poziomie współfinansowania programów, jest także możliwe oczekiwanie z czasem kolejnych ewentualnych dotacji finansowych.

	Poziom krajów/województw
	Na poziomie krajów/województw regiony będą uczestniczyć we wdrażaniu strategii w trojaki sposób:
1. W formie corocznego wkładu do wspólnego budżetu ugrupowania (został zatwierdzony wkład w rocznej wysokości 22 000 EUR od wszystkich partnerów założycielskich ugrupowania).
2. W formie współfinansowania projektów, które w ramach strategii będą realizowane przez same kraje/województwa.
3. W formie własnego finansowania własnych projektów z budżetów kraju/województwa.   

	Poziom samorządów miejskich
	Samorządy miejskie będą miały możliwość przystąpienia do strategii poprzez współfinansowanie własnych projektów, w których będą uczestniczyć, a także w formie innego wsparcia finansowego zakładanych przez nich Euroregionów. 

	Źródła prywatne i inne

	Firmy prywatne
	Firmy prywatne będą się włączać do wdrażania strategii zwłaszcza w formie ich członkostwa w najróżniejszych strukturach sieciowych, które będą zabiegać o część wdrożenia strategii – np. klastry w dziedzinie współpracy gospodarczej, energetyki i środowiska naturalnego. Firmy te będą musiały zapewnić odpowiedni udział własnego współfinansowania. 

	Szkoły wyższe
	Szkoły wyższe mają w zidentyfikowanych projektach rolę promientną. Już teraz są autorami wielu projektów współpracy transgranicznej, które współfinansują z własnych środków, ta ich rola w przyszłości stanie się jeszcze bardziej znacząca w następstwie założenia ugrupowania Progres 3, którego celem jest silniejsze powiązanie działalności publicznych szkół wyższych z regionów tworzących EUWT TRITIA.

	Organizacje pozarządowe
	Ze względu na obecne ukierunkowanie programów współpracy transgranicznej organizacje pozarządowe są jednym z częstych beneficjentów, co zmusza je do współfinansowania współpracy transgranicznej z własnych źródeł.


10.5 Zgodność ze Strategią Europa 2020
Podstawowym dokumentem strategicznym na poziomie UE ważnym dla tworzenia priorytetów rozwojowych polityki spójności po roku 2013 jest Strategia Europa 2020 (zatwierdzona przez Radę Europejską w 2010 roku), która jest strategią rozwoju UE na obecne dziesięciolecie. Jej celem jest określenie kierunków dalszego rozwoju UE w dziedzinie gospodarki, zwiększenie konkurencyjności, stabilizacja społeczna i uwzględnienie środowiska naturalnego, opiera się na trzech wzajemnie się uzupełniających priorytetach: 
Rozwój inteligentny  – rozwijanie gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach.
2) Rozwój zrównoważony – wspieranie bardziej konkurencyjnej i przyjaznej środowisku gospodarki, efektywniej korzystającej z zasobów.
Rozwój sprzyjający włączeniu społecznemu – wspieranie gospodarki charakteryzującej się wysokim poziomem zatrudnienia, zapewniającej spójność społeczną i terytorialną.
Powyższe priorytety Komisja Europejska sformułowała w formie 11 następujących celów strategicznychm które powinny być zrealizowane w okresie programowania po 2014 roku:
wspieranie badań, rozwoju technologicznego i innowacji;
2) poprawienie dostępu do technologii informatycznych i komunikacyjnych, ich wykorzystania i jakości;
zwiększanie konkurencyjności małych i średnich przedsiębiorstw, sektora rolnictwa, rybołóstwa i akwakultury;
wpieranie przejścia na gospodarkę niskoemisyjną we wszystkich sektorach;
promowanie dostosowania do zmiany klimatu, zapobiegania ryzyku i zarządzania ryzykiem;
6) ochrona środowiska naturalnego i wspieranie efektywnego wykorzystywania zasobów;
7) wspieranie zrównoważonego transportu i usuwanie barier w kluczowych infrastrukturach sieciowych;
8) wspieranie zatrudnienia i wsparcie mobilności pracowników;
9) wspieranie włączenie społecznego i walka z ubóstwem;
10) inwestowanie w edukację, umiejętności i uczenie się przez całe życie;
11) wzmacnianie potencjału instytucjonalnego i skutecznej administracji publicznej.
Możemy stwierdzić, że projekt Strategii współpracy systemowej Kraju Morawsko-Śląskiego, Województwa Śląskiego i Województwa Opolskiego na lata 2010 - 2020 spełnia zarówno wszystkie priorytety sformułowane w Strategii 2020, jak i wszystkich 11 celów strategicznych.
11. WYKAZ SKRÓTÓW
	skrót
	wyjaśnienie

	itp.
	i tym podobne

	CZ
	Republika Czeska

	EUWT
	Europejskie Ugrupowanie Współpracy Terytorialnej

	UE
	Unia Europejska

	EVVO/EEWO
	Ekologiczna edukacja, wychowanie i oświata

	ICT
	technologia informatyczna i komunikacyjna

	mln CZK
	milion koron czeskich.

	MSK
	Kraj Morawsko-Śląski

	MSP
	małe i średnie przedsiębiorstwa

	np.
	na przykład

	OZE
	odnawialne źródła energii

	PL
	Polska

	RFID
	radio frequency identification (identyfikacja na częstotliwości radiowej)

	RPO
	Regionalny Program Operacyjny

	SK
	Słowacja

	SzCS
	szczegółowy cel strategiczny

	Św. 
	święty

	TEN-T
	Transeuropejska Sieć Transportowa

	tzn.
	to znaczy

	tzw.
	tak zwany

	BiR
	badania i rozwój


12. CZŁONKOWIE GRUP ROBOCZYCH, ZESPÓŁ AUTORSKI
12. 1. CZŁONKOWIE GRUP ROBOCZYCH
	
	Imię i nazwisko
	Organizacja

	1.
	Ing. Libor Částka
	Kraj Morawsko-Śląski

- Urząd Kraju

	2.
	RNDr. Tomáš Ehler
	

	3.
	Ing. Tomáš Fiedler
	

	4.
	Ing. Tomáš Kotyza
	

	5.
	Milan Machač
	

	6.
	Ing. Ivo Muras
	

	7.
	Mgr. Lucie Ševčíková
	

	8.
	Mgr. Martin Radvan
	

	9.
	Mateusz Figiel
	Urząd Marszałkowski

Województwa Opolskiego

	10.
	Jacek Kichman
	

	11.
	Elżbieta Kluba
	

	12.
	Magdalena Matyjaszek
	

	13.
	Przemysław Mazur
	

	14.
	Tomasz Midura
	

	15.
	Bartosz Ostrowski
	

	16.
	Jolanta Paszkiewicz
	

	17.
	Zdislaw Stefaniak
	

	18.
	Artur Ślimak
	

	19.
	Agnieszka Trela
	

	20.
	Remigiusz Widera
	

	21.
	Aneta Budzyńska
	Urząd Marszałkowski

Województwa Śląskiego

	22.
	Dorota Danielczyk-Przyłucka
	

	23.
	Wojciech Główkowski
	

	24.
	Małgorzata Mazur
	

	25.
	Magdalena Kolaśinska
	

	26.
	Tomasz Kolton
	

	27.
	Janusz Pogoda
	

	28.
	Marcin Pogodziński
	

	29.
	Mariusz Raczek
	

	30.
	Mariusz Świąder
	

	31.
	Monika Warmuz
	

	32.
	Grażyna Zduńcuk-Studnicka
	

	33.
	Agata Żak
	

	34.
	Ing. Petra Chovanioková
	Agentura pro regionální rozvoj, a.s.

	35.
	Ing. Richard Žabka
	

	36.
	Ing. Jana Novotná Galuszková
	Euroregion Silesia

	37.
	Daria Kardaczyńska
	

	38.
	Roman Tománek
	

	39.
	Ing. Tomáš Balcar
	Euroregion Śląsk Cieszyński

	40.
	Bogdan Kasperek
	

	41.
	Petr Kolčárek
	

	42.
	Václav Laštůvka
	

	43.
	Ing. Vít Slováček
	

	44.
	Mgr. Petr Procházka
	Euroregion Pradziad

	45.
	Radosław Roszkowski
	

	46.
	Ing. Josef Beneš
	Euroregion Beskidy

	47.
	Marcin Filip
	

	48.
	Dagmar Valášková
	

	49.
	RNDr. Petr Rumpel
	Uniwersytet Ostrawski w Ostrawie

	50.
	Ing. arch. Eva Spasovová
	RPG RE Management

	51.
	Ing. Monika Konvičná
	Beskidzkie Centrum Informacji

	52.
	Ing. Vladimír Baginský
	Regionalna Agencja Energetyki Kraju Morawsko-Śl.

	53.
	Ing. Jan Poledník
	Morawsko-Śląski Klastr Energetyczny

	54.
	Ing. Aleš Stejskal
	KODIS

	55.
	Gustav Kotajny
	Koma Industry s.r.o.

	56.
	Tadeáš Hlawiczka
	Cespol Group

	57.
	Magdalena Holeksová
	Czesko-Polska Izba Handlowa

	58.
	Bc. Jan Tomiczek
	Gmina Třanovice

	59.
	Ivan Strachoň
	Komitet Zagraniczny Rady Kraju, MSK

	60.
	Ing. Gabriela Kaločová
	Urząd Rady Regionalnej NUTS II

Kraj Morawsko-Śląski

	61.
	Ing. Jiří Svobodník
	

	62.
	Ing. David Sventek
	

	63.
	Ing. Lucie Žurková
	

	64.
	Jan Broniewicz
	Izba Inżynierów Budownictwa w Opolu

	65
	Stanislaw Staniszewski

	Region Gospodarki Wodnej Górnej Odry

	66.
	Bogdan Tomaszek
	Opolski Park Naukowo-Technologiczny

	67.
	Maria Woźniak
	Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki

	68.
	Piotr Dancewicz
	

	69.
	Woiciech Kalinowski
	Instytut Ceramiki i Materiałów Budowlanych Opole

	70.
	Ewa Głodek
	Instytut Ceramiki i Materiałów Budowlanych Opole,

Oddział Inżynierii Procesowej Materiałów Budowlanych

	71.
	Franciszek Sładeczek
	

	72.
	Piotr Mielec
	Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna

	73.
	Karolina Jarosz
	Śląska Organizacja Turystyczna

	74.
	Bartolomiej Świderek
	Park Naukowo Technologiczny Euro-Centrum


12.2. ZESPÓŁ AUTORSKI
	
	Imię i nazwisko
	Organizacja
	Funkcja

	1.
	Mgr. Jiří Štěpán
	Agentura pro regionální rozvoj, a.s.
	kierownik zespołu autorskiego,

część analityczna

	2.
	Bc. Nikola Gelová
	
	kierownik zespołu autorskiego,

część projektowa

	3.
	Ing. Petra Chovanioková
	
	część analityczna i projektowa

	4.
	Mgr. Hynek Böhm
	Institut EuroSchola, o.s.
	część analityczna, projektowa

	5.
	Dorota Madziová
	
	część projektowa

	6.
	Marcin Baron
	Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
	autor strategii w zakresie  Województwa Śląskiego

	7.
	Artur Ochojski
	
	

	8.
	Bc. Petra Koláčková
	Kraj Morawsko-Śląski

- Urząd Kraju
	koordynator w zakresie projektów europejskich 

	9.
	Marzena Koral
	Urząd Marszałkowski WO
	koordynator 

	10.
	Krzysztof Wyciślik
	Urząd Marszałkowski WŚ
	koordynator


� (Proposal for a regulation of the European Parliament and of the Council: „on Union guidelines for the development of the trans-European transport network“)
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