Eurogmina Slask

Partnerstwo w rozwoju lokalnym

Projekt finansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej
programu PHARE 2001 ,,Teraz Integracja”
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W seminarium ,,Eurogmina Slask — partnerstwo w rozwoju lokalnym”, ktore odbyto si¢ 16
czerwca br. uczestniczylo okoto 150 przedstawicieli gmin, powiatéw, uczelni wyzszych oraz
organizacji pozarzadowych dziatajacych w ramach programu ,,Partner”.

Celem seminarium byto przygotowanie uczestnikow do wykorzystywania szans, jakie stwarza
nieodlegte wstapienie Polski do Unii Europejskiej i przedstawienie konkretnych mozliwos$ci
wykorzystania $srodkéw z funduszy strukturalnych przy realizacji projektow inwestycyjnych.

Koordynatorzy Programu ,,Partner” mieli okazje do poznania do$§wiadczen regionéw UE,
ktore juz od wielu lat z powodzeniem wykorzystuja dostepne srodki i realizuja z ich pomoca
roznorodne zadania. Eksperci z regionow partnerskich Wojewodztwa Slaskiego: Nord-Pas de
Calais, Potnocnej Nadrenii Westfalii, Walii oraz Limburgii, zaprezentowali konkretne
przyktady zrealizowanych w swoich regionach projektow i podzielili si¢ swoja wiedza
w zakresie mozliwosci finansowania ich ze srodkow funduszy europejskich. Regiony te — w
przesztoéci charakteryzujace sie podobna w struktura gospodarcza jak Slask — dzi$ przeszty
lub wciaz przechodza gteboki proces restrukturyzacji, zdobywajac do$wiadczenia, ktére dla
nas sa nie do przecenienia.

Zorganizowanie seminarium bylo mozliwe dzigki dotacji ze srodkow PHARE 2001 ,,Teraz
Integracja”, co rowniez jest przyktadem wykorzystania szansy, jaka stanowia fundusze Unii
Europejskie;j.

W  niniejszej publikacji znajdziecie Panstwo przyklady innowacyjnych projektow
zrealizowanych w regionach partnerskich Wojewodztwa Slaskiego, wykorzystujacych $rodki
z funduszy strukturalnych UE. ZamiesciliSmy rowniez podobne przyktady nieudanych
przedsigwzig¢¢, aby zwroci¢ rowniez uwage na trudno$ci 1 zagrozenia wiazace sig
z korzystaniem z unijnej pomocy.

Mamy nadzieje, ze beda one dla Panstwa cenna wskazowka, inspiracja jak rowniez przestroga
przy tworzeniu wiasnych, dobrych i innowacyjnych projektow.

Elzbieta Bienkowska

Dyrektor Wydziatu Funduszy Europejskich
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego



Walia odbiega troche od stereotypowego
wizerunku regionu poprzemystowego, gros jej
powierzchni, zajmujq bowiem tereny rolno-
hodowlane. Centrum przemystu ciezkiego
skoncentrowane jest na niewielkim obszarze
wzdtuz Kanatu Bristolskiego. Walia jest dobrym
przyktadem przechodzenia od monokultur
przemystowych i hodowlanych do
zdywersyfikowanego rynku ustug turystycznych
oraz matej i sredniej przedsiebiorczosci.

WALIA

Susan Price
Ekspert z regionu Walii

Jak tworzy¢ projekty inwestycyjne w ramach Funduszy Strukturalnych (EFRR'), ktére réziniq sie od zwyklej
infrastruktury uiytecznosci publicznej (drogi i sieci kanalizacyjne)? Jakie warunki muszq zostaé spetnione,
aby przygotowac dobry projekt?

Pojawily si¢ liczne inicjatywy oparte raczej na przychodach niz na kapitale. Inicjatywy te zawieraja informacje,
jak zapewni¢ wsparcie biznesowe w podejsciu bardziej strategicznym, jak powinna odbywaé si¢ wymiana
kulturowa, aby zachgci¢ do pomystow 1 dziatalnosci przedsigbiorczej. Informacje o dostgpnosci wsparcia
finansowego dla MSP zaréwno poprzez dotacje, kredyty, kapitat wlasny oraz finansowanie cze$ciowe oraz o
potrzebie po$wigcenia wickszej uwagi badaniom i rozwojowi, co pomoze w zwigkszeniu wzrostu MSP w
poszczegolnych sektorach i pozwoli na wzrost konkurencyjnos$ci.

Proces obejmuje opracowywanie projektow w ramach lokalnej i regionalnej wspotpracy, koordynowanej przez
Sekretariat. Partnerzy tworza strategie, ktore maja okresla¢ kluczowe dziatania, obejmujace potrzeby w ramach
Celu 1. Jednolitego Dokumentu Programowego oraz Uzupelnienia Programu. Przewidziany jest okres
opracowywania oraz konsultacji z tymi obszarami regionu, ktore skorzystaja z projektu.

Kiedy projekt zostanie opracowany i otrzyma wsparcie, wniosek zostaje przedtozony Jednostce Zarzadzajacej do
oceny. Ocena wniosku nastgpuje po procesie kontrolnym, ktéry odbywa si¢ wedlug zasad danego programu.
Dodatkowo wydawane sa komentarze dotyczace projektu, sprawdzana jest otrzymana warto$¢; konieczna moze
by¢ takze niezalezna ocena i biznesplan oraz analiza i uzgodnienie przeptywow finansowych. Kiedy dziatania te
zostang zakonczone, wniosek jest przedstawiany Strategicznej Wspolpracy Partnerskiej do oceny jakos$ciowe;.
Jesli dostanie on rekomendacj¢, aby otrzymaé wsparcie oraz zostanie poparty przez Jednostke Zarzadzajaca,
wydaje si¢ formalny list zatwierdzajacy.

Kto oprocz samorzqdu musi zaangaiowacé sie w tworzenie nietradycyjnych projektow inwestycyjnych w
ramach EFRR? Jak uaktywnié¢ i zaangaZowaé innych?

Program Celu 1 jest realizowany poprzez wspolpracg regionalna, ktora zaktada pewna liczbg réznych
organizacji, takich jak Walijska Agencja Rozwoju, Walijska Rada Turystyki, agencje przedsigbiorczosci,
uniwersytety, firmy prywatne, wladze lokalne, przedsigbiorstwa gminne.

Przedstawiciele sektora publicznego, prywatnego oraz organizacji pozarzadowych sa uczestnikami wspotpracy
partnerskiej na poziomie lokalnym, regionalnym i strategicznym.

Zarowno sektor prywatny, jak i sektor gminny majg dostgp do specyficznych jednostek, ktdre wspieraja
wnioskodawceg w procesie obejmujacym opracowanie pomystu w odpowiednio przygotowany projekt.
Dodatkowo wielu przedstawicieli wyzej wymienionych organizacji jest powigzanych z Departamentami
Rozwoju Gospodarczego, tak wigc dysponuja oni wiedza na temat typu projektow, ktore moga byc
kwalifikowane do finansowania w ramach funduszy strukturalnych.

Liczba dziatan, ktore sa wynikiem strategii lokalnych i regionalnych, bedzie stanowi¢ bezposredni rezultat
polityki rzadowej. Jednakze czg$¢ organizacji bgdzie dotowana w sposdb szczegolny przez rzad walijski w celu
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zapewnienia okres§lonej dziatalno$ci. Organizacje te moga same bezposrednio zapewnié¢ taka dzialalno$¢ lub
moga podjaé wspolprace partnerska z innymi organizacjami w celu prowadzenia dalszych dziatan.

Jak samorzqdy lokalne mogq pomysinie wdroZyé nietradycyjne projekty inwestycyjne w ramach EFRR?

Projekty sa wdrazane w ro6zny sposob w zaleznosci od typu dziatalno$ci. Projekty moga by¢ opracowane w
ramach wspolpracy, a poszczegdlne czgsci projektu moga zosta¢ opracowane przez poszczegdlne organizacje,
jednak ostateczna odpowiedzialno$¢ spada na glownego wnioskodawce. Niektorzy moga wyznaczyC zespot
projektowy, ztozony z oséb zatrudnionych w celu poprowadzenia projektu lub z wlasnego personelu
oddelegowanego do projektu, aby go poprowadzic.

Zarzadzanie projektem i sposob jego opracowania sg opisane w formularzu EFRR.
Jakie ogolne wnioski zostaly wyciggnigte?

Cel 1 dla Zachodniej Walii i Dolin jest wdrazany w sposob partnerski na poziomie lokalnym, regionalnym i
strategicznym. Powoduje to problemy, gdyz w proces zaangazowanych jest wiele osob (kazdy partner moze
mie¢ przynajmniej 18 formalnych cztonkow), a ogdlna liczba partneréw wynosi 29, ponadto istnieja inne
komitety i instytucja zarzadzajaca.

Jednolity Dokument Programowy oraz Uzupehienie Programu nie zostaty okreslone na poczatku programu, a
dla wielu dziatan nie uzgodniono jasnych wytycznych. Spowodowato to poczatkowe problemy, gdyz projekty
nie wpasowywaly si¢ w strategig i integracj¢ oraz nie obejmowaty gtdéwnego kierunku JDP.

Stosunki zawodowe w poszczegdlnych sektorach oraz wspotpraca partnerska z sektorem prywatnym rozwijata
si¢ powoli, z racji przekonania, iz przeszkody w ubieganiu si¢ o fundusze leza po jego stronie. Oprocz tego
oczekiwania dotyczace funduszy i konfrontacja z rzeczywisto$cia roznity si¢ znacznie. Wymagato to starannego
zarzadzania.

Program Celu 1 jest postrzegany jako kluczowa mozliwo$¢ poprawy, warta wprowadzenia do polityki rozwoju
gospodarczego opracowywanej przez Zgromadzenie. Dlatego tez obserwuje si¢ wysokie zainteresowanie
programem i jego mozliwymi osiagni¢ciami. Moze to przemawia¢ na korzy$¢ programu, a czasami przeciw
programowi.

Proces jest postrzegany jako zbiurokratyzowany i czasochlonny. Jest dwuetapowy: sktada si¢ z opracowania
projektu i procesu konsultacji, ktore musza by¢ zakonczone zanim rozpocznie si¢ formalna ocena procesu. Moze
by¢ to czasochtonne i w istocie takie jest.



Pozytywny przyklad 1

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£21,513,000 | £10,756,500 £4,621,000 £6,135,500

Nazwa projektu

Opportunity Wales (Mozliwo$ci Walii)

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

36 miesigcy

Dziedzina Spoteczenstwo Informacyjne

Opis podsumowujacy Better Business Wales jest projektem wspotpracy partnerskiej majacym pomoc
(cele, dziatania, planowane wzrostowi sektora MSP w Zachodniej Walii i Dolinach, poprzez wykorzystanie
rezultaty i efekty) internetu w celach handlowych. Internet powoduje zasadnicze zmiany w biznesie

i spoteczenstwie, a przetrwanie wielu firm zalezy obecnie od ich przystosowania.
Zakres, w jakim kraje 1 regiony sa potaczone z nowa gospodarka internetowa,
bedzie mial szczegélne znaczenie dla ich przysziego rozwoju. Zaangazowanie
Walii w nowe praktyki biznesowe jest niewielkie, a w obszarze Celu 1 jeszcze
mniejsze.

Projekt Better Business Wales dostarczy proaktywnego i jakosciowego doradztwa
na temat handlu droga elektroniczng, czemu towarzyszy tatwo dostgpne wsparcie
na etapie wdrozenia, co pomoze MSP osiagna¢ korzysci z handlu droga
elektroniczng w wymierny sposob. To z kolei powinno spowodowaé wzrost
gospodarczy na terenach Celu 1 w Walii.

Planowane rezultaty projektu zakladaja, ze przynajmniej 35 000 firm skorzysta
zhandlu droga elektroniczna 1 wsparcia ICT (technologie informacyjne
i telekomunikacyjne). Przewiduje sig¢, ze w konsekwencji wsparcia o wysokiej
jakosci firmy zaobserwuja wzrost w obrotach w wysokos$ci 84,000,000 funtoéw.

Przygotowanie: opis procesu

W ramach projektu podjeto szczegotowe konsultacje z MSP w obszarze Celu 1.
Wyciagnigto najwazniejsze wnioski dotyczace niech¢tnego przyjecia zrodet
informacji XXI wieku, wykorzystania i nastawienia do nich, orientacji rynkowej,
ograniczonej $wiadomosci oraz zdolnosci technologicznych. Zostal przygotowany
szczegotowy biznesplan, zaangazowano najwazniejszych uczestnikow facznie
z sektorem prywatnym. Prowadzono dyskusje z osobami odpowiedzialnymi
za polityke, w tym z rzadem Walii oraz wladzami lokalnymi.

Whiosek dotyczacy projektu zostal ztozony w ramach ,,uproszczonego trybu”,
zanim wytyczne programu zostaly w pelni opracowane.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Proces oceny byl trudny z powodu braku okreslonych wytycznych i strategii
rozwoju. Dodatkowo glowny sponsor byt nowicjuszem w ubieganiu si¢ o fundusze
i nalezato podja¢ odpowiednie dziatania prawne w celu kontynuacji projektu.

Wyciagniete wnioski

Jest to projekt regionalny na duzg skalg, ktory moze spowodowac znaczne zmiany
w zakresie wspomagania wzrostu MSP, rozwoju i zabezpieczenia nowych
mozliwo$ci rynkowych. Zaspokojenie potrzeb moze wymagaé wigcej czasu niz 36
miesigcy, jednak z powodu poczatkowych ustalen finansowych nie jest to mozliwe.
Projekt stale jest analizowany pod katem miejsca, jakie zajmuje na rynku
i identyfikacji obszarow, ktore moga by¢ opracowane za pomocg innych $rodkow
niz projekt Opportunity Wales.

Dobre stosunki stuzbowe z wnioskodawca zostalty nawigzane na samym poczatku
i w miar¢ trwania projektu sa one coraz lepsze. Projekt jest regularnie analizowany
przez Jednostke Zarzadzajaca.




Pozytywny przyklad 2

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£21,780,000 £9,000,000 £10,380,000 £2,400,000

Nazwa projektu

Promowanie turystyki i marketing

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

48 miesigcy

Dziedzina Turystyka

Opis podsumowujacy Projekt zapewni najwazniejsze aspekty marketingowe i promocyjne ,,Osiagnijmy
(cele, dziatania, planowane nasz potencjal” — Strategia Turystyki dla Walii. Projekt jest istotnym sktadnikiem
rezultaty i efekty) wzrostu potencjatu firm turystycznych w sektorze MSP oraz calego przemystu

turystycznego na tym obszarze. Pobudzi to popyt na ustugi MSP z branzy
turystycznej i zachgci je do reagowania na wymagania i potrzeby rynku. Spowoduje
to przyjecie efektywnych planow marketingowych na poziomie regionalnym
i lokalnym oraz w poszczegolnych MSP.

Poprzez przyniesienie znaczacego, realnego wzrostu przychodow z turystyki
w regionie, projekt ten pomoze stworzyé i utrzymaé miejsca pracy w MSP branzy
turystycznej oraz poprzez mnoznik inwestycyjny wéréd innych MSP oraz w
sektorach, ktore sa uzaleznione od turystyki. W rezultacie doradztwo i informacje
zostana przekazane do 450 MSP, co w konsekwencji doprowadzi do stworzenia
2200 bezposrednich miejsc pracy, zachowania 1100 miejsc pracy i osiagnigcia
150,000,000 funtéw wydanych przez turystow.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt zapewni kluczowa strategi¢ dla rzadu walijskiego. Chociaz Walijska Rada
Turystyki (WTB) przygotowuje nowa strategi¢ turystyki, jest to jedyna strategia
obowiazujaca w walijskim przemysle turystycznym. Badano wlasciwg strukturg
majacag na celu skoordynowanie dzialan zmierzajacych do zabezpieczenia
dlugoterminowych zyskow, Scisle potaczona z planem dziatania, ktory wyznacza
podstawowe zadania niezbedne do spetnienia poszczegodlnych celow strategii.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Poczatkowo projekt byl znacznie bardziej obszerny i wymagal duzego udziatu
dostgpnych srodkéw w ramach EFRR. Z powodu rozwoju strategii dla wsparcia
biznesowego obejmujacej marketing 1 promocjg, uzgodniono, ze skala
dofinansowania zostanie zmniejszona. W rezultacie projekt jest przewidziany na 48
miesi¢cy, a nie na dluzszy okres czasu.

Wyciagnigte wnioski

W trakcie prowadzenia projektu jego postgp byt analizowany przez WTB. Ramy
czasowe przewidziane na rézne aspekty strategii musialy zosta¢ zmienione, aby
odzwierciedla¢ potrzeby rynku. Zostaly nawiazane dobre stosunki shuzbowe
z wnioskodawca, a projekt jest regularnie monitorowany przez Jednostke
Zarzadzajaca.




Pozytywny przyklad 3

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£4,770,000 £1,514,000 £3,256,000

Nazwa projektu

Modalna wymiana transportu na Dworcu High Street
oraz trasa autobusu ekspresowego

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

36 miesigcy

Dziedzina Transport publiczny i infrastruktura

Opis podsumowujacy Projekt ten zapewni poprawg infrastruktury transportu multimodalnego pomigdzy
(cele, dziatania, planowane roznymi $rodkami transportu: koleja, autobusem, taksowka, samochodem
rezultaty i efekty) prywatnym, rowerem i droga piesza. Projekt ten jest postrzegany jako cato$ciowa

idea poprawy wszelkiego rodzaju dojazdu do centrum miasta. Obejmuje on 1,6 km
drogi autobusu ekspresowego na opuszczonym terenie kolejowym, w ramach
zaprojektowanego korytarza, nowa droge piesza do dworca, stuzaca do wymiany
autobus/pociag, wydzielony pas dla autobusow oraz strefe przystankowa potaczona
z informacja, zadaszenia dla pieszych, nowe postoje dla takséwek, parking na
krotki postdj z miejscami dla niepelnosprawnych, ulepszony dostgp oraz
oznakowanie wzdluz 62-metrowej drogi dla pieszych i polaczenie z istniejacymi
$ciezkami rowerowymi.

W rezultacie zapewnienia modalnych obiektow transportowych o wysokiej jakosci,
nastapi budowa/ulepszenie szlaku transportowego o dtugosci 1,6 km, stworzenie
nowego poprawionego programu transportu publicznego oraz wsparcie dla 1
centrum multimodalnego. Dzigki nowym obiektom znacznie polepszy si¢ jako$¢
istniejacej struktury, ktora negatywnie wplywa na inwestycje i zaufanie w regionie.

Przygotowanie: opis procesu

Problemy z dostgpnoscia i $rodowiskiem powoduja negatywne postrzeganie
dostepu do centrum miasta. Byto to ujgte w ramach wielu kluczowych strategii
lacznie z Lokalnym Planem Transportu, a projekt zostal uznany przez wiladze
lokalne i partneréw za kluczowy w celu ozywienia regionu.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Projekt zostal przedstawiony w ramach Celu 1 zanim zostala uzgodniona jasna
strategia dla $rodkéw transportu. Spowodowalo to pewne trudnosci dla
wnioskodawcy i Jednostki Zarzadzajace;j.

Wyciagnigte wnioski

Jest to znaczacy projekt infrastrukturalny, ktory zostanie opracowany w trzech
fazach. Z powodu nieprzewidzianych trudnosci, np. koniecznos$ci nabycia gruntu,
czas projektu musiat zosta¢ wydtuzony. Uznano, ze nalezy tak dlugo pozosta¢
elastycznym w kwestii pomocy projektom infrastrukturalnym, jak duzo jest czasu
w ramach okresu realizacji projektu, uwzglednionego w EFRR.

Whioskodawca jednakze przedyskutowat postepy z Jednostka Zarzadzajaca.




Pozytywny przyklad 4

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£12,600,000 £6,300,000 £6,300,000

Nazwa projektu

Zintegrowane wsparcie biznesowe dla MSP branzy turystycznej

Czas trwania projektu 36 miesigcy

(w miesiacach)

Dziedzina Turystyka

Opis podsumowujacy Wigkszos¢ firm turystycznych w regionie to niewielkie firmy zatrudniajace ponizej
(cele, dziatania, planowane 10 0sob. Niektore MSP zareagowaly pozytywnie na inwestowanie w swoje firmy i
rezultaty i efekty) mozliwo§¢ dotarcia do nowych rynkéw, wprowadzajac innowacje produktu i

starajac si¢ konkurowac jako$ciowo, a nie cenowo. To do tych firm skierowany jest
ten projekt, tak, aby udzieli¢ im pomocy oraz zachgci¢ przez zapewnienie wsparcia
biznesowego np. wsparcia finansowego oraz specjalistycznego doradztwa.

W rezultacie 45 nowych MSP oraz 380 istniejacych MSP otrzyma wsparcie
finansowe. Oznacza to 710 nowych bezposrednich miejsc pracy oraz zachowanie
560 miejsc pracy.

Przygotowanie: opis procesu

Walijska Izba Turystyki moze zaoferowal zintegrowany projekt wsparcia
inwestycyjnego firmom prowadzacym dziatalno$¢ turystyczna i podejmujacym
inwestycje kapitalowe zgodne ze strategia ,,Osiagnijmy nasz potencjal” - strategia
turystyczng dla Walii popierana przez Rzad Walijski. Dodatkowo wnioskodawcy

otrzymaja specjalistyczne doradztwo. Strategia turystyczna byla szeroko
konsultowana.
Realizacja: opis procesu Projekt ten jest projektem regionalnym dotyczacym szczegdlnie rynku
(procedury, trudnosci, warunki) | turystycznego.

Wyciagniete wnioski

W zwiazku z planowang druga edycja projektu, istnieje duze zapotrzebowanie na
projekt.




Pozytywny przyklad 5

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£8,992,000 £3,579,200 £164,000 £5,248,800

Nazwa projektu

Partnerstwo niskowgglowe

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

36 miesigcy

Dziedzina Ochrona $rodowiska

Opis podsumowujacy Projekt ten zmierza do poprawy konkurencyjnosci walijskich firm w obszarze
(cele, dziatania, planowane Celu 1 poprzez zapewnienie oszcz¢dnosci kosztow energii oraz redukcje emisji
rezultaty i efekty) dwutlenku wegla o 286 000 ton w ciagu dziesigciu lat. Zostanie to osiagnigte

poprzez zapewnienie MSP doradztwa w kwestii efektywnego wykorzystania
energii, przeprowadzenie szczegdtowych audytow energii oraz instalacj¢ urzadzen
niskoweglowych w tych firmach. Ushluga ta bedzie skoncentrowana na wdrozeniu
najlepszych do§wiadczen i zostanie osiagnigta bez jakiegokolwiek ryzyka i kosztow
kapitatowych dla MSP.

Projekt bedzie realizowany we wspolpracy partnerskiej pomigdzy sektorem
publicznym a prywatnym i zapewni tym samym idealny rozktad finansow i wiedzy
z sektora prywatnego i publicznego.

W rezultacie projektu zostanie opracowanych 6 przyktadowych modeli czystej
energii, co zapewni wzrost obrotow wspieranych MSP do 27,5 m. funtow.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt na mniejsza skalg otrzymat wsparcie w ramach dawnego programu UE, na
podstawie ktérego niniejszy projekt zostal opracowany. Projekt ten uwzglednia
nowe przepisy obejmujace kwesti¢ zmian klimatu, ktéra zmusza firmy do
efektywniejszego zarzadzania energig. Pojawily sig¢ bariery w przyjeciu technologii
niskoweglowych obejmujace poczatkowy koszt kapitatowy, niska $wiadomosc¢ oraz
brak wiedzy i1 srodkow. Zostaly one zauwazone takze przez rzad centralny. Cele
projektu sa zgodne z zalozeniami ,,Winning Wales” (Wygrywajaca Walia)
(Narodowa Strategia Rozwoju Ekonomicznego dla Walii).

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Ocena objeta opracowanie jasnych biznesplanow, ktére wypetniaty luki w rynku,
mozliwo$¢ wykonania, marzg¢ zysku oraz pomiar sukcesu.

Wyciagnigte wnioski

Jest to ztozone publiczno-prywatne przedsigwzigcie. Nalezalo zapewni¢ wiasciwy
prawny zakres odpowiedzialnosci pomigdzy partnerami. Potrzeba monitorowania i
oceny bedzie kluczowym dziataniem wymaganym od projektu, tak, aby dzieli¢ sig
najlepszymi do§wiadczeniami.
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Pozytywny przyklad 6

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£9,850,000 £4,925,000 £2,925,000 £2,000,000

Nazwa projektu

Promowanie kultury przedsigbiorczosci

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

42 miesiace

Dziedzina Infrastruktura kulturalna

Opis podsumowujacy Projekt ma na celu podnoszenie §wiadomos$ci na temat mozliwosci oraz korzysci z
(cele, dziatania, planowane przedsigbiorczosci, aby zachegci¢ wigcej osob do zaktadania firm lub rozwoju firm,
rezultaty i efekty) w ktorych pracuja, oraz rozwoj wigkszej kultury przedsigbiorczo$ci w instytucjach,

gminach i firmach. Gléwne dziatania projektu skoncentrowane sa na badaniach
rynku oraz strategii oceny, dziataniach mediow, roli firm modelowych jako
promotordéw przedsigbiorczosci a takze wdrazaniu.

W rezultacie projektu duza liczba os6b stanie si¢ celem marketingu i kampanii
doradczej na temat przedsigbiorczosci.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt jest czgscia catosciowej Narodowej Strategii Przedsigbiorczosci, w sktad
ktorej wchodzi regionalna strategia dla Celu 1. Projekt byt szeroko konsultowany
na szczeblu regionalnym i lokalnym.

Projekt zostat przyjety podczas wrzesniowego naboru wnioskéw, zanim walijskie
wytyczne programowe zostaly w pelni opracowane. Dodatkowo strategia narodowa
byla negocjowana z rzadem walijskim.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Projekt trudny w prowadzeniu z powodu kwestii warto$ci otrzymanej oraz
ogo6lnego braku dostgpnych danych, aby okresli¢ kryteria projektu. Nowy temat dla
obszaru Celu 1 w kwestii zmiany kulturowe;j.

Wyciagniete wnioski

Projekt trudny w zarzadzaniu poprzez system procesowy, ktory nie zostal w pehni
opracowany i nie byt zgodny ze strategia, ktora nie zostata do konca uzgodniona.
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Pozytywny przyklad 7

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£236,256 £102,263 £64,790

Nazwa projektu

Kawiarnia mtodziezowa/Centrum komputerowe

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Infrastruktura spoteczna

Opis podsumowujacy Projekt ma za zadanie stworzy¢ centrum mlodziezowe (poprzez kawiarenkeg
(cele, dziatania, planowane internetowa) w pozostajacej na uboczu ubogiej wsi (Bargoed), aby pomoc
rezultaty i efekty) milodziezy z tego obszaru. Zapewniono szkolenie dla mtodych bezrobotnych oséb

w zakresie informatyki oraz korzystania z internetu. Bedzie rowniez mozliwosc¢
nabycia umiejetnosci doradczych lub handlowych.

Przygotowanie: opis procesu

Zlozenie projektu w ramach naboru Wrzesien 2000, zanim walijski program
wytycznych zostal w pelni opracowany.

Projekt zostat opracowany przez Churches in Action, we wspotpracy partnerskiej z
gming Bargoed i Rada Hrabstwa Caerphilly.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Proces oceny byl trudny z powodu kwestii dotyczacych kosztéw kapitatowych,
okresu dzierzawy oraz zrozumienia celow projektu.

Wyciagnigte wnioski

Istotne jest posiadanie wiazacych wytycznych do projektow na miejscu tak szybko
jak to mozliwe. Niezbgdny jest $cisty kontakt z wnioskodawca w trakcie
opracowania projektu, co moze pomoc rozwiaza¢ kwestie kwalifikalnosci zanim
projekt zostanie zlozony do formalnej oceny.
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Pozytywny przyklad 8

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£915,565 £332,193 £583,372

Nazwa projektu

Portal Gminny Torfaen Faza II

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

12 miesigcy

Dziedzina Spoteczenstwo Informacyjne

Opis podsumowujacy Projekt zaktada, ze Tofraen posiada odpowiednig infrastruktur¢ do wykorzystania
(cele, dzialania, planowane potencjatu ICT 1 zapewnienia statej poprawy koniunktury ekonomicznej i
rezultaty i efekty) spotecznej w celu osiagnigcia lepszej jakosci zycia obywateli. Projekt zapewni

szerokie pasmo dostgpu, dzigki ktoremu firmy/gmina oparte na portalu
internetowym beda mogly zaoferowaé szeroki zakres ustug i informacji poprzez
roéznorodne kanaty dostgpu.

W rezultacie 20 lokalnych inicjatyw otrzyma wsparcie w postaci pewnej ilosci
punktow dostepu do szerokiego pasma, co przyniesie 25 firmom dostgp do
szerokiego pasma; z dostgpu tego skorzystaja rowniez 2 gminy. Ogoétem przewiduje
sig, ze poprzez publiczne punkty dostepu ponad 5000 mieszkancoéw zyska dostep
do szerokiego pasma.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt skupia si¢ na licznych tematach Cymru-Ar-Lein, Strategii Spoteczenstwa
Wieku Informacji dla Walii przygotowanej przez Zgromadzenie Walii.

Projekt jest kontynuacja pierwszej fazy projektu, ktory réwniez otrzymatl wsparcie z
funduszy UE i byt szeroko konsultowany.

Torfaen jest wladza lokalng, ktéra moze prowadzi¢ strategi¢ ICT dla swoich gmin.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Projekt jest podzielony na dwie czg$ci. Niniejsza czg$¢ jest projektem
infrastrukturalnym, istnieje roéwniez bliZzniacze przedsigwzigcie zapewniajace
wsparcie dochodowe. Projekt jest podzielony na dwie czgsci z uwagi na fakt, iz
program wspiera albo dziatania kapitatlowe, albo dzialania dochodowe w ramach
dwoch roznych srodkow. Z punktu widzenia oceny oba przedsigwzigcia powinny
by¢ prowadzone roéwnolegle i jednoczesnie przedstawione rdéznym partnerom
strategicznym. Jesli jeden projekt nie otrzyma wsparcia, nastapig duze trudnosci.

Wyciagnigte wnioski

Scista wspolpraca z wnioskodawca w celu zapewnienia, ze wnioski sa
opracowywane w tym samym tempie i jednoczesnie przedstawione Jednostce
Zarzadzajacej. Dodatkowo nalezy kontrolowa¢ naktady finansowe.
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Pozytywny przyklad 9

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£348,169 £160,335 £174,834 £13,000

Nazwa projektu

Nantgwynant (Faza 1) — Zintegrowany projekt zarzadzania gruntami

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

18 miesigcy

Dziedzina Ochrona $rodowiska

Opis podsumowujacy Projekt byt zintegrowanym projektem zarzadzania ziemia. Mial on wiele celow:
(cele, dziatania, planowane Kontrola rozprzestrzeniajacych si¢ gatunkow

rezultaty i efekty) Badania archeologiczne w celu zidentyfikowania waznych miejsc

>
>
archeologicznych, kulturalnych i historycznych na terenie projektu
» Zagospodarowanie okolicy
» Kontrola pastwisk na tym terenie
» Podjecie prac przygotowawczych w celu zorganizowania bazy ochotniczej w
obrgbie zbgdnych budynkow.

Przygotowanie: opis procesu

Po uzyskaniu zgody z Regionalnej Wspolpracy Partnerskiej, projekt zostat
przedtozony przez National Trust w pazdzierniku 2000 r. Jednostka Zarzadzajaca
zatwierdzita projekt w styczniu 2001 r. Podczas oceny przeprowadzono techniczna
ekspertyzg procesu. Dzigki temu projekt uzyskal rekomendacjg.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Jest to Faza 1 duzego opracowania. Zostalo ono wykorzystane jako przyktad
rozwoju w tej dziedzinie. Osiagnigte rezultaty sa bliskie rezultatom
przewidywanym.

Wyciagniete wnioski

Projekt wpasowat si¢ §wietnie w cele aktualnej narodowej polityki (Farming for the
Future — Farmerstwo dla Przyszlo$ci) majacej na celu pomoc w rozwoju
zintegrowanej wsi i projektow rozwoju turystyki. Postuzyt on za przyktad tego typu
rozwoju z wykorzystaniem funduszy strukturalnych. Projekt zostat przedstawiony
na Konferencji UE w Tuluzie w listopadzie 2002 roku i spotkat si¢ ze znacznym
zainteresowaniem.
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Negatywny przyklad 1

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£650,000 £325,000 £325,000

Nazwa projektu

Wjazd do Rhondda Cynon Taff

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Przygotowanie terenow przemystowych

Opis podsumowujacy Projekt miat na celu stworzenie charakterystycznych cech krajobrazu z elementami
(cele, dziatania, planowane wodnymi, rzezbami oraz charakterystycznymi obiektami bedacych symbolami
rezultaty i efekty) nadziei i preznosci regionu Rhondda Valleys (Doliny Rhondda).

Przygotowanie: opis procesu

Projekt zlozono w ramach naboru we wrze$niu 2000 zanim walijskie wytyczne
programu zostaty w pelni opracowane.
Projekt opracowany przez Rad¢ Okrggu Wyborczego Hrabstwa Cynon Taff.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Projekt nie spetniat warunkow w ramach ztozonych celow i programu.

Wyciggniete wnioski

Istotne jest posiadanie wiazacych wytycznych do projektéow tak szybko jak to
mozliwe. Niezbedny jest Scisty kontakt z wnioskodawca w trakcie opracowania
projektu, co moze pomoédc rozwiaza¢ kwestie kwalifikowalnosci, zanim projekt
zostanie ztozony do formalnej oceny.
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Negatywny przyklad 2

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£13,250,000 £2,100,000 £625,000 £10,525,000

Nazwa projektu

Migdzynarodowa Wioska Sportowa Cardiff - SNOWDOME

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

24 miesiace

Dziedzina Rewitalizacja terenow niezagospodarowanych

Opis podsumowujacy W ramach peilnej struktury Migdzynarodowej Wioski Sportowej Cardiff,
(cele, dziatania, planowane Snowdome zostanie utworzony na dawnych terenach niezagospodarowanych w
rezultaty i efekty) Cardiff Bay. Bedzie on wyjatkowym w Walii obiektem do uprawiania narciarstwa

halowego i gorskiego. Snowdome daje mozliwos$¢ uprawiania dyscyplin gorskich,
facznie z saneczkarstwem, snowboardem i innymi sportami zimowymi.

Przygotowanie: opis procesu

Po zbadaniu mozliwosci dotyczacych turystyki, wymaganych w programie ISW
Cel 2 1997-1999, wiele istotnych projektow turystycznych zostato uznanych za
pasujace do programu i mogace ubiegac si¢ o finansowanie. Duzo czasu zajeto
przeprowadzenie badania mozliwosci ukonczenie harmonogramu projektow
infrastruktury turystycznej, tak, aby harmonogram ten byt jak najkrotszy.

Projekt byt przedsigwzigciem opartym na wspotpracy partnerskiej pomigdzy
sektorem publicznym a prywatnym i przywroécit do uzytku niezagospodarowane
tereny na rozwijajacym si¢ obszarze Cardiff Bay programu Celu 2.

Realizacja: opis procesu

(procedury, trudnosci, warunki)

Program Cel 2 1997-1999 byt programem trzyletnim. Dopiero w trakcie trwania
programu projekty dotyczace infrastruktury turystycznej mogly ubiegaé si¢ o
finansowanie. Dost¢pne fundusze byly bardzo ograniczone, ale odnotowano duze
zapotrzebowanie ze strony wnioskodawcow.

W rzeczywisto$ci program byt zbyt krotki, aby wnioski mogty zosta¢ odpowiednio
opracowane, a fundusze spozytkowane. W gruncie rzeczy projekt Snowdome byt
dobrym pomystem, jednak zbyt skomplikowanym i nie mogl zostaé zrealizowany
w dostgpnym okresie czasu. Pojawily si¢ liczne trudnos$ci prawne dotyczace
propozycji i w konicu fundusze pozostaty niewykorzystane.

Do dnia dzisiejszego Snowdome nie zostal wybudowany.

Wyciagnigte wnioski

Z punktu widzenia zarzadzania programem nalezy upewni¢ si¢, Ze programy sg na
tyle dtugie, ze mozna przeprowadzi¢ projekty dtugoterminowe. Znaczace kwestie,
takie jak studium mozliwosci, powinny by¢ ukonczone we wczesnym stadium
programu.
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Negatywny przyklad 3

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£400,000 £100,000 £300,000

Nazwa projektu

Rhyd-y-Blew Ebbw Val - Roboty infrastrukturalne

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

6 miesicey

Dziedzina Przygotowanie terenow przemystowych

Opis podsumowujacy Budowa nowego ronda, dojazdu do autostrady oraz zwiazane z tym roboty
(cele, dzialania, planowane infrastrukturalne w celu przystosowania terenu o powierzchni 18,22 ha (45 akréw),
rezultaty i efekty) ktora moze pomiescié 50 000 m’ powierzchni przemystowej. Rondo i punkty

dostepu beda rezultatem nowego projektowania strukturalnego.

Projekt pomoze rowniez w stworzeniu terenu i towarzyszacej mu infrastruktury tak,
aby powstala strategiczna lokalizacja, ktora zacheci i pomoze firmom i
przemystowcom w przysztym rozwoju. Przyczyni si¢ roéwniez do poprawy
srodowiska naturalnego poprzez wizualne uatrakcyjnienie terenu.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt zostal przyjety w ramach naboru wnioskéw dla programu Celu 2 1997-
1999. Wnioski byly konkurencyjne, a zapotrzebowanie na $rodki bardzo duze.
Proces zawierat oceng wnioskow w porzadku rankingowym, i byly one rozwazane
przez Project Assessment Group (Grupa Oceniajaca Projekty — PAG) zlozona z
ekspertdow z poszczegélnych dziedzin — w tym przypadku byli to eksperci z
sektoréw zaangazowanych w rozwoj strategicznej lokalizacji, terenu i obiektow
szkoleniowych. PAG dawat rekomendacj¢ projektowi, ktéry powinien otrzymaé
wsparcie ISW Core Group, ktora to wydawata ostateczna oceng projektu dla
Jednostki Zarzadzajace;.

Pomigdzy wnioskodawca a Jednostka Zarzadzajaca komunikacja w zakresie
opracowywania wniosku byla ograniczona.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Sposob oceniania byt krytyczna czgScia procesu oceny, a projekty musiaty spetnic¢
kryterium jakoS$ci, ktore zmieniato si¢ w zaleznosci od celu. Wnioskodawcy
doswiadczeni w ubieganiu si¢ o fundusze UE wypehili formularze w stopniu
zadowalajacym 1 szczegOtowo spenili wymagane kryteria. Jednakze nawet
doswiadczeni wnioskodawcy nie spehili zatozen istotnych dla programu w stopniu
zadowalajacym, co znalazto odzwierciedlenie w jakos$ci ztozonych wnioskow.
Dodatkowo pojawity si¢ kwestie dotyczace $srodowiska przyrodniczego, z ktorymi
projekt mogtby sobie nie poradzi¢, co moglo spowodowaé opdznienie w
wykonaniu projektu.

Projekt nie uzyskal wsparcia, a wnioskodawca otrzymal szczegotowy raport,
sugerujacy poprawe, ujecia kwestii przyrody i ponowne ztozenie, jesli pozwolg na
to ramy czasowe.

Wyciggniete wnioski

Nalezy pamigtac, iz jakos$¢ jest bardzo istotna oraz ze opracowanie wniosku jest
najwazniejszym czynnikiem sukcesu. Wnioskodawcy musza upewnic sig, ze ich
wnioski ujmuja strategiczne zagadnienia programu i w razie watpliwosci poszukaé
fachowej pomocy.
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Negatywny przyklad 4

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£63,200 £22,925 £40,275

Nazwa projektu

Wsparcie szkolenia komputerowego i opieki dla dzieci w Merthyr Tydfil

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

3 miesiace

Dziedzina Infrastruktura spoteczna

Opis podsumowujacy Projekt mial na celu renowacj¢ budynku i dostarczenie sprzgtu komputerowego.
(cele, dziatania, planowane Stwierdzono, iz wspolpraca z lokalnymi mieszkancami oraz lokalnymi grupami
rezultaty i efekty) ochotnikow 1 firmami sprawi, iz obiekt bedzie mial szansg¢ rozwinaé si¢ i

zaoferowal szeroka game ushug, doradztwa edukacyjnego, doradztwa prawnego
oraz bibliotekg, a takze glowny punkt spotkan. Zaspokoiloby to potrzeby
wszystkich grup wiekowych oraz dato wsparcie 1 wytyczne konieczne, aby
utworzy¢ niektore formy szkolenia i zatrudnienia.

Projekt miat stworzy¢ 13 nowych miejsc pracy, ustanowié¢ 4 nowe grupy gminne i
zaadaptowa¢ budynek do wykorzystania przez organizacje gminne.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt zostal przyjety w ramach Programu Inicjatyw Gminnych Rechar II.
Program ten dziatal od roku 1996 i chociaz programowi zostaly przyznane nowe
srodki na rok 1999, sam program nie zostat zanalizowany i zmieniony.

Whiosek zostat ztozony pod koniec programu w ramach ésmego naboru wnioskow.
Whiosek zostala ztozony przy braku komunikacji pomigdzy wnioskodawca a
Jednostka Zarzadzajaca. Kryteria oceny dla programu odgrywaty kluczowa role w
klasyfikacji projektow w zakresie jakosci i dopasowania do $rodkow, do ktorych
projekt byt zgtaszany. Program byt niewielki pod wzgledem dostgpnych funduszy i
z powodu naktadania si¢ dziatan programu Rechar II i nowego programu ISW Cel 2
1997-1999 niektorym projektom nie udato sig wypetni¢ celu mniejszych gminnych
programow. Powstata Grupa Techniczna wydajaca jakosciowa oceng wnioskow.
Grupa ta dziatala przez jaki§ czas i stworzyla precedens, co utrudnilo realizacje
programu w koncowych latach dziatania.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Whiosek nie otrzymal wsparcia z powodow strategicznych tacznie z brakiem
potwierdzonych odpowiednich funduszy. Istniala rowniez kwestia mozliwego
powielenia dziatan podjgtych przez lokalne firmy, nie znaleziono tez
odpowiedniego budynku, ktory zapewnitby wyposazenie komputerowe.

Uwagi te zostaly przekazane wnioskodawcy, ktérego zachecono do ujgcia tych
kwestii i ponownego zlozenia wniosku, jesli pozwola na to ramy czasowe.

Wyciagniete wnioski

Byl to projekt na niewielka skalg, ktoremu brakowato dostatecznego
uszczegOlowienia, aby mdgl by¢ kontynuowany.
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Negatywny przyklad 5

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
£50,000 £25,000 £19,000 £6,000

Nazwa projektu

Projekt parku Hen, Trelewis

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

12 miesigcy

Dziedzina Infrastruktura spoteczna

Opis podsumowujacy Jest to projekt w ramach gminnej wspoipracy partnerskiej. Po publicznych
(cele, dziatania, planowane konsultacjach stwierdzono, iz w ramach projektu powinny zosta¢ utworzone
rezultaty i efekty) obiekty rozrywkowe i rekreacyjne na terenie dawnego parku w Trelewis. W poblizu

parku znajdujg si¢ domy i centrum miasta. Park byl opuszczony i zaniedbany,
za$miecony, zanieczyszczony potluczonym szklem ze spalonych pojazdow. Srodki
miaty by¢ przeznaczone na oczyszczenie srodowiska..

Projekt miat zachowa¢ 3 miejsca pracy i spowodowaé powstanie gminnego obiektu
rekreacyjnego.

Przygotowanie: opis procesu

Projekt zostat przyjety w ramach piatej edycji programu Rechar 1. Zanim Grupa
Techniczna Rechar II rozwazyta wniosek, konieczne okazato si¢ zanalizowanie
poprzednich precedensow, ktore powstalty w zwiazku z obiektami rekreacyjnymi.
Grupa Techniczna miala trudnosci z zastosowaniem precedensow, ktore powstaty
wiele lat wczesniej dla programu, ktory musiat by¢ duzo bardziej elastyczny.
Jednakze grupa musiata by¢ konsekwentna tak, aby wnioskodawcy nie mieli
watpliwosci co do wsparcia.

Kryteria oceny zostaly zastosowane jak tylko projekt zostal ztozony do oceny
Jednostce Zarzadzajace;j.

Whioskodawcy byli poinformowani, iz rozpoczgcie prac przed uzyskaniem
formalnego zatwierdzenia bgdzie uznane za niespelienie warunkow.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Projekt nie otrzymal wsparcia. Dziatania projektu skupily si¢ na poprawie
srodowiska opuszczonego parku, w poblizu ktorego znajdowaly si¢ domy. Nie
przedstawiono wystarczajacych dowodow, iz szkody dla $rodowiska powstaty
wskutek dziatalnosci kopalni. Jednostka Zarzadzajaca przeprowadzita wizjg lokalna
aby ustali¢ potozenie proponowanych obiektow rekreacyjnych. Jednakze podczas
tej wizji ustalono, iz realizacja projektu juz sig¢ rozpoczgta. Uzgodniono, iz
fundamentalnym aspektem funduszy strukturalnych UE jest fakt, iz za wyjatkiem
zastosowania retrospekcji lub uzgodnienia wczes$niej wstgpnych kosztow, projekt
nie moze si¢ rozpoczac bez wydania i podpisania formalnej zgody jako akceptacji
warunkow dotacji.

Wyciagniete wnioski

Niewielkie programy, ktore nie sa aktualizowane, a realizowane w przedtuzonym
okresie 1 w ten sposob finansowane, nie sa w stanie by¢ tak elastyczne, jak moga
tego wymaga¢ obecne warunki w regionie. Wczesniejsze przyklady pokazuja
problemy, ktore zaistnialy wiele lat temu, ale sa nieadekwatne w realizacji
obecnego programu. Grupa Techniczna musiata dziataé bardziej elastycznie, a w
przypadku zmieniajacych si¢ okolicznosci moze okaza¢ sig, iz poprzednie
przypadki powinny by¢ zanalizowane i powinny zosta¢ wyciagnigte z nich
odpowiednie wnioski.
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Nord-Pas de Calais jako obszar administracyjny
Jjest stosunkowo miodym regionem, liczqcym sobie
zaledwie dwadziescia lat. Niegdys zwiqzany z
tradycyjnym przemystem, region ten dokonat
glebokich przemian w strukturze gospodarczej i
podjal wyzwanie, jakie postawita przed nim
zjednoczona Europa. Dlatego tez dzis Nord-Pas de
Calais zajmuje stale miejsce w czotowce rankingu
najsilniejszych regionow Francji, glownie dzieki
naciskowi polozonemu na rozwoj nowoczesnych
technologii.

NORD-PAS DE CALAIS

Eric Cabarez

Ekspert z regionu Nord-Pas de Calais

Jak tworzyé projekty inwestycyjne w ramach Funduszy Strukturalnych (EFRR), ktore roznilyby sie od zwyklej
infrastruktury uiytecznosci publicznej (drogi i sieci kanalizacyjne)? Jakie warunki muszq zostaé spetnione,
aby przygotowac dobry projekt?

Wtadze lokalne maja do odegrania fundamentalna rolg¢ w wykorzystaniu funduszy strukturalnych. Daja poczatek
pomystom projektow, pomystom, ktore czgsto sa wynikiem konsultacji ze spoteczno$cia. Samorzady lokalne sa
wigc najlepszym miejscem do kierowania projektami / prowadzenia projektow, ktore podniosa jako$¢ zycia
mieszkancow.

Aby przygotowa¢ dobry projekt, nalezy najpierw uwaznie przeczyta¢ Jednolity Dokument Programowy,
stanowiacy katalog dziatan, ktére moga zosta¢ sfinansowane.

Nastgpnie nalezy znalez¢é dobrego partnera we wiladzach panstwowych odpowiedzialnych za zarzadzanie
programem tak, by mozna z nim bylo omowi¢ pomyst projektu, spelnienie przez projekt kryteriow wyboru w
ramach danego programu oraz — jesli to mozliwe — uzyska¢ u niego pomoc w tworzeniu projektu.

Doktadne przestudiowanie planu finansowego jest waznym etapem majacym na celu zoptymalizowanie
pozyskiwania funduszy europejskich.

Kiedy projekt uzyska subwencje, nalezy czuwa¢ nad faktycznym uzyskaniem calosci przyznanych funduszy.

Kto oprocz samorzqdu musi zaangazowaé sig¢ w tworzenie nietradycyjnych projektow inwestycyjnych w
ramach EFRR? Jak uaktywnié¢ i zaangazowad innych?

Nalezy doktadnie informowaé o zawartoSci programoéw i przekazywac informacje szerokiemu gronu
potencjalnych partnerow: samorzadom lokalnym, duzym, §$rednim i malym przedsigbiorstwom,
stowarzyszeniom.

Ideatem byloby, gdyby w gminach lub ich zwiazkach istnieli animatorzy ds. funduszy strukturalnych, ktorych
prace koordynowane bylyby na poziomie regionalnym i ktoérzy byliby w stanie stale pomaga¢ tworcom
projektow.

Jak samorzqdy lokalne mogq pomysinie wdroZy¢ nietradycyjne projekty inwestycyjne w ramach EFRR?

Nalezy dobrze zrozumie¢ calo$¢ europejskich programéw oraz ich ducha, a przede wszystkim — przeczytac i
przeanalizowac¢ jednolity dokument programowy.

Od tej chwili chodzi o to, by te elementy byly brane pod uwage w lokalnej polityce i inwestycjach, ktore zostana
wykonane w ich ramach. Rownolegte organizowanie spotkan z ludnoscia pozwala na inicjowanie projektow,
ktore podnosza jakos$¢ zycia mieszkancow.

Jakie ogolne wnioski zostaly wyciggniete?

Waznym problemem byt brak ulatwien w czytaniu i rozumieniu jednolitego dokumentu programowego oraz
braki w dziedzinie akcji animacyjnych, ktoére miaty pozwoli¢ potencjalnym twoércom projektéw na uzyskanie
lepszej informacji i lepsze przygotowanie si¢ do sktadania dokumentow.

Niektorym stuzbom zajmujacym si¢ ich objasnianiem mozna zarzuci¢ zbyt rygorystyczne odczytywanie
europejskich postanowien w obawie przez koniecznoscia zwrotu nieprawidtowo przyznanych funduszy
pomocowych.
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Brak technicznej pomocy w tworzeniu projektu réwniez stanowi problem - male przedsigbiorstwa i
stowarzyszenia, lokalni aktorzy skromnych projektow, jak réwniez samorzady lokalne maja trudnosci ze
skorzystaniem z funduszy strukturalnych i Zle sobie radza z procedurami oraz terminami zaptaty.
Takie otoczenie faworyzuje ,fowcoOw funduszy” ze strata dla tworcow projektow zaangazowanych w zycie
lokalnych spotecznosci.
Krytyczne uwagi, jakie mozna sformutowaé pod adresem tworcow projektow oraz samorzadow lokalnych sa na
0go61 nastepujace:
— nie przedstawianie wystarczajacej ilosci projektow
— brak koordynacji projektow w oparciu o wspotpracg migdzy gminami
— przewidywanie czasem krzyzujacych si¢ sposobow finansowania tak wygoérowanych, ze pomoc finansowa,
o ktora projekt moglby si¢ ubiegaé zostaje w efekcie pomniejszona.
— niedostateczne przygotowanie wiasnych kadr do europejskich wyzwan w bardziej ogdlnym sensie — brak
pelnego zrozumienia rozmiarow wyzwania, jakie stanowia europejskie fundusze strukturalne i brak lub
niedostateczne dostosowanie dziatan lokalnych do europejskich polityk.
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Pozytywny przyklad 1

Fundusz UE EFRR
Budzet RAZEM UE prywatne publiczne inne
FF 1.108.400 | FF 221.680 FF 886.720

Nazwa projektu

SIN-LE-NOBLE, LUB KOTLOWNIE JUTRA

Czas trwania Projektu

2-3 lata

Dziedzina Ochrona srodowiska

Opis podsumowujacy Region Nord-Pas de Calais wigksza czg$¢ swojej polityki ochrony srodowiska
(cele, dziatania, planowane poswigca doskonaleniu gospodarki energetycznej. W miasteczku SIN-LE-NOBLE
rezultaty i efekty) przeprowadzono ankiete na temat energii. W oparciu o wynikajace z niej wnioski

zainicjowano projekt majacy na celu zastapienie kottowni weglowych w 7
obiektach miejskich mata siecia kottowni opalanych gazem ziemnym. Ow nowy
system nie tylko mniej zanieczyszcza Srodowisko; umozliwia on roéwniez wigksza
oszczedno$¢ energii.

W zwiazku z tym Rada Regionalna i Unia Europejska polaczyty swe dziatania, aby
w ramach Celu 1 wspdlnie sfinansowaé ten operacjg.

Przygotowanie: opis procesu

Rada miejska doskonale zdawata sobie sprawe z wydatkow na energie
ponoszonych w budynkach publicznych. Postanowila wigc zbada¢ sytuacje
wszystkich budynkow. W rezultacie zainteresowano si¢ wymiang starych kottowni
weglowych na nowa kotlownig na gaz ziemny. Wymiana ma na celu obnizenie
kosztoéw ogrzewania, ale jednocze$nie zmniejszenie zanieczyszczen powietrza.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Réwnocze$nie Rada Regionalna silnie zaangazowata si¢ w sprawy ochrony
srodowiska. Poprzez regionalny fundusz na rzecz srodowiska pokryta 20%
Tacznego kosztu realizacji projektu.

“Departament ds. Srodowiska” pomégt miastu Sin le Noble przedstawié projekt w
programie Celu 1.

Whioski

Projekt ten jest dobrym przyktadem komplementarno$ci ograniczenia przez miasto
rachunkow za energig zuzywana w budynkach publicznych i interesu regionu
polegajacego na poprawie jakosci srodowiska.

Drogg do sukcesu otworzyta efektywna wspotpraca pomigdzy personelem
technicznym urzedu miasta, a personelem “Departamentu ds. Srodowiska”.
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Pozytywny przyklad 2

Fundusz UE EFRR
Budzet Razem UE prywatne publiczne Inne
FF 1.84 M FF1.1M FF 0.74 M

Nazwa Projektu

SYSTEM GRZEWCZY OPALANY DREWNEM

Czas trwania projektu

Dziedzina Ochrona srodowiska

Opis podsumowujacy System grzewczy dzielnicy Mouchonniére w Seclin powstat w 1975 r. i nie spetnia
(cele, dziatania, planowane juz dzisiejszym norm. Techniczne i ekonomiczne studium optacalnosci wykazato,
rezultaty i efekty) ze publiczna kotlownia opalana drewnem bylaby znacznie bardziej rentowna, niz

inne tradycyjne rozwigzania. Projekt ten stanowi czg$¢ projektu miejskiego
Mouchonniére. Ogledziny terenu wykazaly, ze Liceum des Hauts de Flandres i
College de la Mouchonniere (dwie szkoly srednie) oraz okoliczne szkoty
podstawowe moglyby zosta¢ przytaczone do tej sieci.

W zwiazku z tym Rada Regionalna, Panstwo i Urzad Publiczny ds. Mieszkan
Komunalnych CUDL potaczyly swe sity w celu wdrozenia projektu. Bedzie to
jeden z pierwszych projektow realizowanych w ramach planu pt. Drewno, Energia
i Rozwdj Lokalny.

Interes ekonomiczny nowego systemu idzie w parze z korzy$ciami dla srodowiska,
jako ze obrdébka pylu bedzie na znacznie wyzszym poziomie w stosunku do
standardow obowiazujacych obecnie.

Przygotowanie: opis procesu

Rada Regionalna postanowita opracowa¢ wykorzystanie “energii drewna” w
regionie glownie po to, aby zmniejszy¢ zanieczyszczenie powietrza. Byto to
niezwykle wazne i trudne wyzwanie, jako ze Nord-Pas de Calais nie ma zbyt wielu
laséw ani terendw zielonych. Jednak programem tym zajely si¢ odpowiednie osoby
decyzyjne; opracowaly one rozwiazania w zakresie stosowania energii drewna we
wiasnych kottowniach.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Gmina Lille byta wlascicielem wielu mieszkan socjalnych w dzielnicy “La
Mouchonniére”. Na poczatku personel techniczny administracji rozwazat
wprowadzenie nowych kottéw. Dostepny byt gaz ziemny, a cena energii atrakcyjna.
Rownoczesnie postanowiono zbada¢ mozliwo§¢ wprowadzenia matej sieci
grzewczej, poniewaz w okolicy znajdowaly si¢ inne duze kotlownie.

Potencjalnym “klientem” sieci grzewczej byto Liceum Haut de Flandres;
wiascicielem jest Rada Regionalna.

Rada Regionalna zaproponowata zbadanie mozliwosci wykorzystania drewna.
Rozwigzanie to bylo do przyjecia, poniewaz dostepne byly Fundusze Europejskie.

Whioski

Okazja do sprawdzenia nowych koncepcji w zakresie wykorzystania energii, silna
wola rozwijania polityki na rzecz Srodowiska, efektywne partnerstwo, dobry plan
tacznosci oraz mozliwos¢ realizacji projektu tylko dzigki temu, Ze dostepne byty
fundusze europejskie.
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Pozytywny przyklad 3

Fundusz UE EFRR
Budzet RAZEM UE prywatne publiczne Inne
FF1.63 M FF 0.82 M FF 0.81 M

Nazwa Projektu

Mieszkancy dzielnicy Sarrazin posiadajacy szczgsliwa reke do ogrodnictwa

Czas trwania projektu

Dziedzina Rewitalizacja centrum miasta

Opis podsumowujacy W dzielnicy Wazemmes w Lille, wzdtuz ulicy o tej samej nazwie powstat wlasnie
(cele, dziatania, planowane Jardin des Sarrazins (Ogréd Sarrazindw). Ogrod ten zostal zaprojektowany w
rezultaty i efekty) Scistej wspolpracy z mieszkancami dzielnicy, ktéorym w trakcie szesciu

przeprowadzonych w tym celu konferencji umozliwiono wyrazenia swoich zyczen.
Glowna aleja idaca po przekatnej, trawnik w $rodku, alejki, tawki, place zabaw,
ogrodki edukacyjne, miejsca spotkan, wybiegi dla psow, drewniane meble miejskie
— efekt nie jest pozbawiony stylu.

Rola mieszkancoéw nie polegata po prostu na wyrazaniu swoich pomystow. Wraz z
pracownikiem  miejskim uczestniczyli oni w sadzeniu  drzew
i kwiatdow oraz robieniu mniejszych mebli miejskich Do uczestnictwa zachgcano
réowniez dzieci z dzielnicy. Przestrzen w obrgbie ogrodu zostala tak
zaprojektowana, aby promowac¢ owego ducha wspolnego wysitku, umozliwiajac
jednoczesnie dziatania pedagogiczne nakierowane na ochrong srodowiska.

Dzigki temu ogrodowi w dzielnicy zdominowanej przez osady, dokad $wiat roslin
dotad nie siggal, wielu mieszkancéw odkrylo powotanie do ogrodnictwa.

Przygotowanie: opis procesu

Miasto Lille stara si¢ wprowadzi¢ w praktyke pojecie ’rzadzenia” i w tym celu
organizuje wiele spotkan z mieszkancami.

W czescei Lille zwanej “Wazemmes” byta grupa osob, ktora marzyta o pigknych
ogrodach.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Podczas 6 ,,burzy m6zgow” mieszkancy mogli przedstawi¢ swoje wyobrazenia na
temat zielonych terenow w Wazemmes. Marzenie stato si¢ rzeczywistoscia, gdyz
miasto Lille bylo silnie zaangazowane w Fundusze Strukturalne.

‘Whioski

Na samym poczatku uksztattowano dobre stosunki robocze pomigdzy
mieszkancami, a pracownikami urzedu miasta; potem kontynuowano i rozwijano je
przez caly okres realizacji projektu.
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Pozytywny przyklad 4

Fundusz UE EFRR
Budzet Razem UE prywatne publiczne inne
FF 6.45 M FF32M FF3.25M

Nazwa projektu

SOMAIN : OSRODEK SOCJALNO-KULTURALNY OTWARTY DLA SWIATA
ZEWNETRZNEGO

Czas trwania projektu

3 lata

Dziedzina Infrastruktura kulturalna
Infrastruktura spoteczna
Opis podsumowujacy Chociaz kamien wegielny zostanie dopiero potozony 5 wrzeénia, obiekt juz ma
(cele, dziatania, planowane imi¢: Adolphe Largiller.
rezultaty i efekty) Za tym imieniem kryje si¢ o$rodek socjalno-kulturalny w dzielnicy Sesseval w

Somain. Okolica ta, zlozona ze starych, a obecnie odnawianych  miast
kopalnianych, znajduje si¢ dwa kilometry od centrum miasta. Odczuwa ona
potrzebe otwarcia na $wiat zewngtrzny 1 szuka rozwiazan, aby pozby¢ si¢ swych
bolaczek: wysokiego bezrobocia i silnego deficytu kulturalnego.

Wszystko to zachecito spotecznos¢ do stworzenia osrodka socjalno-kulturalnego w
dzielnicy, aby poprawi¢ jako$¢ wymiany wewngtrznej i pomi¢dzy miastami.

Samo opracowanie projektu stanowi juz dowdd tej strategii. Jego architekt kilka
razy przedstawial swoje szkice mieszkancom, uwzglgdniajac ich spostrzezenia.
Zasadnicza osia prac nad tym projektem jest relacja pomigdzy rodzicami, a
dzie¢mi, glowna intencja jest tu bowiem pokazanie zaangazowania wszystkich
pokolen. Wszyscy obywatele Somain powinni czu¢ si¢ zaangazowani w projekt,
poniewaz osrodek bedzie posiadat oddziaty réwniez w innych dzielnicach miasta.
Tym sposobem pracownicy osrodka beda mieli szans¢ naprawdge pomdc w
osiagnigciu integracji grup etnicznych.

Na powierzchni tysigca stop kwadratowych osrodka beda znajdowac sig rdzne
udogodnienia: miejsce dla rodzicow z dzie¢mi, biblioteka, punkt informacyjny,
pomieszczenie komputerowe, pokoje dla dzieci, nastolatkow i dorostych, sala
wielofunkcyjna, gdzie begda organizowane przyjecia itp; mozliwe begda takze
konsultacje w sprawie matych dzieci.

Ten ambitny, dostosowany do potrzeb mieszkancow projekt byl wspierany przez
Panstwo Rad¢ Regionalng i Generalng, oraz Uni¢ Europejska jako Cel 1.

Przygotowanie: opis procesu

Zasadnicza koncepcja polegala na tym, aby da¢ mieszkancom szansg
uczestniczenia we wczesnych etapach projektu.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Liczne dyskusje pomiedzy mieszkancami, politykami, stowarzyszeniami
i architektem daty projektowi dobry profil.

Whioski

Na samym poczatku projektu uksztattowaly si¢ dobre stosunki robocze pomigdzy
mieszkancami, a pracownikami urzedu miejskiego; potem kontynuowano
i rozwijano je przez caly okres realizacji projektu.
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Nadrenia Westfalia pomimo 17 min mieszkancow jest regionem
najbardziej podobnym do Slgska. W Zaglebiu Ruhry znajdujq sie jedne z
najwiekszych ztoz wegla kamiennego i ogromne centrum przemystu
ciezkiego. W ciqgu ostatnich 30 lat miata miejsce powazna
restrukturyzacja coraz mniej znaczqcych sektorow gospodarki, a
doswiadczenia niemieckie zwiqzane zarowno z inwestycjami
infrastrukturalnymi, jak i dziataniami miekkimi (szkolenia,
przekwalifikowania, wsparcie przedsiebiorczosci) bedq dla nas
stanowity dobry przykiad.

POELNOCNA NADRENIA WESTFALIA

Claudia Schulte

Ekspert z regionu Potnocnej Nadrenii Westfalii

Jak tworzyé¢ projekty inwestycyjne w ramach Funduszy Strukturalnych (EFRR), ktore rozniq sie od zwyklej
infrastruktury uiytecznosci publicznej (drogi i sieci kanalizacyjne)? Jakie warunki muszq zostaé spetnione,
aby przygotowad dobry projekt?

Z naszego punktu widzenia do przygotowania dobrego projektu potrzebnych jest kilka czynnikow:

e Rozwdj regionalnego ,planu generalnego”, ktory okresla $rodki i plany odnoszace si¢ do rozwoju
regionalnego;

e Ochrona dobrych pomystow zwlaszcza w formie procedur przetargowych i/oraz rozwijanie najlepszych
sposobow wymiany pomystow;

e Dopracowana prezentacja efektow regionalnych poprzez pelny kwestionariusz (monitoring), aby wybrac¢
projekty o najlepszych efektach wedlug wskaznikow odnoszacych si¢ do wlasciwych priorytetow programu
(facznie z efektami zatrudnienia w kazdym przypadku);

e Kolejnym waznym czynnikiem jest aspekt wspotpracy partnerskiej. Preferujemy finansowanie projektow
wspolpracy — zwlaszcza partnerstwo publiczno-prywatne. Celowa i natychmiastowa kooperacja wszystkich
istotnych uczestnikow jest najwazniejsza, aby projekt osiagnat sukces, jesli chodzi o jego wybor i
wdrozenie.

e Scista kontrola prowadzona przez zaangazowana administracje publiczna, np. poprzez regularny dalszy
monitoring oraz wizyty na miejscu, aby reagowac na nowe problemy i rozwdj w trakcie wdrazania, a takze
udziela¢ uczestnikom doradztwa na miejscu.

Kto oprocz samorzqdu musi zaangaiowaé sie¢ w tworzenie nietradycyjnych projektow inwestycyjnych w
ramach EFRR? Jak uaktywnié¢ i zaangaZowaé innych?

Poza wladzami lokalnymi sa jeszcze wszyscy zaangazowani uczestnicy, ktorzy moga przyspieszy¢ lub utrudni¢
proces. W Nadrenii Pétnocnej-Westfalii angazujemy np.:

banki i instytucje finansowe, zar6wno publiczne, jak i1 prywatne (ktéore maja szczegodlne znaczenie dla
prywatnych srodkéw inwestycji).

e izby handlowe,

agencje konsultingowe i przewozowe,

instytucje rynku pracy,

instytucje o§wiatowe, takie jak regionalne uniwersytety czy instytuty badawcze,

nie mozna pomina¢ uczestnikow, ktorzy sa istotni w procesie ogdlnej akceptacji glgboko zakorzenionych
zmian spotecznych, takich jak zwiazki zawodowe, stowarzyszenia pracodawcow, a takze koscioty.

e Od typu projektu zalezy, jacy uczestnicy wezma w nim udziat.

Wazne, ze uczestnicy zaangazowani sa od wczesnego stadium projektu. Wdrozenie regionalnych grup
roboczych i komitetéw sterujacych z udziatem politykéw okazato sig¢ rowniez bardzo pomocne. Poza tym wazne
jest regularne komunikowanie poprzez peing proaktywna polityke informacyjna o dziataniach grup roboczych i
komitetow sterujacych oraz postepach w pracach, udost¢pniong publicznie (biuletyny, strony internetowe,
raporty w prasie, warsztaty i konferencje). Nie ulega watpliwosci, ze regularna komunikacja udostgpniona
publicznie sprawia, iz uczestnicy zwigkszaja efektywnos$¢ w finansowanych projektach.

Jak samorzqdy lokalne mogq pomysinie wdroZyé nietradycyjne projekty inwestycyjne w ramach EFRR?

Jak wspomniano powyzej pierwszym krokiem wdrozenia projektu powinno by¢ opracowanie regionalnego planu
generalnego — np. tak jak w przypadku ,,Projektu Dortmund” w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii. ,,Projekt
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Dortmund” jako jednostka koordynujaca pod przewodnictwem burmistrza Dortmundu oraz z udzialem
wszystkich waznych regionalnych uczestnikow — planuje i kontroluje kilka ztozonych projektow rozwoju i
integruje ten projekt w pelna strategie rozwoju dla miasta Dortmund oraz pohnocnej czgsci regionu Ruhry.
Skuteczna kontrola wymaga statej organizacji i jednostki koordynujacej jak w przypadku Dortmundu, ktora
powinna by¢ bezposrednio odpowiedzialna przed politycznymi liderami regionu (ministrami, burmistrzami,
marszatkami itp.). Ztozone strategie strukturalne zawsze dotykaja kompetencji réznych administracji, co
wymaga Scistej koordynacji popartej przez regionalne jednostki decyzyjne wysokiego szczebla.

Jakie ogolne wnioski zostaly wyciggniete?

Glowne problemy:
e Brak okreslonych wczeéniej Scistych kryteriow, aby wybraé najlepszy projekt.
e  Brak $cistej kontroli.
e Brak koordynacji i/oraz zaangazowania réznych istotnych partnerow.
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Pozytywny przyklad 1

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
9470696 3817016 516108,48

Nazwa projektu

Zatozenie centrum technologii paliwowo-komorkowe;j

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

listopad 2001 — grudzien 2004

Dziedzina Infrastruktura technologiczna

Opis podsumowujacy Postawienie budynku oraz wyposazenie dla B+R

(cele, dziatania, planowane Efekt zatrudnienia: 40 miejsc pracy utworzonych lub zachowanych
rezultaty i efekty)

Przygotowanie: opis procesu

Problemy z wkladem inwestora

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagniete wnioski

Projekt wciaz w realizacji
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Pozytywny przyklad 2

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogolem UE publiczne prywatne inne
wktad publicznego
inwestora
24275103 10626142 6374858 7274103

Nazwa projektu Zalozenie centrum biochemicznego

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

pazdziernik 2000 — grudzien 2003

Dziedzina Infrastruktura technologiczna

Opis podsumowujacy
(cele, dziatania, planowane
rezultaty i efekty)

Zatozenie centrum biochemicznego majacego na celu wzmocnienie klastra
technologii medycznej w regionie
Efekt zatrudnienia: 2925 miejsc pracy utworzonych lub zachowanych

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagniete wnioski Dobry przyktad wzmocnienia klastra technologii medyczne;j

Projekt wciaz w realizacji.
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Pozytywny przyklad 3

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogolem UE publiczne prywatne inne
wktad publicznego
inwestora
453940 226970 135030 91940

Nazwa projektu

Centrum przemystowe dla artystow

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

styczen 2001 — grudzien 2002

Dziedzina

Infrastruktura kulturalna

Opis podsumowujacy
(cele, dziatania, planowane
rezultaty i efekty)

Centrum przemystowe dla artystow
Efekt zatrudnienia: 13 miejsc pracy stworzonych lub zachowanych

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagnigte wnioski
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Pozytywny przyklad 4

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogolem UE publiczne prywatne inne
wktad publicznego
inwestora
4588459 1835383 1835383 917693

Nazwa projektu

NEXT — uwrazliwienie na internacjonalizacj¢ oraz szkolenia dla rzemie$lnikow

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

maj 2001 — czerwiec 2004

Dziedzina

Rozwdj istn

iejacych MSP

Opis podsumowujacy
(cele, dziatania, planowane
rezultaty i efekty)

NEXT — uwrazliwienie na internacjonalizacje i szkolenia dla rzemieslnikow.

Przygotowanie: opis procesu

Rzemie$lnicy — zwlaszcza MSP — sa w Niemczech obecnie w bardzo trudnej

sytuacji - brak czasu na wysitki migdzynarodowe.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagnigte wnioski

Projekt wciaz w realizacji.
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Pozytywny przyklad 5

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
177349 88674 88674

Nazwa projektu

»Zeche Zollverein” — Dzien Projektowania

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

lipiec 2002 — grudzien 2002

Dziedzina Infrastruktura kulturalna

Opis podsumowujacy Przeksztatcenie kopalni wegla Zollverein, $wiatowego dziedzictwa UNESCO, w
(cele, dziatania, planowane miejsce o duzym znaczeniu dla wzornictwa i gospodarki kulturalnej: Dzien
rezultaty i efekty) Projektowania PRW, przygotowanie wystawy Swiatowej ,,Metaform”

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciggniete wnioski

Dobry przyktad wzmocnienia klastra projektowania
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Pozytywny przyklad 6

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
695420 347710 347710

Nazwa projektu

Konkurs na tworzenie nowych firm przez absolwentéw uniwersytetow

Czas trwania projektu (w |styczen 2002 — grudzien 2003

miesiacach)

Dziedzina Kampania promujaca zaktadanie firm

Opis podsumowujacy Konkurs na tworzenie nowych firm przez absolwentéw uniwersytetow ze
(cele, dziatania, planowane specjalnym zapewnieniem absolwentom dostgpu do informacji.

rezultaty i efekty)

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagniete wnioski
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Pozytywny przyklad 7

Fundusz UE EFRR

Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
4160726 2080363 2080363

Nazwa projektu 1dZ do szkoty

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

styczen 2002 — grudzien 2004

Dziedzina Kampania promujaca zaktadanie firm

Opis podsumowujacy Kampania pod hastem ,IDZ” nowo zatozonej firmy NRW odniosta sukces w
(cele, dziatania, planowane zakresie dostarczania informacji i bodzcow do zaktadania nowych przedsigbiorstw.
rezultaty i efekty) Dodatkowym celem kampanii jest tworzenie dobrego klimatu do zaktadania firmy

w Nadrenii Potnocnej-Westfalii. Obecnie inicjatywa zakladania firm jest
uzupetniona specjalnymi $rodkami regionalnymi, aby utrzymacé i wzmocnié¢ cheé do
zaktadania firm. W konsekwencji priorytety kampanii to:

- posrednictwo w ustugach konsultingowych

- oferty szkoleniowe

- wymiana wiedzy

- seminaria/warsztaty

- rozwoj sieci nowych firm

- poczatek wspolpracy z uniwersytetami

IdZz do szkoly — uwrazliwienie nowych firm na informacje o wydarzeniach, dla
uczniow i nauczycieli w celu poprawy ekonomicznego know-how.

Efekty zatrudnienia: 8 miejsc pracy utworzonych lub zachowanych. Oczekuje si¢ w
przysztosci dalszych pozytywnych rezultatdéw na rynku pracy.

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciggniete wnioski

Bardzo wazny udany projekt konsultingowy.
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Pozytywny przyklad 8

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
1610402 322080 322080 966242

Nazwa projektu

Opracowanie multimedialnego wys$wietlacza i systemu o$wietlenia opartego na
Swietle emitujacym diode

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

styczen 2002 — grudzien 2003

Dziedzina Technologia

Opis podsumowujacy Innowacyjny konkurs dla regionu Ruhry.

(cele, dziatania, planowane Konkurs innowacyjny dla sponsorowanych projektow innowacyjnych regionu
rezultaty i efekty) Ruhry, ktore wykorzystuja naukowo-techniczne mozliwosci uniwersytetow,

instytutéw i firm.
Jeden projekt wspolpracy: Opracowanie multimedialnego wyswietlacza i systemu
o$wietlenia opartego na $wietle emitujacym diody

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciggniete wnioski

Dobry przyktad wzmocnienia nowych technologii
Projekt wcigz w realizacji
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Pozytywny przyklad 9

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogolem UE publiczne prywatne inne
wktad publicznego
inwestora
698148 349074 209445 139629

Nazwa projektu Regionalne biuro pracy dla kobiet w Duisburgu

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

Styczen 2002 — Grudzien. 2004

Dziedzina Wsparcie zatrudnienia kobiet

Opis podsumowujacy
(cele, dziatania, planowane
rezultaty i efekty)

Regionalne biuro pracy dla kobiet koordynuje dziatania majace na celu
zaspokojenie potrzeb zatrudnienia kobiet oraz u$wiadamia znaczenie wspierania
kobiet we wszystkich dziedzinach polityki strukturalne;.

Efekty zatrudnienia: 485 miejsc pracy utworzonych lub zachowanych

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagnigte wnioski
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Pozytywny przyklad 10

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogolem UE publiczne prywatne inne
wktad publicznego
iwestora
8100000 4000000 2400000 1800000

Nazwa projektu Dom Lohberg

Czas trwania projektu grudzien 2002 — grudzien 2006

(w miesiacach)

Dziedzina Infrastruktura spoteczna

Opis podsumowujacy Wsparcie dla zintegrowanego projektu dotyczacego dzielnicy miejskiej o

(cele, dziatania, planowane szczegodlnych potrzebach odnowy.

rezultaty i efekty) Odnowa wsi oraz rozw6j i1 poprawa infrastruktury na terenach wiejskich,
powstawanie nowych i zabezpieczenie istniejacych miejsc pracy zostaly z
powodzeniem potaczone w tym projekcie dotyczacym mieszkancow narodowosci
niemieckiej i tureckiej.
Efekty zatrudnienia: 40 miejsc pracy utworzonych lub zachowanych

Przygotowanie: opis procesu

Realizacja: opis procesu

(procedury, trudnosci, warunki)

Wyciagniete wnioski Projekt wciaz w realizacji
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Zarowno belgijska, jak i holenderska czes¢ Limburgii
przesziy diugq droge od klasycznego zaglebia
weglowego do regionow o ogromnym potencjale,
wysokim PKB, jednak opartych na zasobach ludzkich,
a nie na weglu, czy stali. Dzis Limburgia jest
najlepszym przyktadem modelowych przeksztatcen
terenow poprzemystowych i rewitalizacji miasteczek
gorniczych.

LIMBURGIA

Luc Ghys

Ekspert z regionu Limburgii

Jak tworzyé projekty inwestycyjne w ramach Funduszy Strukturalnych (EFRR), ktore roznilyby sie od zwyklej
infrastruktury uiytecznosci publicznej (drogi i sieci kanalizacyjne)? Jakie warunki muszq zostaé spetnione,
aby przygotowac dobry projekt?

— Nalezy skupi¢ si¢ gtéwnie na problemie gospodarczej restrukturyzacji regionu. Dlatego tez niezbedna jest
polityka “tworzenia sprzyjajacych warunkoéw dla rozwoju gospodarczego”. Polityka ta obejmuje okreslone
rodzaje projektow inwestycji infrastrukturalnych.

—  Wazna kwestia jest dostgpnos$¢ regionu (drogi krajowe i lokalne).

—  “Infrastruktura” bardziej bezposrednio zorientowana na “biznes” tacznie z rozwojem stref przemystowych,
parkow naukowych, inkubatorow biznesu, multimodalnych szlakow transportowych (drogowo-kolejowych),
obiektow ksztalcenia zawodowego itp.

— W zakresie atrakcyjnosci turystycznej gminy powinny tworzy¢ atrakcje turystyczne (np. w ramach
partnerstwa sektora publicznego z prywatnym) lub podnosi¢ standard podstawowej infrastruktury
turystycznej. Jednakze naszym zdaniem niezbgdna jest wysoka selektywno$¢ zgodna z okreslona wizja na
szczeblu regionalnym.

— W przypadku Limburgii, biorac pod uwage okres ponad trzydziestu pigciu lat, inwestycje zagraniczne sa
glownym zrodltem uprzemystowienia, wzrostu zatrudnienia oraz wydajnosci, innowacji, eksportu.

— Dlatego tez: gtownym celem przez wiele lat bylo uatrakcyjnienie regionu dla inwestorow, co obejmuje
réowniez fizyczne aspekty wizerunku regionu. Z tego wzgledu warunki sanitarne oraz zagospodarowanie
terenu dawnych kopaln byto niezwykle istotne. Slask boryka si¢ tu z ogromnym problemem. Wazne jest,
aby pozby¢ si¢ wizerunku regionu “czarnego” czy “szarego”. Cele te sa $cisle powiazane z planowaniem
przestrzennym, ktore powinno przywrocié tad w zagospodarowaniu przestrzennym.

Kto oprocz samorzqdu musi zaangaiowacé sie w tworzenie nietradycyjnych projektow inwestycyjnych w
ramach EFRR? Jak uaktywnié¢ i zaangaZowaé innych?

Mozna tworzy¢ specjalistyczne organizacje skoncentrowane na tworzeniu infrastruktury biznesowej. Regionalne

Agencje Rozwoju, Lokalne Agencje Rozwoju lub Specjalne Strefy Ekonomiczne moga przeja¢ zadanie

koordynacji np. w tworzeniu sieci inkubatoréw przedsigbiorczosci (by¢é moze z prywatnymi partnerami),

tworzeniu parkéw naukowych i technologicznych.

W celu rozwoju terenéw przemystowych, gminy moga potaczy¢ swoje sity i stworzy¢ “migdzygminng instytucje

wspolpracujaca”.

— Samorzady lokalne moga namoéowié instytucje szkoleniowe do rozszerzenia zasiggu lub podniesienia
poziomu ustug szkoleniowych.

—  Oczyszczaniem terenéw dawnych kopaln moga zajaé si¢ ich wilasciciele (publiczni lub prywatni) lub tez
nowo powolana do tego celu instytucja, ktorej jedynym zadaniem byloby oczyszczanie i ponowne
zagospodarowanie tych terenow. Aby mie¢ wplyw na ten proces §rodowiska lokalne, za posrednictwem
gmin powinny zorganizowac si¢ we wlasnym zakresie

— Samorzady lokalne moga zorganizowa¢ wewngetrzne i zewngtrzne grupy zajmujace si¢ opracowywaniem i
planowaniem, ktore koncentrowaé si¢ beda na definiowaniu potrzeb i proponowaniu projektow (gminy w
gornicznym okrggu w Limburgii np. zorganizowaly sig i potaczyly swoje sity).

—  Zadaniem Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego jest organizacja i koordynacja.
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Jakie ogdlne wnioski zostaly wyciqgniete?

Instytucje posiadajace jasno okreslone zadania i zakres zobowiazan oraz wyciaganie konsekwencji w razie
ich nie wykonania.
Wyraznie okre$lone ramy dziatania oferowane w programach operacyjnych funduszy strukturalnych UE.
Ogdlna $wiadomos$¢ potrzeby restrukturyzacji gospodarczej regionu moze stworzy¢ silng inicjatywe i
porozumienie. Silna inicjatywa moze pokonac¢ bariery administracyjne i skroci¢ opdznienia.
Konieczny jest odpowiedni system pozyskiwania srodkow finansowych ze Zzrodet krajowych.
Niezbgdne sa krotkie procesy decyzyjne dla wykorzystania funduszy UE oraz powiazane z nimi
wspotfinansowanie krajowe.
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Pozytywny przyklad 1

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
185 mln € 35miln € 100 mln € 50 mln €

Nazwa projektu

Ponowne zagospodarowanie: nowe zycie dla starych kopaln

Czas trwania projektu

1990-2001

Dziedzina Rewitalizacja terenow niezagospodarowanych

Opis podsumowujacy Gospodarka prowincji Limburgia (B) od 50 lat byla zdominowana przez gornictwo.
(cele, dziatania, planowane W roku 1990 sytuacja ta nagle si¢ zmienita: catkowicie zaprzestano wydobycia.
rezultaty i efekty) Stworzyto to potrzebe restrukturyzacji gospodarki regionu, ale miato réwniez

ogromny wptyw na §rodowisko. Uruchomiony zostal duzy program majacy na celu
oczyszczenie terenéw kopalnianych, przy jednoczesnym pozostawieniu niektorych
ciekawych budynkoéw i urzadzen w ramach zabytkowego dziedzictwa i nadania im
nowych funkcji.

Limburgia w Holandii i Limburgia w Belgii to prawdopodobnie jedyne byle
regiony gornicze w Europie, ktore catkowicie oczyscity wszystkie tereny gornicze i
przeznaczyly je do nowych celéw. W belgijskiej Limburgii dotyczy to prawie 1.200
ha.

Dawne tereny kopalniane byly wtasnoscia panstwowych kopalni. Kopalnie zostaly
zobowiazane (ustawowo) do oczyszczenia tych terendéw. Srodki finansowe (na
eksploatacje i oczyszczanie) pochodzity z zasobéw wlasnych kopaln; dodatkowe
srodki finansowe pochodzity z kolejnych programéw Funduszy Strukturalnych UE.

Przygotowanie: opis procesu

Priorytetem byla likwidacja zanieczyszczen. Przyszte przeznaczenie tych terenow
byto tematem wielu dyskusji; zdecydowano si¢ nie czeka¢ na wynik debat, ale
rozpoczaC prace sanitarne: wyburzenie budynkow i urzadzen, ktore nie znajdowatly
si¢ na liscie zabytkowego dziedzictwa, usuwanie sktadow wegla 1 osadow,
oczyszczanie infrastruktury, wysypisk i miejsc zanieczyszczonych.

Stworzono zespoét zarzadzajacy, zlozony z pracownikéw kopaln; kiedy stato sig
jasne, ze ze wzgledu na brak doswiadczenia zespét ten nie jest w stanie sam sobie
poradzi¢, sprowadzono profesjonalng pomoc z zewnatrz. Osoby te wynagradzane
byly za osiagnigte wyniki na podstawie umowy akordowej, zgodnie z systemem
premiowym.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Poza usunigciem przeszkod zwiazanych ze srodowiskiem, czgScia szerokiej
operacji rekultywacji “od czerni do zieleni” byly kwestie sanitarne. W trakcie
wykonywania prac sanitarnych stopniowo zapadaly decyzje co do nowego
przeznaczenia obiektow. Znaleziono partnerow do udzialu w projektach i
zrealizowano je, co wyznaczylo tym terenom nowa rolg¢ w gospodarce i
spoteczenstwie regionu. Powstaly np. strefa logistyczna, strefy przemystowe,
osiedle mieszkaniowe, centrum rozrywki ze sklepami i kinem, muzeum oraz przede
wszystkim tereny zielone.

Wiele budynkéw i urzadzen zachowano jako elementy dziedzictwa kulturowego.
Otrzymaty one nowe funkcje, np. obiektéw szkoleniowych, akademii muzycznej,
biblioteki, muzeum gornictwa, posterunku policji, centrum badawczego
odnawialnych materialow i technik konstrukcyjnych.

Jedna z kopaln dzigki budowie placu rynkowego pomigdzy pozostaloSciami
budynkow kopalni zostata przeksztatcona w centralny punkt dzielnicy.

Jako zabytki dziedzictwa gorniczego zachowane zostaty wszystkie szyby; wraz z
hatdami kamiennymi przeksztalconymi w zielone parki tworza charakterystyczne
miejsca regionu i jego nowej przysztosci.

- 40 -




Pozytywny przyklad 2

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
14 mln € 3min € 2.7 mln € 83 mln€
kredyt bez odsetek

Nazwa projektu

Zagospodarowanie stref przemystowych przez gminy np. przeksztalcenie bylej
bazy wojskowej St-Truiden w strefe przemystowa (70 ha).

Czas trwania projektu

1999-2002 (4 lata)

Dziedzina Przygotowanie terenow przemystowych

Opis podsumowujacy Rozwoj stref przemystowych zawsze zajmowal pierwszoplanowe miejsce w
(cele, dziatania, planowane polityce gospodarczego przeksztalcenia Limburgii oraz w programach funduszy
rezultaty i efekty) strukturalnych UE.

Stanowi on wazne narzgdzie w przyciaganiu zagranicznych inwestycji. Od roku
1960 dzigki wysokiej podazy stref przemystowych o wysokiej jakosci, Limburgia
skutecznie przyciaga zagraniczne inwestycje. Obecnie zagraniczne i
migdzynarodowe firmy stanowia potowe wszystkich osrodkéw przemystowych,
70% catej sprzedazy z przemystu i 80% eksportu. W latach 90-tych najwazniejsze
wyzwanie stanowito utrzymywanie podazy stref przemystowych w zgodzie z
popytem. W dekadzie tej zagospodarowano ok. 1.800 ha, a 1.800 ha zostalo
sprzedanych o$rodkom przemystowym.

Rozwoj stref przemyslowych stanowit 17% catego finansowania EFRR w
Limburgii w latach 90-tych.

Przyktadem zlozonego przedsigwzigcia, w ktérym trzech partneréw potaczylo sily,
aby pokonac¢ liczne przeszkody jest przeksztalcenie bylej bazy wojskowej w St.-
Turiden w strefe przemystowa.

Dzigki sile przekonywania Agencji Rozwoju Regionalnego Limburgii oraz
samorzadu St-Truiden 70 ha z ok. 350 ha obszaru bylej bazy wojskowej zostato
przeznaczone pod strefg przemystowa.

Od poczatku wiadomo bylo, ze podczas ponownego zagospodarowania terenu
prace sanitarne na zanieczyszczonym terenie bgda konieczne (na mocy ustawy).
Caty proces trwat 4 lata. Na poczatku roku 2003 sprzedano firmom pierwsze
dziakki.

Przygotowanie: opis procesu

1997: Zmiana zagospodarowania przestrzennego: strefa wojskowa — strefa

przemyslowa

2000: Szczegdlowy plan zagospodarowania przestrzennego

- 1/3 na male firmy lokalne

- 2/3 na duze i $rednie firmy (regionalne)

- utrzymywanie mozliwosci  transportu
lotniczego

1999: Badanie i ocena zanieczyszczen (narzucona przepisami prawnymi), po
dlugich debatach, kto zostanie obciazony kosztami tych badan.

2000: Zmiana wlasnosci z Ministerstwva Obrony — Gmina St-Truiden
(przewidywane koszty oczyszczania)

2000: Zatozenie “Parku Przemyslowego Brustem S.A.” (BIP) przez Regionalna
Agencje Rozwoju oraz Limburg Reconversion Company (obie sa
partnerami)

- Umowa 0 Wspolpracy “Parku
Przemystowego Brustem” z Gming St-Truiden.
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Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Umowa o wspotpracy “BIP” i Gminy:

Gmina sprzedaje “regionalna czg$¢ strefy przemystowej”, ktora zostanie oddana

BIP jako strefa “oczyszczona” i w petni wyposazona.

Ptatnos¢ przez BIP zostanie dokonana wczesniej zgodnie z poniesionymi przez

Gmine St-Truiden kosztami.

BIP peini funkcj¢ doradcy, podczas gdy Gmina St-Truiden jest zobowigzana

zorganizowa¢ przeprowadzenie wszelkich procedur, majacych na celu wypetnienie

zobowiazan dotyczacych zagospodarowania fizycznego, wyburzenia zabudowan i

starej infrastruktury (drogi dojazdowe zewngtrzne i wewngtrzne, kanalizacja,

systemy uzytecznosci publicznej), tak, aby otrzymaé dofinansowanie z UE i Rzadu

Flamandzkiego, ...

Koszty netto oczyszczenia i robot infranstrukturalnych zostaty podzielone migdzy

Gming i BIP zgodnie z udziatem w powierzchni: 1/3 i 2/3.

Dodatkowo Gmina St-Truiden otrzymata nicoprocentowany kredyt na 7 lat.

Trudnosci

- oczyszczanie okazato si¢ drozsze niz oczekiwano

- duzo czasu stracono na procedury i dyskusje na temat zagospodarowania
przestrzennego

- dodatkowe koszty za wycinke drzew

Whioski

- Efektywna wspolpraca, zaangazowanie partnera finansowego Limburg
Reconversion Company rozwigzato problem finansowy. Gmina nie bylaby w
stanie sama sfinansowac projektu.

- Nieprzewidziane przeszkody w procesie oczyszczania, nieprzewidziana zwloka.
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Pozytywny przyklad 3

Fundusz UE

EFRR

Budzet

Ogoélem UE publiczne prywatne inne

Nazwa projektu

Park Naukowy w Limburgii (Techno Park)

Czas trwania projektu

1989-2000

Dziedzina Przygotowanie terenow przemystowych

Spoteczenstwo Informacyjne
Opis podsumowujacy Park Naukowy zostat utworzony przy Miasteczku Uniwersyteckim w Limburgii.
(cele, dziatania, planowane Uniwersytet w Limburgi jest niewielki: ok. 5.000 studentow, ograniczony wybor
rezultaty i efekty) kierunkéw (z ktorych najwazniejsze: szkota biznesu, politechnika), wigkszos¢

kierunkow ksztatei na poziomie licencjata (2 lata wyzszego wyksztatcenia).
Niemniej jednak ten maly uniwersytet zawsze wspieral srodowisko biznesowe
Limburgii (np. organizujac weekendowe kursy zarzadzania oraz stosowane badania
techniczne dla przemystu)

Cele:

— tworzenie mozliwos$ci dla firm hi-tech zorientowanych na badania

— promowanie wspotdziatania pomigdzy przemystem a osrodkami badawczymi

— rozwijanie synergii i stymulowanie tworzenia spin-off’ow.

Projekt zawiera:

— zagospodarowanie terenu (drogi dojazdowe, itp.)

— tworzenie inkubatoréw biznesu hi-tech i zaktadanie instytutow badawczych
Powierzchnia: 11 ha; obecnie w trakcie powigkszania.

Catkowite zatrudnienie: ok. 500 miejsc pracy.

23 firmy hi-tech, majacych siedziby we wtasnych budynkach oraz 5 inkubatorow
(laboratoria i biura).

Przygotowanie: opis procesu

Zatozyciele i partnerzy “Parku Naukowego Limburgia Sp. z 0.0.”:

— Agencja Rozwoju Regionalnego (ARR: organizacja publiczna)

—  Uniwersytety, politechniki, instytuty badawcze

—  Prywatne: banki, firmy ubezpieczeniowe oraz inne firmy.

Partnerzy publiczni (zwtaszcza ARR i Uniwersytet) posiadaja wigkszo$¢ akcji.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wspolpraca majaca na celu rozwoj Parku Naukowego: spotka Park Naukowy,

lokalny  samorzad gminy, samorzad regionalny, Rzad Flamandzki

(wspotfinansowanie).

Wymagania dla firm ubiegajacych si¢ o miejsce w parku naukowym i inkubatorze:

— Zajmujacy si¢ dziedzing “hi-tech”

—  Spéjnosc¢ z dziatalnoscig instytutéw B+R w Miasteczku Uniwersyteckim/Parku
Naukowym

—  Ocena przeprowadzona przez “naukowy komitet doradczy”.

Stopniowy rozwoj podstawowe] infrastruktury instytutow B+R oraz terenow

inkubatoréw w ciagu dekady.

Whioski

Park Naukowy jest przydatnym narzedziem:

— W promowaniu biznesu Hi-tech w regionie

— W przyciaganiu zagranicznych inwestycji jako element wizerunku hi-tech
regionu.
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Pozytywny przyklad 4

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
14 mln € 2.5mln € 11.5min €

Nazwa projektu

Kampus Badawczy Hasselt

Czas trwania projektu

1999-2001

Dziedzina Przygotowanie terenow przemystowych

Opis podsumowujacy Kampus Badawczy Hasselt jest Parkiem Biznesowym hi-tech o wysokim
(cele, dziatania, planowane standardzie, zorganizowanym na terenie fabryki Philipsa w Hasselt.

rezultaty i efekty) Fabryka Philipsa byla pilotazowym zakladem koncernu produkujacym zestawy

audio i video oraz odtwarzacze CD.

Pierwotny pomyst zakladatl stworzenie kampusu dla firm hi-tech w wigkszosci
powigzanych z fabryka Philipsa (dostawcy lub uprzywilejowani partnerzy
biznesowi).

Pierwszy etap planu zaktadal budowe budynku biurowego o wysokim standardzie o
powierzchni 15.000 m*

Jednocze$nie opracowano plan generalny dla catego terenu Parku Biznesowego.
Niedawno Philips zdecydowatl si¢ zamknaé¢ fabryke (utrata 900 miejsc pracy).
Nowy budynek Kampusu Badawczego shuzy jako inkubator, majacy na celu
zachowanie dzialalnos$ci hi-tech, m. in. w firmach multimedialnych i w niektérych
rodzajach dzialalnoéci przejetej po Philipsie. Obecnie budynek jest wynajety w
90%.

Aktualnie koncentrujemy sig na przyciagnigciu dodatkowej dziatalnosci hi-tech do
Kampusu, m.in. poprzez mozliwo$¢ wykorzystania sity roboczej pozostatej po
Philipsie. Philips pomaga nam w znalezieniu projektow i inwestorow.

Plan generalny jest wciaz wazny i aktualny i obejmuje ponowne zagospodarowanie
terenow Philipsa.

Przygotowanie: opis procesu

Wydzielona spotka “Research Campus Hasselt” (Kampus Badawczy Hasselt)
zostata utworzona w roku 1999 przez trzech partnerow: miasto Hasselt (wtasciciela
gruntu), Agencj¢ Rozwoju Regionalnego oraz “Limburg Reconversion Company”
(sktonng finansowa¢ wszelkiego rodzaju projekty — gléwnie infrastrukturalne w
ramach restrukturyzacji gospodarczej Limburgii).

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Wykonanie obiektu o pow. 15.000 m”. Fundusze z UE stanowily prawie 20%
kosztow inwestycji.

Z racji inwestycji ze strony spoiki akcyjnej, zgodnie ze statutem sektora
prywatnego VAT na koszty inwestycji moze zosta¢ zwrdcony.

Budynek zostal wynajety czgSciowo przez Phipilsa i powiazane z nim firmy
(dostawcze). Philips podpisal umowe dzierzawy na 9 lat.

‘Whioski

Chociaz decyzja Philipsa o zamknigciu fabryki byla ogromnym zaskoczeniem,
nowa infrastruktura pomaga zlagodzi¢ konsekwencje tego kroku, a teren posiada
duzy potencjal mogacy przyciagna¢ B+R oraz dziatalno$¢ business-to-business na
wysokim poziomie.
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Pozytywny przyklad 5

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
16 mln € Smin€ 9.5mln € 1.5mIn €
(+75min €
dodatkowe

inwestycje w
firmy logistyczne

Nazwa projektu

Strefa logistyczna “HERMES” w Genk

Czas trwania projektu
(w miesigcach)

Dziedzina Transport publiczny i infrastruktura
Przygotowanie terenow przemystowych
Opis podsumowujacy — Byla kopalnia zostata przeksztalcona w “strefe logistyczna”. Niewatpliwe

(cele, dziatania, planowane
rezultaty i efekty)

zalety tego miejsca: blisko$¢ autostrady (potaczenie Antwerpia-Niemcy),
liczne linie kolejowe (wraz z obiektami kolejowymi dla obszaréw o duzej
koncentracji przemystu w regionie), duze mozliwosci dla dzialalnosci
logistycznej w regionie, np. wewngtrzny wezet dla portu w Antwerpii.
Catkowita powierzchnia strefy logistycznej: ok. 150 ha.

Powierzchnia terenu bylej kopalni: 70 ha.

Wykonanie terminala dla kombinowanego transportu towarowego
(kolejowo/drogowego): inwestycje Limburg Reconversion Company (partner
publiczny), prywatnych firm logistycznych i transportowych oraz belgijskich
kolei.

Oczyszczenie terenu bytej kopalni: hatdy odpadéw kamiennych, zbiorniki na
ropg itp.; rozwiazanie problemu stabilno$ci, hatdy kamienne przeksztatcone w
zielone wzgorze.

Utworzenie strefy logistycznej przez Limburg Reconversion Company
(spadkobierca kopalni), wlasciciel wigkszosci gruntow.

Obecnie strefa logistyczna obejmuje ok. 10 w wigkszosci duzych firm
logistycznych: typu “Europejskie Centrum Dystrybucji”: magazynowanie
towarow oraz dystrybucja do klientéw w calej Europie. Wyspecjalizowani
dostawcy ushug logistycznych obstuguja takich klientéw jak: Ford, Dupont de
Nemours, Ikea.

W sumie zatrudnienie w strefie logistycznej wynosi obecnie ok. 700 0sob.
Terminal do kombinowanego transportu towarowego stanowi wazny element
infrastruktury calego regionu. Codzienne kursy pociagow do Wtoch, Wielkiej
Brytanii (kiedy do Polski?).

Przygotowanie: opis procesu

Pomyst stworzenia centrum logistycznego w ramach nowego przeznaczenia
tego terenu wylaniat si¢ stopniowo. Poczatkowo planowano stworzy¢ teren
mieszkalny wokoét hatd odpadéw kamiennych.

Jako spadkobierca kopalni Limburg Reconversion Company szukata
mozliwosci inwestycji 1 jako pierwsza zainwestowala w pierwsza firme
logistyczna; nastgpnie w terminal i strefg logistyczna.

Silne wsparcie i wspdlpraca ze strony samorzadu Genk.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Oczyszczanie.

Planowanie fizyczne, drogi dojazdowe.

Wyposazenie infrastrukturalne strefy logistyczne;.

Limburg Reconversion Company silnym partnerem finansowym.

whioski

Projekt bardzo udany.
Przeznaczenie terenu na cele gospodarcze (“Strefa Logistyczna”) przewaza nad
opcjami alternatywnymi (mieszkalnictwo).
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Pozytywny przyklad 6

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
10 min € 3min€ 7 mln €

Nazwa projektu

Turystyczna sie¢ $ciezek rowerowych

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Turystyka

Opis podsumowujacy We Flandrii (Polnocna czg$¢ Belgii), Limburgia jest znana jako prowincja
(cele, dziatania, planowane “zielona”. Duze powierzchnie zielone oraz ciekawe krajobrazy stanowia atut dla
rezultaty i efekty) rozwoju sektora turystyki i rekreacji. Dostrzega si¢ duzy potencjat szczegdlnie w

zakresie jednodniowych wycieczek 1 krotkich pobytow (weekendy). Rozwoj
wszelkiego rodzaju zasobow turystycznych i rekreacyjnych stanowil jeden z
priorytetow rozwoju regionalnego.

Jazda na rowerze jest sportem rekreacyjnym. Jednym z najbardziej udanych
pomystow bylo stworzenie wysokiej jakosci sieci Sciezek rowerowych.

Pomyst byt dosy¢ oryginalny: ggsta sie¢ ponad 500 km asfaltowych $ciezek
rowerowych, wolnych od ruchu drogowego, zostala utworzona na terenach
zielonych i z dala od miast, aczkolwiek przebiega przez centrum malowniczych
miasteczek i wsi.

Przygotowanie: opis procesu

Pomyst ten opracowat specjalny zesp6l zajmujacy si¢ jednoczesnie ochrona
przyrody i krajobrazu, a takze udostgpnianiem tych terenow pod rekreacje. Zespot
wybral szlaki i zaproponowal spos6b budowy i oznakowania. Zajat si¢ réwniez
strona marketingowa oraz wydrukowaniem dokumentacyjnych map. Sciezki
wyznaczyly 1 przygotowaly lokalne samorzady. Projekt zostal sfinansowany w
znacznej mierze z funduszy UE i czgSciowo z regionalnych zasobow. (Rzad
Flandrii i wtadze prowincji).

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

W kwestii skrzyzowan z drogami ruchu samochodowego porozumiano si¢ z
administracja droég krajowych. W projekt infrastruktury, a takze w marketing i
promocj¢ silnie zaangazowal si¢ samorzad lokalny. Poczyniono roéwniez
odpowiednie ustalenia z departamentami srodowiska Rzadu Flandrii.

Sie¢ rowerowa zostata opracowana w taki sposob, ze rozchodzi si¢ w wielu
kierunkach, osiagajacych od 20 do 60 km dlugosci. Z bogatej oferty rowerzysta
moze wybra¢ swoja wlasng kombinacje S$ciezek, opierajac si¢ na czytelnie
oznakowanych punktach weztowych. Przy wybranych punktach weztowych
mieszcza si¢ parkingi stuzace jako baza wypadowa: ludzie przybywaja
samochodem z regionu lub spoza regionu, wyciagaja swoje rowery 1 zaczynaja
podziwia¢ krajobraz Limburgii.

Sciezki wolne od ruchu drogowego oznaczaja: bezpieczefistwo i klimat przyjazny
dla rodzin.

‘Whioski

Sektor prywatny z entuzjazmem odpowiedzial na pomyst utworzenia sieci
rowerowej. Wzdhuz sieci powstatly puby i restauracje.

Od wczesnej wiosny do pdznej jesieni w czasie weekendow siec jest intensywnie
wykorzystywana przez rowerzystow uprawiajacych ten sport rekreacyjnie.
Dzisiejszy “Libmurski raj rowerowy” jest najbardziej udana forma promowania
turystyki w Limburgii: jest to wyjatkowa propozycja dla belgijskich, holenderskich
i niemieckich rowerzystow i mito$nikoéw natury.

Promocja zostata sfinansowana przez samorzad i wspotinansowana przez UE.
Zasadnicze elementy skladajace si¢ na powodzenie projektu: oddany,
wyspecjalizowany zespot do spraw konceptuacjizacji; szybkie zaangazowanie
samorzadu wspomaganego przez wysokie dotacje juz we wczesnym stadium;
nastgpnie stopniowe udoskonalanie i ulepszanie sieci.
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Pozytywny przyklad 7

Fundusz UE

EFRR

Budzet

Ogoélem UE publiczne prywatne inne

Nazwa projektu

Studium wykonalnosci
Limburgii

terminala transportu kombinowanego w poéinocnej

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Transport publiczny i infrastruktura

Przygotowanie terenow przemystowych
Opis podsumowujacy Limburgia posiada dosy¢ dobra sie¢ transportowa, zarowno kolejowa jak i
(cele, dziatania, planowane drogowa. Jednakze ,brakujacym ogniwem” tej sieci jest towarowe polaczenie
rezultaty i efekty) kolejowe z portu w Antwerpii do Niemiec (region Rurhy).

Rzady belgijski i holenderski podjely dyskusje na temat kiedy i jak powinno
powsta¢ owo brakujace ogniwo, nazwane ,Zelaznym Renem”. Poniewaz
infrastruktura juz w czg$ci istnieje, koszt inwestycji nie bylby bardzo wysoki.
Kiedy powstanie, Zelazny Ren bedzie przecinal istniejaca sie¢ kolejowa w
potnocnej czegsci Limburgii.

Wzdhiz trasy lezy duzy obszar strefy przemystowe;.

Przygotowanie: opis procesu

Samorzady potnocnej Limburgii polaczyly sity w celu opracowania strategii dla
podregionu i okreslenia glownych potrzeb infrastrukturalnych.

Jedna z tych potrzeb jest budowa wezta drogowego ,,kolej-droga/droga-kolej” na
Zelaznym Renie, kiedy juz powstanie.

Aby si¢ dobrze przygotowad, zgromadzenie samorzadéw Poéinocnej Limburgii
(migdzygminna agencja wspotpracy Péinocnej Limburgii) zlecito przeprowadzenie
ekonomicznego i technicznego studium wykonalnosci koncepcji powstania wezta
kolejowego/drogowego.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Studium wykonalnosci zostato zakonczone. Wedtug studium wezet drogowy bedzie
bardzo uzyteczny. Proponuje si¢ trzy potencjalne lokalizacje. W studium
stwierdzono réwniez, iz jest to dobra okazja, aby potaczy¢ S$rodkowa czg$é
Limburgii z Zelaznym Renem, korzystajac z cze$ciowo istniejacej infrastruktury
kolejowej.

‘Whioski

Samorzady lokalne wspdlnie zajma si¢ promocja projektu, ktorego realizacja lezy w
interesie wszystkich.
Studium wykonalnos$ci wspodtfinansowata UE.
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Pozytywny przyklad 8

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
16.6 mln € 3.7miln € 12.9 mIn € 70 mln €
dodatkowe
inwestycje

Nazwa projektu

“Zielony Bulwar” (‘Green Boulevard’) w Hasselt i inne projekty: restrukturyzacja
ruchu miejskiego i miejskiego systemu transportu publicznego pomogly ozywic
stolice prowincji Hasselt i pogodzi¢ ze soba ,,mieszkanie’, ,,prace” i ,,zakupy”.

Czas trwania projektu
(w miesiacach)

Dziedzina

Rewitalizacja centrum miasta

Opis podsumowujacy
(cele, dziatania, planowane
rezultaty i efekty)

Hasselt — organizator mistrzostw $wiata w kolarstwie 2002 — stolica prowincji
Limburgia we Flandrii (Belgia) rzuca wyzwanie swojemu sasiadowi Maastricht,
ktore jest stolica drugiej prowincji Limburgii w Holandii.

Samo miasto Hasselt liczy jedynie 70.000 mieszkancow; jest to stosunkowo
niewielka liczba, zwigzana z belgijska tradycja mieszkania poza miastem.

Hasselt sluzy regionowi zamieszkanemu przez ok. 900.000 ludzi jako glowne
miasto oraz centrum edukacji, uslug prywatnych i publicznych, zakupow oraz
kultury.

Region Limburgii od niedawna zmaga si¢ z gospodarcza restrukturyzacja, bedaca
konsekwencja zamknigcia kopaln przed 15 laty, a jego gospodarka wciaz bardziej
jest oparta na przemysle, niz ma to miejsce w przypadku catej Flandrii czy Belgii.
Na fali restrukturyzacji i rozwoju gospodarki regionalnej Hasselt odgrywa rolg
motoru aktywnosci sektora ustug.

Oznacza to, ze Sredniej wielkosci miasto powinno opracowac swoj wizerunek oraz
odpowiednie mozliwosci i propozycje dla firm sektora ustug, aby zechciaty si¢ one
w nim osiedli¢. Nie jest to tatwe zadanie.

Jest to rowniez zadanie niosace ze soba glgbokie zmiany w funkcjonowaniu miasta.
Powstaje pytanie, do kogo nalezy miasto? Do mieszkajacych w nim ludzi? Czy do
ludzi w nim pracujacych, ulicznymi korkami i ttokiem wyrzadzajacych szkodg
wrazliwemu otoczeniu? To bylo wyzwanie. Rozwiazanie przyniosta pomystowa
zmiana w miejskim systemie ruchu drogowego.

Przygotowanie: opis procesu

Wewngtrzna obwodnica, wczesniej bardzo nieprzyjemny ,Sciek drogowy” za
pomoca zmiany organizacji ruchu zostata przeksztalcona w ,,Zielony Bulwar”: ruch
dwukierunkowy zostat zmieniony w ruch jednokierunkowy, likwidujac tym samym
duze problemy na skrzyzowaniach, zwigkszajac przepustowos¢ oszczedzajac wiele
przestrzeni publicznej. Na obszarze tym utworzono drézke, ktora oddano pieszym i
mieszkancom; obywatele Hasselt objeli t¢ odzyskana przestrzen w posiadanie i
zaczgli nazywac ja ,,Nasz Zielony Bulwar”.
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Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Ruch wewnatrz miasta znacznie si¢ zmniejszyt. Dostgpnos¢ dla samochodoéw
pozostata jednak na wysokim poziomie, poniewaz powstal nowy, ogromny parking
podziemny, zbudowany w partnerstwie publiczno/prywatnym: sektor prywatny
zbudowat parking i zarzadza nim, a miasto na poziomie gruntu utworzylo tadny
skwer dla mieszkancow.

Sektor prywatny zwigkszyl inwestycje na nowe mieszkania i budynki biurowe

wzdhluz ,,Zielonego Bulwaru”: 70 mln euro w ciagu kilku lat.

Miejski transport publiczny zostal rowniez wzigty pod uwage. Oferta transportu

publicznego w Hasselt byta raczej uboga. Miasto zdecydowalo sig¢ zwigkszy¢ ilos¢

linii i czgstotliwos$¢ kursowania, a takze zwolni¢ wszystkich mieszkancoéw miasta z

optat za przejazdy.

Byt to ogromny sukces; wykorzystanie transportu miejskiego zwigkszyto si¢

trzykrotnie w bardzo krotkim czasie.

Mobilnos¢ i dostepnosé sa takze kluczowymi pojeciami w innej kwestii, tj. w

przypadku tworzenia terenow dla biur. Utworzone zostaly dwie ,,strefy biurowe”:

— jedna strefa na obrzezach miasta, z bezposrednim potaczeniem z zewngtrzna
obwodnica, skupiajaca obecnie wiele firm prywatnego sektora ustug business-
to-business, np. agencji konsultingowych, biur inzynieryjnych itp.

— druga strefa na terenie dworca kolejowego i dworca regionalnego transportu
publicznego; najpierw ma powsta¢ budynek, ktory skupi cata Administracje
regionu. Infrastruktura publiczna zostala rowniez sfinansowana z funduszy
europejskich.

Whioski

W chwili obecnej Hasselt wciaz wybiega w przysztos¢ — druga faza projektu ma
przeksztatci¢ teren dworca kolejowego w duza i nowoczesna strefe zatrudnienia,
przyciagajaca nowe biura i ograniczy¢ w ten sposob powodujace potezne korki
dojezdzanie do pracy poza region, w kierunku gtéwnych miast Belgii - Brukseli i
Antwerpii.
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Pozytywny przyklad 9

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
15 min € Smin€ 10 min €

Nazwa projektu

Sredniej wielkoéci muzea i atrakcje turystyczne: Jenevermuseum, Muzeum Mody,
Ogrdd Japonski, kompleks opactwa

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Infrastruktura kulturalna

Turystyka
Opis podsumowujacy Jesli czgscig strategii regionalnego rozwoju gospodarczego ma by¢ turystyka,
(cele, dziatania, planowane zapewnienie atrakcji turystycznych jest wrecz niezbedne. Prawie kazdy samorzad
rezultaty i efekty) lokalny przedstawit wiele matych projektow.

Jednakze wybrane zostaty tylko projekty niosace potencjal mogacy poprawic
turystyczny wizerunek regionu i zwigkszy¢ liczbg odwiedzajacych turystow, jako
kwalifikujace si¢ do otrzymania wspotfinansowania z funduszy strukturalnych UE.

Pomigdzy projektami znalazto si¢ kilka $redniej wielkosci ciekawych muzedw
tematycznych:

— jenever, alkoholowy drink, specjalnos¢ regionu

— moda i kostiumy, zaréwno historyczne, jak i nawiazujace do obecnego
konsumpcjonizmu

Ogrod Japonski

— Dawne opactwo: duzy kompleks o warto$ci zabytkowej i historycznej

Przygotowanie: opis procesu

Niektére z tych muzedéw stanowily inwestycje samorzadowe; inne stanowily

inwestycje Rzadu Flandrii, oparte na wlasnosci panstwowe;j.

— Najpierw niezbedne byly negocjacje majace na celu ustalenie, czy i jak mozna
wpasowac projekty w programy funduszy strukturalnych UE.

— Projekty dotyczace kompleksu opactwa byly bardzo czasochtonne, poniewaz
“dziedzictwo zabytkowe” wymaga bardzo starannych procedur.

—  Pomyst Ogrodu Japonskiego narodzit si¢ z idei partnerstwa pomigdzy Hasselt,
a miastem japonskim. Byt to czgSciowo dar, a czgSciowo wlasna inwestycja. W
zamy$le byl to réwniez element majacy przyciagnac japonskie inwestycje
przemystowe, na ktérych koncentrowano si¢ w latach 80-tych.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

—  Wigkszo$¢ wymienionych turystycznych atrakcji przyciaga pomigdzy 40.000 a
1.000.000 zwiedzajacych

— Prowadzenie tych projektéw na progu rentownosci (pokrywajac koszty
dziatalnosci) jest niewykonalne; decyzja o inwestowaniu w nie oparta jest na
szerszej kalkulacji: wzbogacaja one ofert¢ turystyczna i tym samym posrednio
przynosza dochody przez hotele, restauracje, itp.

‘Whioski

— Atrakcje pod dachem wzbogacaja oferte turystyczna na wypadek ,,zlej
pogody”.

— Surowa selekcja przeprowadzona przez program zarzadzania UE jest
niezbgdna i ma na celu odrzucenie ,,skromniejszych” projektéw turystycznych,
nie wytwarzajacych warto$ci dodane;j.
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Negatywny Przyklad 1

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
59 min € 2.5mln € 6.5 mln € 50 mln €

Nazwa projektu

Przygotowanie bylej kopalni do duzego turystycznego projektu (baza noclegowa)
przez prywatnego inwestora ,,Center Parcs”.

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Rewitalizacja terenow niezagospodarowanych

Ochrona $rodowiska

Turystyka
Opis podsumowujacy Grupie inwestorOw prywatnych zaproponowano kupno dawnej kopalni (ok. 200
(cele, dziatania, planowane ha). Mieli oni zbudowa¢ tam duza noclegowa baze turystyczna w rodzaju parku
rezultaty i efekty) bungalowow o wysokim standardzie, z duza iloscia obiektow rekreacyjnych.

Prywatny naktad wyniost ok. 50 mln euro.

Miejsce $wietnie nadawato si¢ do tego celu: idealna lokalizacja geograficzna,

dostgpno$¢ transportu, (sztuczne) jezioro (powstale w rezultacie wydobycia

piasku), naturalne krajobrazy...

Byta to wyjatkowo dobra okazja nadania temu terenowi nowej funkcji. Nalezato

spehic¢ kilka warunkow:

— Rekultywacja bylego terenu kopalnianego, m.in. nalezato przeksztatci¢ hatdy
odpadéw kamiennych

—  Przesunigcie linii wysokiego napigcia

— Drogi dojazdowe.

Przygotowanie: opis procesu

Podpisano kompleksowa umowe z grupa prywatnych inwestoréw, szczegodtowo
opisujaca ponad 10 warunkow, jakie musiaty by¢ spetnione przez strong publiczna
(m.in. harmonogram wydawania pozwolenn budowlanych) oraz kilka warunkow,
ktore musialy by¢ spelnione przez strong prywatna.

Zgodnie z tymi warunkami obiecano stronie publicznej (ze §rodkéw UE) $rodki na
rekultywacje¢ terenu, przesunigcie linii wysokiego napigcia oraz drogi dojazdowe.
Przewidziano ostateczny termin zakonczenia inwestycji prywatnej oraz klauzulg o
karze umownej, jesli inwestycja nie zostanie przeprowadzona w konteks$cie
spelienia wszelkich innych warunkéw. Zwrot inwestycji publicznych.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Dzigki S$cistej koordynacji Agencji Rozwoju Regionalnego strona publiczna
stopniowo wypelniata swoje zobowiazania.

W tym okresie (3 lata) pogorszyly si¢ jednak warunki na rynku: inwestorzy
prywatni nabrali watpliwosci i ostatecznie zarzucili realizacje projektu.

Whioski

Projekt nie doszedt do skutku. Miejsce, czg§ciowo zrekultywowane jest dostepne
dla nowych projektow. W chwili obecnej jest nadzieja na mniejszy projekt.
Inwestycja publiczna (ze wspotfinansowaniem UE) zostata czgSciowo odzyskana
dzigki konkretnym postanowieniom zawartym w umowie 1 wlasciwemu
wypelnieniu jej warunkow przez strong publiczna.
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Negatywny Przyklad 2

Fundusz UE EFRR
Budzet Ogoélem UE publiczne prywatne inne
15 min € 1.5mln € 4.8 mln € 10.2 mln €

Nazwa projektu

Przygotowanie terenu turystycznego “Kelchterhoef”
pod projekt prywatnej inwestycji “Zoo”.

Czas trwania projektu
(W miesigcach)

Dziedzina Turystyka

Opis podsumowujacy Planowana przez inwestora prywatnego inwestycja turystyczna miala na celu
(cele, dziatania, planowane rewitalizacje przestarzalego terenu turystycznego ,,Kelchterhoef”, mieszczacego si¢
rezultaty i efekty) w ciekawym, atrakcyjnym otoczeniu.

Znaleziono inwestora: chcial on stworzy¢ park tematyczny, oparty na popularnym
Zoo. (Limburgia stracita przestarzate Zoo kilka lat wczesniej).

Przygotowanie: opis procesu

Ustalono z prywatnym inwestorem szczegdtowy program inwestycyjny. Zawarto
przejrzyste umowy, wedhug ktorych prywatny inwestor miat zainwestowa¢ w czgs¢
turystyczna i rekreacyjna, a bedacy wiascicielem terenu samorzad mial odnowic i
przystosowac podstawowa infrastrukturg (przy wspot finansowaniu UE).
Negocjacje prowadzono z m.in. Departamentem Srodowiska Rzadu Flandrii.

Realizacja: opis procesu
(procedury, trudnosci, warunki)

Przeszkoda dla Departamentu Srodowiska okazat sie plan budowy duzego parkingu
w miejscu ,,wrazliwym”. Samorzad wydal pozwolenie na budowg, jednak decyzja
ta zostala uniewazniona decyzja Rzadu Flandrii.

‘Whioski

—  Projekt zostat uniewazniony. Jako ze decyzja ta zostala podjgta na zakonczenie
okresu ustalen programowych UE, §rodki z UE zostaly utracone i region nie
mogt ich odzyskac.

— Nalezy zachowa¢ ostrozno$¢ w zakresie pozwolen budowlanych i regulacji
prawnych dotyczacych srodowiska!
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