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1. różnorodność definicyjna

1.1. bogactwo określeń („nowa gospodarka”, gospodarka oparta na 
wiedzy, gospodarka napędzana wiedzą, gospodarka wiedzy, 
gospodarka sieciowa, gospodarka niematerialna)

1.2. argumenty zwolenników i przeciwników wyodrębniania 
„nowych pojęć”

1.3. w kierunku gospodarki wiedzy i innowacji
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1.1. bogactwo określeń

„GOW jest porządkiem ekonomicznym, w którym wiedza, a nie praca, surowce lub kapitał, jest    

kluczowym zasobem” 

[P. Drucker, Społeczeństwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999]

„GOW to gospodarka bezpośrednio bazującą na produkcji, dystrybucji oraz wykorzystaniu 
wiedzy i informacji”

[OECD, The Knowledge-Based Economy, Paris 1996]

„Gospodarka oparta na wiedzy, to taka, w której działa wiele przedsiębiorstw opierających  
o wiedzę swoją przewagę konkurencyjną” 

[A.K.Koźmiński, Jak zbudować gospodarkę opartą na wiedzy?, WSPiZ, Warszawa 

2002]
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1.1. bogactwo określeń

„nowa gospodarka” - nadrzędna struktura ekonomiczna zasilana przez innowacje w zakresie 
technologii informatycznych i telekomunikacyjnych, która wpływając na wszystkie gałęzie 
gospodarki przyspiesza wzrost wydajności i tempo wzrostu gospodarczego

[M. Piątkowski, Infrastruktura instytucjonalna „nowej gospodarki” a rozwój krajów    

posocjalistycznych, WSPiZ, Warszawa 2002]

„gospodarka oparta na wiedzy to taka, w której wiedza – zarówno kodowana, jak i milcząca –
jest tworzona, przyswajana, przenoszona i wykorzystywana bardziej efektywnie przez
przedsiębiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i społeczności, sprzyjając szybszemu rozwojowi
gospodarczemu”

[C. Dahlman, T. Andersson (Edition), Korea and the Knowledge–Based Economy. Making the 

Transition. Information Society, OECD, World Bank Institute 2000]

„nowa gospodarka to gospodarka oparta na wiedzy, w której kluczowymi z punktu widzenia 
tworzenia miejsc pracy i podwyższania standardów życia są innowacyjne pomysły i technologie 
ucieleśnione w produktach i usługach”

[D. Atkinson, R. H. Court, The New Economy Index: Understanding America’s Economic Transformation, 
Progressive Policy Institute, November 1998]
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1.2. argumenty zwolenników i przeciwników 

„nowych pojęć”

 kluczowa rola wiedzy w rozwoju gospodarczym od zarania dziejów – począwszy od zdobycia 
umiejętności krzesania i wykorzystania ognia czy wynalazku koła

 wiedza – technologiczna, organizacyjna, geograficzna i antropologiczna – stanowiła podstawę  
gospodarki człowieka od momentu powstania gospodarki wymiany

 problematyka oddziaływania wiedzy na procesy rozwojowe nie jest nowa

 w erze paleolitu czy neolitu funkcjonowano przecież w oparciu o wiedzę z różnych obszarów: 
zachowań zwierząt, kopalnictwa, pirotechniki czy komunikacji za pomocą symboli

 GOW można identyfikować już z okresem dziewiętnastowiecznej rewolucji przemysłowej, 
charakteryzującej się świadomym zastosowaniem zdobyczy nauki
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1.3. w kierunku gospodarki wiedzy i innowacji

Wiedza i innowacje będą bijącym sercem europejskiego rozwoju

[Working together for growth and jobs. A new start for the Lisbon Strategy, 
COM 2005, Brussels, 2.2.2005]
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1.3. w kierunku gospodarki wiedzy i innowacji

Wiedza – zasób czy strumień; jawna czy ukryta; skodyfikowana lub  
nieskodyfikowana; know-what, know-who, know-how, know-why

Innowacja – 1912r. J. A. Schumpeter:

 wytworzenie nowego produktu lub wprowadzenie na rynek towarów o   
nowych właściwościach,

 posłużenie się nową metodą produkcyjną,

 znalezienie nowego rynku zbytu,

 zdobycie nowych źródeł surowców,

 wprowadzenie nowej organizacji
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2. Istota i wyznaczniki nowej gospodarki

Nowa gospodarka to taka,  w której gwałtowny rozwój zasobu wiedzy i innowacji 

(zwrotnie sprzężonych) i ich dyfuzja do wszystkich sektorów implikują 

ekonomiczno-społeczne przemiany strukturalne i tworzą nowe możliwości w zakresie 

akceleracji rozwoju gospodarczego
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2. Istota i wyznaczniki nowej gospodarki

gospodarka tradycyjna nowa gospodarka

podstawowy zasób

kapitał wiedza

wykorzystanie nowoczesnych technologii

ważne niezbędne

rozwój

liniowy, łatwy do przewidzenia chaotyczny, trudny do przewidzenia

akceptowany model otoczenia ekonomicznego

stabilność i przewidywalność zmian w otoczeniu, niechęć 

do zmian, które są traktowane jako zagrożenie

otoczenie niestabilne i nieprzewidywalne, zmiany są 

postrzegane jako okazje, które należy wykorzystywać

planowanie

długookresowe, szczegółowe plany działania, 

przewidywanie przyszłości 

bieżące dostosowania do potrzeb rynku (czas rzeczywisty), 

zarządzanie opcjami rozwoju, kształtowanie lub adaptacja 

do przyszłości

ryzyko

awersja do niepowodzenia niepowodzenie jest oczekiwane

wartość rynkowa

zależy od posiadanych aktywów finansowych 

i rzeczowych

zależy od kapitału intelektualnego, wszelkich zasobów 

niematerialnych

dominujący sektor

przemysł ciężki usługi, przetwarzanie informacji i wiedzy



2. Istota i wyznaczniki nowej gospodarki

pracownicy

źródło kosztów inwestycja

struktura organizacyjna

hierarchiczna, najczęściej scentralizowana 

i zbiurokratyzowana

sieciowa, płaska, ad–hoc

kultura organizacyjna

oparta na posłuszeństwie oparta na zaufaniu

styl zarządzania

nakazy i kontrola partycypacyjny

strategia

nastawiona na konkurencję nastawiona na kooperację

relacje z kontrahentami  

jednokierunkowe przez rynek, dążenie do uzyskania 

korzyści skali prowadzi do skupienia uwagi na masowym 

bezimiennym nabywcy (one–to–many)

interaktywne przez współpracę, bezpośrednie stosunki z 

pojedynczymi klientami (one–to–one)

Źródło: opracowanie własne na podstawie: A. Hartman, J. Sifonis, J. Kador, E–biznes. Strategie sukcesuw gospodarce internetowej,
LIBER, Warszawa 2001; Instytut Zarządzania Wiedzą, Gospodarka oparta na wiedzy – Stan, diagnoza i wnioski dla Polski,
Ekspertyza Instytutu Zarządzania Wiedzą w Krakowie, Warszawa–Kraków 2002; J. Ostoj, Miejsce new economy w procesie transformacji
polskiej gospodarki, [w:] Systemy gospodarcze i ich ewolucja. Dokąd zmierza Polska, praca zbiorowa pod red. S. Swadźby,
Wydawnictwo AE Katowice 2001.



2. Istota i wyznaczniki nowej gospodarki
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System 

innowacyjny
Edukacja

Technologie 

informacyjne 

i komunikacyjne

(ICT)

Bodźce 

ekonomiczne i 

porządek 

instytucjonalny

Źródło: Knowledge Assessment Methodology 2008, World Bank
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Źródło: Knowledge 
Assessment 
Methodology 2008, 
World Bank

http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page2.asp?chart_mode=A&country_id1=70&country_id2=-1&group_id1=0&group_id2=0&chart_y=C&weighted=Y
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page2.asp?chart_mode=A&country_id1=108&country_id2=-1&group_id1=0&group_id2=0&chart_y=C&weighted=Y
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2. Istota i wyznaczniki nowej gospodarki

http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=KEI&sortorder=ASC&weighted=Y&cid1=s
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=KI&sortorder=ASC&weighted=Y&cid1=s
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http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=Edu&sortorder=ASC&weighted=Y&cid1=s
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=II&sortorder=ASC&weighted=Y&cid1=s
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http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=Inn&sortorder=DESC&weighted=Y&cid1=s
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=Edu&sortorder=DESC&weighted=Y&cid1=s
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page5.asp?tid=0&year=2002&sortby=II&sortorder=DESC&weighted=Y&cid1=s
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page2.asp?chart_mode=A&country_id1=70&country_id2=-1&group_id1=0&group_id2=0&chart_y=C&weighted=Y
http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM_page2.asp?chart_mode=A&country_id1=108&country_id2=-1&group_id1=0&group_id2=0&chart_y=C&weighted=Y


2. Istota i wyznaczniki nowej gospodarki
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Filar 1. społeczeństwo wiedzy

Filar 2. globalizacja

Filar 3. technologieFilar 4. komunikacja

Filar 5. instytucje

Żródło: K. Piech, Wiedza i innowacje w rozwoju gospodarczym: w kierunku pomiaru i współczesnej roli państwa, Instytut Wiedzy
i innowacji, Warszawa 2009 

gospodarka 
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3. Ranking krajów 

Wartość wskaźnika wiedzy i innowacji
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Źródło: Strategia Rozwoju 
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„Śląskie 2020” – Projekt 



Ranking RRSII 2006

1. Mazowieckie     0,51

2.   Małopolskie       0,35

3. Makroregion południowo-
zachodni (dolnośląskie 
i opolskie)               0,31

4. łódzkie, śląskie    0,29

Źródło: European Innovation 
Scoreboard 2006
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4. Implikacje dla rozwoju województwa

Źródło: Analiza porównawcza innowacyjności regionów w Polsce w oparciu o metodologię European Innovation
Scoreboard, Instytut Technologii Eksploatacji Państwowy Instytut Badawczy, Radom 2008.  
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4. Implikacje dla rozwoju województwa

Obecnie optymalne wydają się działania dwutorowe:
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implementacja rozwiązań 
opartych na wiedzy i innowacjach 
w regionalnych 
przemysłach i usługach 
tradycyjnych
(transformacja)

•energetyka
• górnictwo
•hutnictwo
•przemysł maszynowy
•handel
•rzemiosło
•transport

rozwijanie wybranych 
przemysłów i usług 
nowej gospodarki
(kreacja)

•inżynieria medyczna
•biotechnologia
•przemysły kultury
•ICT-usługi
•technologie materiałowe
•edukacja ustawiczna
•usługi integracji społecznej
•usługi B+R
•turystyka i rekreacja
•???
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Do gospodarki opartej na wiedzy zalicza się wg NACE Rev. 
1.1 następujące działy gospodarki:
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Źródło: Analiza porównawcza innowacyjności regionów w Polsce w oparciu o metodologię European Innovation
Scoreboard, Instytut Technologii Eksploatacji Państwowy Instytut Badawczy, Radom 2008.  
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