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RAPORT SLASK PRZYSZtO0SCI o

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece raport ,Slask przysztosci. Nowe kierunki rozwoju”
— poswiecony gospodarce, przemystowi, technologiom, energii, kompeten-
cjom i inwestycjom w regionie, ktory przez dekady byt jednym z fundamen-
tow polskiej gospodarki.

Za raportem stoi Grupa PTWP — firma ze $laska taczaca media, organizacje
konferencji, w tym Europejskiego Kongresu Gospodarczego, oraz zarzadza-
nie Spodkiem i Miedzynarodowym Centrum Kongresowym w Katowicach.

Nie patrzymy na Slask z dystansu. To region, ktéry na co dzien opisujemy
i w ktérym rozmawiamy z ludzmi odpowiedzialnymi za jego gospodarke, in-
westycje i rozwaj.

Tym razem chcielismy sprawdzi¢, jak Slask moze przejs¢ przez przebudo-
we swojego modelu gospodarczego, nie tracac tego, co przez dekady byto
jego sifa.

Interesowato nas, ktére kompetencje moga stac sie przewaga w nowych
branzach, jakich inwestycji i decyzji potrzebuje region oraz gdzie sg bariery,
ktorych nie da sie juz omijac. Dlatego dziennikarze portali Grupy PTWP zadali
pytania o przysztosc regionu tym, ktorzy z transformacjg mierza sie w codzien-
nych decyzjach: biznesowych, inwestycyjnych, naukowych i samorzadowych.

Tak powstat raport, ktory nie jest monografig $laska. To zapis waznej czesci
debaty o przysztosci regionu, prowadzonej z ludzmi, ktdrzy transformacje wi-
dza w kategoriach praktycznych — przez pryzmat firm, inwestydji, ryzyk i barier.

Slask jest dzi$ w szczegdlnym momencie. Pozostaje jednym z najmocniej-
szych gospodarczo regionow kraju, z przemystowym DNA, kompetencjami, in-
frastrukturg i marka traktowang w biznesie powaznie. Jednoczes$nie nie moze
juz opierac przysztosci wytgcznie na tym, co przez dekady budowato jego site.

W rozmowach wracata wazna mysl: Slask nie musi odcina¢ sie od przemy-
stowej historii. Moze jg przeku¢ w przewage, bo kompetencje zbudowane
wokot gornictwa, maszyn czy produkcji mogg dzi$ pracowac tam, gdzie po-
trzebne sg do$wiadczenie, skala i zdolnos¢ wdrazania ztozonych rozwigzan.

Nie ma jednej recepty na Slask przysztosci. O kierunku rozwoju regionu
zdecyduje raczej to, czy uda sie stworzy¢ srodowisko, w ktérym inwestycje
spotkajg sie z kompetencjami, instytucje z zaufaniem do biznesu, a ludzie
z poczuciem, ze wiasnie tutaj mogg budowac swojg przysztosc.

Ten raport jest zaproszeniem do debaty, a nie jej podsumowaniem. Chce-
my, by byt uzyteczny dla tych, ktérzy mysla o Slasku nie jak o problemie do
zarzadzania, ale jak o regionie mozliwosci. A piszac ,Slask”, myslimy o calym
gospodarczym organizmie wojewodztwa, z jego slgska, zagtebiowska i pod-
beskidzka czescig. Jako Zagtebiaczka od lat zawodowo zwigzana z Katowi-
cami - stolica Slaska — chce dodag, ze ta réznorodnos¢ nie jest przypisem do
$laskiej opowiesci, ale jedng z jej przewagq.

Nie zamykamy tematu i nie sugerujemy ,wiasciwych” odpowiedzi. Ale jed-
no wydaje sie pewne: $lask ma z czego budowac¢ przysztoé¢, nie moze so-
bie jednak pozwoli¢ na dryf. Potrzebne s3 decyzje, konsekwencja i odwaga,
by z przemystowej sity regionu zrobi¢ przewage na kolejne dekady. [

ALEKSANDRA HELBIN

REDAKTOR NACZELNA PORTALU WNP
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Opowiemy
wam o Slasku

Ten region ma zestaw mocnych rozwojowych karf,

gra unikatowymi atutami, szansom towarzyszq ryzyka
i bariery — do pokonania. Brakuje nowej, pozytywnej
opowiesci o Slgsku.

W ojewodztwo $lgskie to 4-miliono-
wy region, ktory wiasnie przecho-
dzi — nie pierwszg i zapewne nie ostatnig
— transformacje. Region o ztozonej struk-
turze, skomplikowanej historii, liczagcym sie
potencjale gospodarczym. Juz sama ska-
la — odpowiadajaca mniejszym europej-
skim panstwom — podpowiada, ze mowimy
0 szczegolnym przypadku.

Wiasnie ze wzgledu na niejednorodnosc
wojewodztwa w naszym opracowaniu uzy-
wamy okreslenia Slask w szerokim znacze-
niu ,megaregionu”, na ktory sktadaja sie:
Gorny Slask, Zaglebie Dabrowskie, subre-
gion czestochowski oraz Podbeskidzie.

Liczby nie klamig
Po wzgledem wielkosci PKB Slask jest wi-
celiderem, choc dystans do najsilniejszego
w kraju woj. mazowieckiego od 2014 r. po-
woli sie zwieksza.

Pod wzgledem PKB per capita zajmuje
czotowa pozycje w Polsce (od 2014 r. jest
stale na 3.-4. miejscu). Od kilkunastu lat,
oprécz Mazowsza, lepsze s3 tu woj. dol-
noslaskie i wielkopolskie.

Region $laski cechuje najwyzsze dodatnie
saldo handlowe w kraju, co potwierdza wy-
soka konkurencyjnos¢ przemystu. W 2024 r.
zajmowat 1. miejsce w Polsce pod wzgle-
dem wartosci eksportu w kilku waznych
grupach towarowych, co $wiadczy o jego
silnym udziale w krajowej strukturze sprze-
dazy zagranicznej oraz znaczacym poten-
cjale przemystowym.

Nasi rozmowcy w wywiadach na potrzeby
niniejszego raportu zgodnie potwierdzajg
site zestawu gtéwnych atutow rozwojowych
wojewodztwa. Infrastruktura komunikacyj-
na wspotgra z lokalizacja na przecieciu tran-
seuropejskich korytarzy transportowych.
Coraz mocniej doceniana i podkreslana jest
rola infrastruktury kolejowej, lotniczej i lo-
gistycznej, ale rowniez energetycznej, tech-
nicznej, telekomunikacyjnej.

Rozbudowywany Miedzynarodowy Port
Lotniczy w Katowicach, dwie przecinaja-
ce sie w Gliwicach autostrady, Eurotermi-
nal Stawkow z koncowka szerokiego toru
w kierunku Ukrainy — to tylko najbardziej
znane obiekty wpisujace Slask w mape
srodkowoeuropejskiej logistyki.

Niskie bezrobocie, potencjat ponad pot
miliona réznego rodzaju firm oraz kilka-
dziesiagt uczelni i instytutow badawczych
dopetniaja tego zarysu.

Niedokoficzona metropolia

Najwieksza aglomeracja w kraju to dla in-
westora dostep do rynku, pracownikow,
dostawcéw, podwykonawcdw i rozwinie-
tego zaplecza ustugowego. Aglomeracyj-
nosc jako atut catego regionu oznacza
koncentracje ludnosci, przedsiebiorstw,
uczelni, szpitali i infrastruktury na stosun-
kowo niewielkim obszarze.

Wyzwaniem jest wcigz rozdrobniona
(formalnie, nie zas$ funkcjonalnie) struktura
— statystyki pojedynczych miast nie odda-
ja potencjatu dwumilionowej metropolii.

Wiarygodne prezentowanie na zewnatrz
aglomeracji jako jednego — spojnego i funk-
cjonalnego — obszaru gospodarczego nie
jest fatwe przy faktycznych ograniczeniach,
w ktorych dziata Gornoslasko-Zagtebiow-
ska Metropolia. Slaskie megalopolis to
w opinii naszych twardo stapajacych po
ziemi rozmowcow atrakcyjna, ale —w pol-
skich uwarunkowaniach politycznych —od-
legta wizja.

Dla inwestora zagranicznego Katowi-
ce, ,miasto na fali”, sg juz rozpoznawal-
nym adresem. Ale poszczegélne osrodki
tworzace metropolie — juz nie zawsze.
Efektem jest rozwojowa nierdwnowaga,
wewnetrzna konkurencja, ktora z kolei
rodzi pretensje i nie sprzyja integracji.
Koto sie zamyka...

W kilku rozmowach powraca Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna jako silna,
rozpoznawalna w Europie gospodarcza
marka, sprawdzone narzedzie rozwojowe,
ale jednoczesnie przekonywujacy dowod
na warto$¢ Slaska jako miejsca do inwe-
stowania. Od 1996 roku KSSE przycig-
gneta ponad 50 mld zt kapitatu i wyge-
nerowata 100 tys. miejsc pracy w blisko
700 firmach.

Przemyst tak, ale...

Rozwinietego przemystu — wraz z two-
rzonym od lat zapleczem, kompetencja-
mi, doswiadczeniem — nie traktuje sie juz
jako obciazenia. Przeciwnie — staje sie
on znacznym atutem, zwiaszcza wobec



Symbolem przemian regionu stato sie m.in. nowoczesne Muzeum Slaskie w Katowicach,
stworzone na obszarze dawnej kopalni ,Katowice".

europejskiego trendu reindustrializacji,
rosnacych inwestycji w bezpieczenstwo,
suwerennos¢ gospodarczy, local content.

Nowe filary gospodarcze regionu, doro-
bek ostatnich dwodch dekad, juz istnieja:
przemyst motoryzacyjny i jego poddo-
stawcy — z wyraznym pytaniem o nie-
pewng przyszto$¢ — nowoczesne ustugi
biznesowe, automatyka, IT, logistyka oraz
zaawansowana produkcja dla medycyny
(medtech).

W sferze juz realizowanych ambicji mie-
4ci sie space tech; na $lasku powstaje 80
proc. polskich drondw czy zaawansowane
technologie produkcyjne (advanced ma-
nufacturing — ADMA). Coraz bardziej oczy-
wistg szansa dla regionu staje sie produkcja
zbrojeniowa i dual-use.

Kolejnym etapem powinno by¢ jednak
— to mocno i zgodnie akcentujg bizneso-
wi rozméwcy naszego raportu — przecho-
dzenie od roli poddostawcy do tworzenia
wiasnych produktow, marek i centrow de-
cyzyjnych. Cel — zatrzymywanie w regio-
nie marzy, wiasnosci intelektualnej i stra-
tegicznych decyzji.

Znamienne, ze opinie o przysztosci prze-
mystowego $laska niezmiennie uzupet-
niane sg 0 wazne, obszerne zastrzezenie:
chodzi o produkcje zautomatyzowang,
zrobotyzowang, rozwijana w atrakcyjnych
segmentach rynku, zdywersyfikowana,
wolng od monopolistycznych uzaleznien,
nisko- lub zeroemisyjna, efektywnie ko-
rzystajaca z surowcow oraz — last but not
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Woj. Slaskie: populacja/jakost zycia (2024 r.)

33

4 291 441
348 na km?

-6,5
(Polska -4,17)

178,2 km
(Polska 101,9)

Zr6dio: Urzqd Statystyczny w Katowicach
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Przyrost naturalny
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urbanizacji

Stopa bezrobocia
rejestrowanego
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w gospodarstwach
domowych (per capita)

Drogi publiczne o twardej
nawierzchni (na 100 km kw.)

Odsetek gospodarstw
domowych posiadajacych
dostep do infernetu

Przecietna powierzchnia
uzytkowa 1 mieszkania
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least — realizowang pod witasna, krajowg
i slaska marka.

A zatem przemyst na Slasku — nie naru-
szajac solidnego fundamentu — staje wobec
perspektywy gtebokiej transformacji tech-
nologicznej z wykorzystaniem m.in. sztucz-
nej inteligencji oraz rozwiazan Przemystu
5.0. (przemystowi na Slasku, jego przeobra-
zeniom, kierunkom rozwoju poswiecamy
rozdziat Il raportu).

Naszych rozmoéwcéw pytalismy takze
o potencjat terenow poprzemystowych
— kwestie niekiedy pomijang, a dla regio-
nu kluczowa. Ow potencjat $wietnie zlo-
kalizowanych terendw, z dostepem do in-
frastruktury, ktére mogg otrzymac drugie
zycie —to jeden z atutéw Slaska tworzacych
fundament nowego otwarcia.

,Brownfieldy” to jednak spore wyzwanie
w trudnym obszarze wspotpracy admini-
stracji z inwestorem: w gre wchodza m.in.
niebagatelne koszty rekultywacji, utylizacji
zuzytej infrastruktury.

Czlowiek, maszyna, kultura

Kultura techniczna, dobrze wyszkolone
kadry, zaplecze edukacyjne i naukowe
to caty kompleks atutéw dostrzeganych
przez inwestorow (o kompetencjach i ich

wykorzystaniu, potencjale i roli ,kapitatu
ludzkiego” piszemy w rozdziale IV naszej
syntezy).

Na Slasku, jak to ujat jeden z naszych
rozmowcow, ludzie nie bojg sie maszyn.
Przez dwa wieki byty one czescig codzien-
nosci. Z sasiedztwa cztowieka i techno-
logii wziat sie sukces gospodarczy regio-
nu, optacony, o czym wypada pamietac,
kosztami spotecznymi, srodowiskowymi,
zdrowotnymi.

Dzi$ jednak przemystowe i technolo-
giczne DNA regionu stanowi oczywi-
sty fundament budowania przysztosci
w Swiecie, w ktorym cztowiek bedzie
coraz $cislej wspotpracowat z techno-
logiami. Uwaga o potencjale tej ludzko-
-technologicznej symbiozy, jako niezwy-
kle trafna i obiecujaca, powrdci jeszcze
w tym opracowaniu.

Kapitatu, jakim jest dziedzictwo przemy-
stowego $laska, nie da sie zbudowac w kil-
ka lat. Wspotgra on obecnie z elastyczno-
Scig i zdolnoscia adaptacji, co z kolei fgczy
sie z bogatym na tle innych regionéw do-
$wiadczeniem transformacyjnym.

Wsrod miekkich atutow regionu pojawit
sie takze ,$laski konserwatyzm” — w do-
brym tego stowa znaczeniu: poszanowanie

Podmioty w REGON w woj. 5lgskim

545,2 fys.
{ ]

451,6 tys. 974

: :

\

ORk

1271
342,9 tys.

T

I

zasad, legalizm, pielegnowanie i docenia-
nie relacji, umiejetnos¢ dziatania w zespole,
lojalnosc i odpowiedzialnos¢, zdyscyplino-
wanie i solidnosc.

Na zakrecie transformaciji

Slask znajduje sie w krytycznym momencie
transformacji, kiedy konieczne jest wymy-
$lenie regionu na nowo. Efekty dotychcza-
sowych przeobrazen sg widoczne, ale nie
caty potencjatizasob doswiadczen sg opty-
malnie wykorzystywane.

Gornictwo, energetyka oparta na weglu
pozostang jako gwarancja stabilnosci syste-
mu elektroenergetycznego do zakonczenia
jego przebudowy, ale nie beda odgrywaty
roli napedzajgcej gospodarke i rozwdj re-
gionu.

Sama transformacja energetyczna nie
jest wsrod gospodarczej czy naukowej
elity regionu postrzegana jako zagroze-
nie, raczej jako nieunikniona koniecznosc¢.
To niekonsekwencja, brak koordynacji,
rozproszenie dziatan, zta ocena skutkow
spotecznych moga stanowic¢ przeszkode
w realizacji. Nowoczesna energetyka moze
stac sie regionalng specjalizacja, ale tylko
wowczas, gdy osadzimy ja w rzeczywistych
kompetencjach regionu.

390,5 fys.

740 910

O

Liczba podmiotow

‘ 2010 @ 2024

na 10 tys. ludnosci

Liczba osab fizycznych

na 10 fys. ludnosci

prowadzacych dziatalnosé

gospodarczg

*Dane dotyczq podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujocych przekracza 9 0séb

Zradfo: GUS



Problemem dostrzeganym tu i teraz jest
raczej ,slad weglowy regionu”, ktéry wcigz
jest kojarzony z przemystem ciezkim i ener-
getyka oparta na weglu. Dla inwestorow
dbajacych o neutralnos¢ klimatyczng emi-
syjnos¢, brak dostepu do stabilnej zielonej
energii,a w konsekwengji finalny $lad weglo-
wy produktu bywaja nie do zaakceptowania.

Transformacja energetyczna powin-
na byc¢ zatem traktowana jako szansa na
przyciggniecie nowych branz i stworzenie
na Slasku produkgji zwigzanej z zielong go-
spodarka.

Ryzyka, zagrozenia, stabosci
Najpowazniejszg wskazywang barierg po-
zostaje demografia — przede wszystkim
starzenie sie spoteczenstwa i depopulacja
— zarowno ta wynikajaca z mniejszej licz-
by urodzen, jak i ta zwigzana z migragja.
Region, co wychwycili politycy, na-
ukowcy i pracodawcy, staje do rywalizacji
z osrodkami tradycyjnie juz atrakcyjnymi
dla mtodych ludzi pod wzgledem jako-
$ci zycia — nie tylko Warszawa, ale takze
Wroctawiem, Poznaniem czy Trojmiastem.
To gra o dostepnosc wykwalifikowa-
nych kadr. Obawe budzi bowiem nie tyl-
ko liczba ludzi na rynku pracy, ale réwniez

dopasowanie ich kompetencji do nowych
technologii. Stad pojawiajace sie w rapor-
towych rozmowach pomysty na systemo-
we przycigganie talentow czy model statej,
a nie incydentalnej i akcyjnej wspotpracy na
linii pracodawcy-uczelnie.

Slask musi tworzy¢ przestrzen sprzy-
jajaca dobremu zyciu, bo na decyzjach
mtodych waza nie tylko zarobki. Liczg sie
rozwijajgca praca, mieszkanie, stan srodo-
wiska, dostep do kultury i ustug zdrowot-
nych, jakos¢ przestrzeni publicznej.

Zadomowieni w regionie przedsiebiorcy
wskazywali na swoista nieréwnowage: pre-
ferowanie zagranicznych inwestorow przy
niedocenianiu lokalnych firm wnoszacych
stabilny wkiad w lokalny rozwgj. Uzaleznie-
nie od zagranicznego kapitatu, niezwigza-
nego z regionem, czesto sktonnego do prze-
niesienia produkcji tam, gdzie to podpowie
rachunek ekonomiczny oraz od roli poddo-
stawcy, widoczne jest juz m.in. w przezywa-
jacym trudnosci sektorze automotive.

Wsrdd strukturalnych ryzyk wskazano na
praktyke ,robienia wszystkiego naraz”. Brak
jasno okreslonych priorytetéw i konse-
kwentnego wsparcia prowadzi do rozpro-
szenia siti srodkow. Deklaracja: wspieramy
kazdego i ,strategia” tapania wszystkich

Produkcja sprzedana (mln zf) w 2024 r.

543 909,9

1

324 009,1
255 830,2
120 517,3
T 46 313,5
45161,1 T
\ \_ - 2z g
Przemyst Budownictwo

. Slaskie O Mazowieckie @ Wielkopolskie

*Dane dotyczq podmiotéw gospodarczych, w kférych liczba pracujgcych przekracza 9 0séb.

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Slgskiego. Katowice 2025

RAPORT SLASK PRZYSZt0SCI
FAKTY, ATUTY, BARIERY

srok za ogon w praktyce oznacza skrajng
nieefektywnosc.

Realne staje sie powoli zagrozenie, ze re-
gion nie zdazy przeksztatci¢ swego poten-
cjatu i zasobow w nowe inwestycje, zanim
demografia i schytek tradycyjnych sekto-
réw ogranicza jego mozliwosci.

Zastepowania starego nowym nie da
sie jednak zadekretowac i wpisa¢ w har-
monogram. To raczej kwestia tworzenia
zachet i sprzyjajacych warunkow. Ale de-
cyzyjna opieszatos¢, nieczytelny przekaz
lub zwyczajnie brak priorytetow — kwestie
podnoszone przez biznesowych rozmow-
cow raportu — nie stuzg procesom inwe-
stycyjnym. Dodatkowy ciezar zarzadzania
ryzykiem administracyjnej i regulacyjnej
nieprzewidywalnosci w niestabilnych cza-
sach bywa dla czesci inwestoréw i przed-
siebiorcow nie do udzwigniecia.

Autoportret ze skazg

Po trzech dekadach transformacji Slgskowi
nadal doskwiera stereotyp regionu wegla
i stali. Ten niezwykle wolno blednacy obraz
tradycyjnego ,przemystowego serca kraju”
z dymigcymi kominami to niejedyny wymiar
wizerunkowego problemu regionu. Slgska
opowies¢ w mediach i w publicznej deba-
cie od lat dotyczy przede wszystkim trudow,
kosztow i probleméw nieustannej restruk-
turyzadji, transformacji czy wrecz likwidacji.

Spoteczne ciezary przeksztatcen, fru-
stracje, dramaty i protesty to fakty; tych
zjawisk nie wolno zamiatac¢ pod dywan,
ale nie na nich nalezy budowac wizeru-
nek regionu.

Staty brak spojnej strategii wizerunko-
wej, ktorej nie mogg zastapic indywidu-
alne historie sukcesow, to zapewne jeden
z objawow szerszego zjawiska: rozprosze-
nia dziatan, ,przeciwsobnych” wysitkow,
o ktérych, nieco samokrytycznie, wspo-
minaja nasi rozmowcy. To takze objaw
charakterystycznego dla Slaska i — co tu
kry¢ — naiwnego przekonania, ze to, co
wartosciowe i skromne, w koncu zostanie
zauwazone i docenione.

Kolejne rozdziaty, a po nich obszerne
wypowiedzi zaangazowanych w projekt
postaci gospodarki, nauki i regionalnej
polityki, wnoszg — wierzymy — w $laska
opowies¢ konieczng energie, racjonalne
argumenty, przekonujgcy i nieoderwany
od trudnej rzeczywistosci optymizm. @
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DNA regionu
— czas modyfikacji

Przemystowe doswiadczenie, kompetencje i zasoby
fo cenny potencjaf, stabilny fundament. Rownie wazne jak jego
zachowanie jest budowanie na fej platformie nowych wartosci.

~ lask powinien pozosta¢ przemysto-
wym sercem kraju i korzystac z zaso-
bow, produkcyjno-technicznej kultury, spe-
cjalistycznych kompetencji — rozwijajac je
i w nie inwestujac. To wskazanie, z ktorym
nikt z naszych rozmowcow nie polemizuje,
a niektdérzy z moca je podkreslaja.

Regionalne atuty to rozbudowany eko-
system przemystowy, doswiadczenie
i kompetencje techniczne i inzynierskie,
kultura pracy, zaplecze techniczne, uczel-
nie i jednostki naukowe oraz rozbudowana
infrastruktura (energetyczna, komunika-
cyjna, techniczna) wraz z duzym zasobem
terenow poprzemystowych.

A wszystko to na stosunkowo nieduzym
obszarze dobrze skomunikowanym z Eu-
ropa. Z ta Europg, dodajmy, ktora od pew-
nego czasu mowi otwarcie o potrzebie re-
industrializacji, o odbudowie czy rozwoju
wiasnych mocy produkcyjnych jako gwa-
rancie gospodarczej suwerennosci i bez-
pieczenstwa.

Slaskie lokalizacje duzych, ztozonych,
skomplikowanych inwestycji w zaawan-
sowana technicznie produkcje maja nie-
porownywalne zalety i tworzg znaczaco
nizsze ryzyko realizacyjne w porownaniu
z innymi regionami kraju.

Slask ma zatem wiele atutéw potrzeb-
nych do nowego przemystowego otwarcia.
Dlaczego w takim razie przegrywa w rywa-
lizacji o inwestycje z Czechami, Stowacjg
czy... Dolnym Slaskiem?

Czy chodzi o koszty i dostep do sity ro-
boczej? Problemy z wizerunkiem i auto-

prezentacja? Uwarunkowania $rodowi-
skowe? Poziom automatyzacji i roboty-
zacji? W jednej z rozmow pojawia sie re-
komendacja dokonania analizy wstecznej
— sprawdzenia, dlaczego tak sie dzieje.
Polecamy jg uwadze wiadz regionalnych.
Bez wzgledu na jej wyniki region musi
szybciej potaczy¢ produkcje z technologia,
infrastruktura cyfrowa i nauka, by efektyw-
niej korzystac z zasobow, ktdre posiada.

Przemyst nowy - czyli jaki?

Przemyst powinien pozosta¢ gospodar-
czym rdzeniem S$laska, ale musi by¢ to
przemyst nowej generacji: niskoemisyjny,
zautomatyzowany, cyfrowy i efektywnie
wykorzystujgcy surowce. To mantra po-
wtarzana przez naszych rozméwcow nie-
omal choralnie.

A szczegOty? Advanced manufacturing,
robotyka i automatyzacja, produkgcja dla
energetyki, transportu i elektromobilno-
Sci, ale takze IT wspierajgce przemyst ze
szczegolnym uwzglednieniem Al i cyber-
bezpieczenstwa systemodw przemystowych.

Czes¢ nowych specjalizacji gospodar-
czych regionu juz istnieje (o tym i o per-
spektywach w tej mierze piszemy szerzej
w rozdziale Ill), ale nie zawsze sg one do-
brze widoczne.

Przyktad? Wokot Bielska-Biatej dziataja
firmy, ktoére potrafig dostarczac rozwig-
zania dla najwiekszych producentow lot-
niczych i zbrojeniowych na $wiecie, ale
— z roznych powodow — nie przebijajg sie
do publicznej dyskusji.

wnP-economic trends
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Region musi szybciej potgczyc
produkcje z technologig,
infrastrukturg cyfrowq i naukag,
by efektywniej korzystaé

Z zasobow, ktére posiada.

Wiasna produkcija: bezpieczenstwo

i suwerennos¢

Ostatnie lata dobitnie pokazaty Unii, jak
wielkim btedem byto odchodzenie od prze-
mystu. Pandemia uswiadomita nam wszyst-
kie skutki przenoszenia produkcji z Europy
do Azji. A przerwanie fancuchow dostaw
pokazato, ze trzeba mysle¢ o reindustria-
lizacji.

Charakter tego procesu wymaga jednak
nowego podejscia do wytwarzania warto-
$ci. Ostawiona ,montownia”, praca w roli
podwykonawcy, obejmujaca relatywnie
proste czynnosci i bazujaca na — juz nie-
aktualnym — niskim koszcie pracy, przestaje
by¢ (nie tylko na Slasku, ale w catym kraju)
ekonomicznie uzasadniona. Widac to po
decyzjach koncernéw. Upraszczajac: polscy
pracownicy zostajg zastapieni przez robo-
ty —ito winnych krajach. Co wazne: takze
w Polsce oczekuje sie juz inwestycji wno-
szacych wyzsza, prorozwojowg wartosc
dla gospodarki i jej spotecznego otoczenia.

Charakterystycznym motywem naszych
rozmow z menedzerami prywatnych firm,
nie tylko przemystowych, stat sie postulat
dowartosciowania, a w praktyce usuniecia

Nowoczesno5¢ w woj. slaskim juz jest — frzeba jg fylko pielegnowa¢ i stale mnozyé.
Na zdjeciu: zaktady Wilk Elekironik, jedyna w Europie fabryka pamieci DRAM.

nieréwnowagi w traktowaniu inwestorow
zagranicznych i krajowych — wnoszgcych
w gospodarke regionu trwaty wkiad, two-
rzacych stabilne miejsca pracy, budujacych
siec relacji, zwigzanych ze spotecznym oto-
czeniem firmy.

Uwaga, monokultura

Ciekawym przypadkiem jest na $lasku sek-
tor automotive, ktory jeszcze nie tak daw-
no miat zastapi¢ w roli lokalnego motoru
rozwojowego bardziej tradycyjne gatezie
przemystu. Problemy europejskiej produkcji
motoryzacyjnej bedacej odbiorcg efektow
pracy slaskich fabryk kaza rewidowac te
oczekiwania.

A jednak, jak wynika z naszych rozmow,
automotive sie zmienia, ale nie znika. Do-
Swiadczenie inzynierow i pracownikéw
produkcyjnych, gromadzone przez lata
rozwoju sektora motoryzacyjnego na Sla-
sku, moze procentowac. Uruchomienie
w regionie nowego zaktadu zwigzanego
z elektromobilnoscig bedzie tatwiejsze niz
w wielu innych miejscach.

Nowa regionalng nadziejg jest zde-
cydowana potrzeba inwestowania




Zrédfo: GUS
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w produkcyjne moce sektora zbrojenio-
wego oraz technologie dual-use. Pojawia
sie jednak obawa, ze to kolejna monokul-
tura, ktorej ktopoty moga zawazyc na kon-
dycji regionu.

Rynek nie znosi prozni

A zatem po pierwsze — czy przemyst obron-
ny i technologie dual-use maja zastapic au-
tomotive? Po drugie — czy moga z czasem
stac sie kolejnym monopolem? To — wedtug
naszych rozmowcow — obawy zbyt daleko
idace. Ewolucja przemystowych sektorow,
wygasanie jednych, awans innych to na-
turalna kolej rzeczy warunkowana prze-
mianami rynkowymi i technologicznymi.
Trwaty jest potencjat kompetencji i kultury
technicznej wzbogacony o zdolnosci ada-
ptacyjne, kreatywnosc¢ i odpornos¢.

Przyktadem takiej przemystowej ,ela-
stycznej” transformacji osadzonej w trwa-
tych atutach regionu jest projekt utwo-
rzenia 50-hektarowego kompleksu (teren
dawnych zaktaddw Fiata w Bielsku-Bia-
tej) wyposazonego w rozbudowang in-
frastrukture przemystowa, energetyczna
i techniczna. Ten, wcigz aktywny obszar,
ma otrzymac dodatkowa, technologicz-
na funkcje.

To projekt pokazujacy, ze transformacja
nie musi oznaczac likwidowania istniejg-
cej dziatalnosci i budowania wszystkiego
od nowa, lecz moze by¢ tworzeniem no-
wej wartosci, by firmy korzystajace z no-
wych technologii chciaty tutaj pozostac,
zwiekszac skale dziatalnosci i przenosi¢ do
regionu kolejne funkcje o coraz wiekszej
wartosci dodane;j.

Otoczenie, bariery, ostrzezenia
Problemem identyfikowanym przez mene-
dzeréw przemystu bedzie nie tylko niedo-
statek pracownikow wynikajagcy z trendow
demograficznych, depopulacji, decyzji zy-
ciowych mtodych ludzi, ale rowniez dopa-
sowanie ich kompetencji do zadan zwig-
zanych z adaptacjg nowych technologii
w produkcji (kompetencjami doktadniej
zajmujemy sie rozdziale V).

Z danych Eurostatu wynika, ze produk-
tywnosc¢ pracy w Polsce jest wyraznie niz-
sza niz Srednia unijna. W ostatnich latach
nasz kraj osiggnat tu ok. 85 pkt (przy sred-
niej UE wynoszacej ok. 104 pkt). Luka pro-
duktywnosci to efekt brakdéw w organiza-
¢ji, ale takze niedostatecznego (nizszego
niz w rozwinietych gospodarkach Europy)
nasycenia technologiami optymalizujacy-
mi produkcje (Al, robotyka i cyberbezpie-
czenstwo).

Istotna jest juz teraz — i pozostanie —re-
latywnie dobrze rozwinieta w regionie, ale
ewoluujgca z nurtem nowych potrzeb, sfe-
ra ustug i logistyki —zaplecze nowoczesnej
produkgji.

W rozmowach o przemystowej przyszto-
éci Slaska wyraznie wybita sie kwestia re-
gulacyjnych wymagan unijnych przektada-
jacych sie na wzrost kosztow — to zdaniem
wielu przedsiebiorcéw jedno z najwiek-
szych ograniczen dla rozwoju przemystu.
Wysokie ceny energii nie wynikaja wytacz-
nie z mechanizmow rynkowych: wptywa na
nie struktura podatkow, opfat i innych ob-
cigzen naktadanych na kolejnych etapach
— od pozyskania surowcéw, przez wytwa-
rzanie energii, az po przemyst.

Odptyw energochtonnych sektorow
oznacza pozbywanie sie nie tylko miejsc
pracy, ale takze unikatowych i potrzebnych
kompetencji i zasobow (np. w przemysle
chemicznym). Wysokie ceny energii skut-
kuja takze i tym, ze w ograniczony spo-
sob pozyskujemy inwestycje w wazne dla
cyfryzujgcego sie sektora przemystowego
nowe technologie (np. centra danych).

Region neoindustrialny

Slask powinien i ma szanse by¢ europej-
skim centrum zaawansowanego, nisko-
emisyjnego przemystu, nowej energetyki
i odzysku surowcow krytycznych. Regio-
nem, ktory nie odrzucit swego przemy-
stowego dziedzictwa, lecz wykorzystat je
do stworzenia gospodarki nowej gene-
racji. To w ujeciu naszych rozmowcow
nie marzenie, lecz zadanie, wyzwanie
i postulat.

Zmiany na przemystowej mapie Slaska sa
— wynika z powyzszego przegladu — nie-
uchronne, juz sie dokonuja. Racjonalne
sg wszelkie — najlepiej skoordynowane
— dziatania przyspieszajgce wykorzysta-
nie w produkcji najnowszych cyfrowych
technologii i dalszy rozwdj automatyzagji
i robotyzacji.

W programowaniu polityki przemysto-
wej, wskazywaniu ,jedynie stusznych”,
a zatem wartych wspierania, sektorow na-
lezy zachowac wstrzemiezliwosc¢. Najlep-
szym probierzem jest rynek i suma decyzji
biznesowych prywatnych przedsiebiorcow.
Ich firmy i pracownicy z pewnoscig znajda
Sposob, by dostosowac sie do zmian i wy-
korzystac je dla osiggniecia przewagi. ®
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— roznorodnosc

Nowoczesnosé, ale bez monokultury — faka nauka ptynie
z opinii 0 przysztosci Slgska zawartych w rozmowach
stuzgcych za podstawe niniejszeqo raportu.

D oswiadczenia z ,dyktatem wegla”
na Slasku sa trudne, wiec zadbac
trzeba, by za kilkanascie lat — by¢ moze
z negatywnym skutkiem — region nie byt
uzalezniony od nawet innowacyjnej, ale
zdecydowanie dominujacej specjalnosci
gospodarczej — uwazajg nasi ,responden-
ci”. To wrecz warunek antykryzysowego
bezpieczenstwa.

Stowem: transformacja musi by¢ zdywer-
syfilkowana; niech region stworzy warunki
do rozwoju réznych branz, zamiast admi-
nistracyjnie wybierac jednego zwyciezce.

Doé¢ czeste jest przekonanie, ze Slask
powinien budowac przewage wiasnie
na roznorodnosci: przemysle, medycynie,
kulturze, nauce, technologiach, energetyce
i doswiadczeniu pracy z maszynami. Wiele
gtosow wskazuje, ze pytanie ,przemyst czy
technologie” — procz tego, ze metodolo-
gicznie ryzykowne — jest takze z gruntu
fatszywe, istnieje tu bowiem szerokie pole
na integracje i rozwoj z sukcesem.

Inteligentnie z Al

Chyba najczesciej nasi eksperci wskazuja
na przyszig role w rozwoju $laskiego re-
gionu sztucznej inteligencji, ktora wigze
sie tez m.in. z robotami, wydajnoscia pracy,
a finalnie prowadzi do nizszych kosztéw
produkcji. Al nie jest tez wylgcznie dzie-
tem informatykow. Co wazne: potrzebni
s3 matematycy, jezykoznawcy, psycholo-
gowie, behawiorysci, inzynierowie, specja-
lisci od robotyki — i to tez mocno trzeba
mie¢ na uwadze.

Trudno zatem Al traktowac — zwiaszcza
funkcjonalnie — jako odrebny sektor. Naj-
wieksza wartos¢ dla Slaska stworzy wte-
dy, gdy bedzie pozytkowana w produkgji,
energetyce, logistyce, medycynie i zarza-
dzaniu infrastruktura.

Na pewno warto maksymalnie stawiac
tu nalokalne rozwigzania z gatunku Al, ale
i uswiadomic sobie, ze autarkia w polskiej
skali nie jest tu mozliwa, a w wyscigu
Al przegralismy juz z rynkiem europejskim
i Swiatowym. Tym bardziej warto zrozwagg
kupowac zagraniczne technologie i madrze
taczyc je z polskimi pomystami.

Notabene nasi rozmowcy widzg problem
przez pryzmat przedsiebiorstw: w przy-
padku firm technologicznych w dziedzinie
IT czy cyberbezpieczenstwa zdecydowanie
trzeba stawia¢ na podmioty lokalne, ale
nie wylewac dziecka z kapielg. Pamietac,
ze miedzynarodowe podmioty maja lub
moga mie¢ na $lasku zarzady co najmniej
spotek corek, ludzi, kompetencje i czu¢ od-
powiedzialnos¢ za rozwoj. | wspotpracujg
globalnie, ale decyzje podejmujg lokalnie.
Na osnowie takich firm tatwiej budowac
trwata specjalizacje regionu.

Gesto od danych

Podobnie jest z data centers: na Slasku
sg bardzo pozadane, ale oczywiscie nie
jako inwestycja wyspowa, funkcjonuja-
ca w oderwaniu od lokalnego przemystu
i gospodarki. Al wymaga mocy obliczenio-
wej, a ta z kolei — nowoczesnej, bezpiecz-
nej i wydajnej infrastruktury energetycznej
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Nowoczesna operacyjna sala hybrydowa w Garnoslgskim Centrum
Medycznym im. prof. Leszka Gieca Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach. Woj. slaskie ma — w relacji do liczby ludnosci — znacznie
wiecej tozek szpitalnych niz polska srednia. Nierzadko to znane w Polsce
placowki z wybitnymi specjalistami. Rozwoj opieki medycznej— wraz

z medtechem — jako jeden z wektorow w specjalizacjach regionu

ma zatem solidne podstawy.

i poteznej ilosci samej energii, najlepiej
ze zrodet odnawialnych.

Warto zatem wiasciwie zaprogramowac
inwestycje w zrodfa i systemy energetycz-
ne (w tym w magazyny energii). O inwesty-
cjach w nowej energetyce piszemy obszer-
niej w rozdziale V.

W tym miejscu jedynie podkresimy,
ze bez energii i infrastruktury nie sposob
powszechnie i roznorodnie wprowadzac
rozwigzan z gatunku sztucznej inteligen-
¢ji w przemysle, energetyce, logistyce,
ustugach i administracji. Méwimy tu m.in.
o predykcyjnym utrzymaniu ruchu, auto-
matycznej kontroli jakosci, optymalizacji
zuzycia energii, robotyce, automatyce, za-
rzgdzaniu produkcjg oraz analizie danych
w Czasie rzeczywistym.

By byc¢ skutecznym, nalezy stworzyc
ekosystem obejmujacy polskiego opera-
tora, centrum badan i rozwoju, kompe-
tencje techniczne, lokalnych pracownikow,

podwykonawcow, przedsiebiorstwa wspot-
pracujace, uczelnie, przemyst i wyspecja-
lizowane ustugi. Dopiero taki mechanizm
moze stac sie dla regionu trwatym impul-
sem rozwojowym.

To ujecie ,w kontekscie i powigzaniu”
— nadzwyczaj dobrze $wiadczace o prze-
krojowosci i dalekosieznosci spojrzenia
zapytanych przez nas o zdanie eksper-
tow — wyptywa zresztg przy rozmaitych
okazjach. Rowniez w przypadku postulo-
wanego rozwoju na $lasku zaawansowa-
nej produkcji (advanced manufacturing),
np. mikroprocesorow i komponentow
do elektromobilnosci, co przeciez wyma-
ga natychmiastowych dostaw (just-in-ti-
me) — a to prowokuje staty, wysoki popyt
na lotniczy transport towarowy (w slad
za tym musi i$¢ rozwoj stosownej bazy
transportowej).

0 co jeszcze warto zadba¢ zawczasu?
Bezpieczenstwo energetyczne oznacza nie

tylko wystarczajaca ilos¢ mocy, ale rowniez
dywersyfikacje technologii, odpornosc tan-
cuchow dostaw oraz utrzymywanie kom-
petencji eksploatacyjnych i serwisowych
na Slasku (i w kraju).

Oryginalnym spojrzeniem na przyszto-
Sciowe specjalnosci gospodarcze regionu
jest tu traktowanie centrow danych i fabryk
Al jako... nowej gatezi przemystu ciezkiego:
nie pod wzgledem surowcow, lecz skali za-
potrzebowania na moc, ciagtos¢ dziatania
i infrastrukture.

ZN3czyCa szansa

Naduzyciem bytoby lansowac teze, ze med-
tech stanie sie gtdwnym kotem zamacho-
wym regionalnej gospodarki. Moze by¢ na-
tomiast jedng z kilku istotnych specjalizacji
G6rnego Slaska — uwazaja nasi rozmowcy.

Region ma ku temu dobre warunki.
W tej wiasciwie jedynej w Polsce praw-
dziwej aglomeracji przemystowej — z roz-
budowanym tancuchem poddostawcéw
— blisko siebie znajduja sie firmy produk-
cyjne, uczelnie, szpitale, centra logistyczne
i infrastruktura transportowa (dorzu¢my
jeszcze jako atuty kulture pracy przemysto-
wej i kompetencje budowane przez dzie-
sieciolecia).

Sektor medyczny jest dodatkowo atrak-
cyjny inwestycyjnie, gdyz wyroby i tech-
nologie medyczne sg stosunkowo odporne
na cykle gospodarcze.

Raz jeszcze trzeba wroci¢ do sieci in-
westycyjnych, misternych powigzan, kto-
rych pominiecie w $laskiej megastrategii
gospodarczej bytoby obfitujgcym w skutki
btedem. Rozwoj sektora medtech
i wspotpracy nauki z biznesem warunkuja
nie tylko regulacje dotyczace zapewnienia
bezpieczenstwa cyfrowego (w tym zanoni-
mizowanych danych), ale realne mozliwo-
sci, ktore firmy maja do dyspozycji w walce
z przestepczym swiatem (cyberagresorzy).
Mozna rzec bez zbytniej przesady, iz rozwdj
technologii medycznych jest uzalezniony
od wsparcia informatycznego i Al.

Jaskotkga koniecznego kierunku jest
tu projekt Centrum Medycyny Cyfrowej
realizowany przez $laski Uniwersytet Me-
dyczny w sojuszu z Agencjg Badan Medycz-
nych i Politechnika $laska w Gliwicach.

W dalekowzrocznych kalkulacjach go-
spodarczo-spotecznych nalezy row-
niez uwzgledniac¢, ze szybko bedzie sie
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zmieniata nasza tkanka spoteczna: spo-
teczenstwo sie starzeje, rodzi sie coraz
mniej dzieci, a ludzie zyja dtuzej. Dlatego
tez bezwzglednie warto zadbac o nielek-
cewazenie i upowszechnianie ustug zwig-
zanych ze zdrowiem: od sitowni i salonéw
spa po szpitale, centra rehabilitacji i domy
spokojnej starosci.

Ze wspomniang, trudna dla Polski de-
mograficzng przysztoscia faczy sie réwniez
inne wskazanie... Jesli chcemy utrzymac
standard zycia, musimy inwestowac w ro-
botyke, zapetniajac braki kadrowe. A $lask
ma swietne predyspozycje, by stac sie cen-
trum robotycznego postepu. | znéw: klu-
czowe, by jak najwieksza czesc tej tech-
nologii powstawata w Polsce, najlepiej
wlaénie na Slasku.

Katalog okazji
Przemyst kosmiczny, wciaz jeszcze w Pol-
sce niszowy, dynamicznie sie rozwija. Nasi
respondenci dostrzegaja na Slasku do-
bre widoki na jego dalszy postep — takze
w kontekscie dual-use czy nierzadko po-
trzeb innych sektorow gospodarki.
Centrum Europejskiej Agencji Kosmicznej
powstanie wprawdzie w Warszawie, lecz
Slask perspektywicznie w polskim przemy-
$le kosmicznym moze odegrac role stra-
tegiczng, gdyz ma rozwiniete zaplecze
przemystowe, interesujacy sektor nowych
technologii, osrodki badawczo-rozwojowe,
uczelnie i wykwalifikowanych ludzi.
Poniewaz dominujacg czes$¢ zamo-
wien w przemysle kosmicznym stanowig

te panstwowe (w tym militarne) lub ze stro-
ny Europejskiej Agencji Kosmicznej, nie
od rzeczy bedzie powalczy¢ (lobbing),
by $laskie firmy mocno wiaczy¢ w ogolno-
polska strategie kosmiczng, a zatem takze
we wspomniany system zamowien.

W technologiach kosmicznych mozna
na Slasku wykorzystywac m.in. infrastruk-
ture pogornicza, w tym wyrobiska, do te-
stowania nowych rozwigzan. Znany po-
pularyzator nauki Tomasz Rozek (fundacja
.Nauka. To Lubie") zaproponowat m.in.,
by likwidowana kopalnie Wujek w Katowi-
cach przeksztatci¢ w centrum kosmiczne
i wykorzystywac jej teren do trenowania fa-
zikow, a szyby goérnicze — jako wieze swo-
bodnego spadku...

Katalog $lgskich, dobrze rokujacych
i wskazywanych przez ,ankietowanych”
przez nas menedzerow biznesu, naukow-
cow i ludzi administracji drog $laskich spe-
cjalizacji sensownie uzupetniajg lotnictwo
(kooperacja produkcyjna, ustugi) i produk-
cja dronow, przemyst spotkan i odzysk su-
rowcow krytycznych.

Trudno tez pomingc wskazowke, ze duza
szansa dla $laska tkwi w dalszym rozwo-
ju firm aktywnych w niszowych, zyskow-
nych specjalizacjach (podwaliny kadro-
we i intelektualne s3 bardzo obiecujace).
Widzimy to chociazby w opisywanym juz
sektorze medycznym (przyktady pierwsze
z brzegu: prace nad rozwigzaniami zwig-
zanymi ze sztucznym sercem czy bar-
dzo specjalistyczne wyposazenie dla la-
boratoriow, szpitali i uczelni). Podobnie

jest z lotnictwem (okolice Bielska-Biatej),
obronnoscig czy technologiami kosmicz-
nymi.

Pewne nadzieje (tylko pewne, gdyz nadal
jest sporo znakow zapytania) budzi tez to,
ze automotive w regionie sie zmienia, ale
nie znika. Trzeba przestac patrzec¢ na niego
wytgcznie w tradycyjny sposob. Planowa-
ny w Jaworznie hub, zwigzany z produkcja
samochodow elektrycznych i rozwojem za-
plecza inzynieryjnego (z wptywem na fir-
my dostarczajace komponenty do nowych
konstrukcji), potencjalnie tworzy projekt,
ktory moze sie w regionie $laskim rozwijac.

Z epoki w epoke
Pod okreslonym katem mozna najogolniej
podsumowac, ze $lask powinien stopniowo,
ale konsekwentnie zmieniac sie z regionu
postindustrialnego w neoindustrialny.
Idzie tu o potgczenie istniejacego juz
kapitatu przemystowego z kapitatem
technologicznym (co oznacza tez przyrost
miejsc pracy o wyzszej wartosci dodanej).
Taki megatrend wymaga zas m.in. w wie-
lu procesach inwestycyjnych tworzenia
przynajmniej zdolnych do rozwoju zalaz-
kéw centrow badawczo-rozwojowych.
Znow zatem jak bumerang powraca
— obecny wiasciwie przez caly ten rozdziat
— motyw implikacji (czasem niezbyt oczy-
wistych), ztozonosci i wzajemnych powia-
zan rozmaitych dziedzin i przejawow pro-
ponowanych czy zaplanowanych $ciezek
postepu. | koniecznej bacznej uwagi po-
Swieconej takiej analizie. °

wnP-economic trends
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Odpowiednie dac
zmianom kadry

Kadry, kadry, kadry! Same technologie w fransformacji
gospodarki to niezbedny, ale jedynie Srodek. Jakie nasi
rozméwcy widzq tu — szczegblnie w ksztatceniu specjalistow
— mielizny, potrzeby i konieczne przemiany, zwtaszcza

w regionalnym kontekscie?

woj. $laskim dziata 31 uczelni z po-

nad 11tys. studentow (dane z konca
2025 r). Politechnike Slaska (w pierwszej
krajowej dziesigtce pod wzgledem na-
ukowego potencjatu), Uniwersytet Slaski
(krajowego lidera wsrod uniwersytetédw
w liczbie patentdw i praw ochronnych),
Uniwersytet Ekonomiczny czy Slaski Uni-
wersytet Medyczny wspieraja prywatne
szkoty wyzsze. To walor: wyjatkowa kon-
centracja uczelni, instytutow badawczych
oraz przedsiebiorstw przemystowych, two-
rzacych jeden z najwiekszych rezerwuarow
wiedzy w Polsce.

Nakaz przyspieszenia

Spora czes¢ biznesowego Srodowiska
uwaza, ze na poziomie szkolnictwa wyz-
szego region radzi sobie catkiem niezle,
a szkoty wyzsze staja sie bardziej elastycz-
ne, wykazujac coraz wiekszg gotowosc
do wspierania biznesu.

,Catkiem niezle", ale tu i teraz. Bo w kon-
tekscie wielkiej gospodarczej transformacji
Slaska —i niezbednego szerokiego naptywu
wyksztatconych kadr — wiele trzeba zmienic¢
i wiele przyspieszyc.

0d czego zaczac... Takze przedstawi-
ciele administracji — deklarujac pomoc
w opracowaniu srodkow zaradczych — wi-
dza problem niewystarczajacej ogdélno-
polskiej renomy i atrakcyjnosci slaskich
uczelni dla studentéw z Polski czy zagra-
nicy; idzie tez o to, by dla absolwentow

szkot Srednich z regionu niezmiernie
rzadko stawaly sie one drugim czy trze-
cim wyborem.

Taka inicjatywa jak Strefa Nauki, powsta-
jaca w okolicy Rawy, moze by¢ jednym
z drogowskazow zmian. Cieszy tez two-
rzenie Konsorcjum Akademickiego —z per-
spektywami, by budowac spojny wizerunek
uczelni z regionu i zacheca¢ mtodych zin-
nych okolic kraju do zwigzania przysztosci
ze Slaskiem. Na pewno réwniez rozmowy
o federacji szkot wyzszych czy o innym
kompleksowym kierunku wspotpracy tu nie
zaszkodza.

A czas nagli, bo mimo ogromnego po-
tencjatu demograficznego Goérnoslasko-
-Zagtebiowskiej Metropolii, a przeciez
i catego wojewddztwa, region zmaga sie
jednak z odptywem mtodej i wyksztatconej
kadry do innych osrodkow (np. Warszawy
czy Wroctawia). Miedzy innymi niska stopa
bezrobocia dowodzi, ze $lask nie ma duzej
rezerwy ,gotowych pracownikéw".

Tym bardziej trzeba stawiac na ksztat-
cenie w kompetencjach technicznych.
I to w sytuacji, gdy barierg nie jest wyraz-
ny brak mozliwosci ksztatcenia, lecz takze
rosnace zainteresowanie kierunkami inny-
mi niz techniczne. Nie zapominajmy tez,
ze przeobrazajgca sie gospodarka bedzie
rowniez otwarta m.in. na rzesze ekonomi-
stow, specjalistéw od IT, finanséw, handlu,
logistyki, biomedyki, med-techu czy eko-
logii — czesto fachowcow nowego typu.

A1 i 0
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Szczegoly przemian

Trudno mowic, ze wspotpraca biznesu
i uczelni — mimo symptomow poprawy
—w kwestii ksztatcenia kadr dla gospodar-
ki (a juz zwiaszcza w jej nowoczesnym wy-
daniu) jest sprawna. System edukacji — nasi
eksperci podkreslaja: nie tylko na Slasku
— nie jest juz adekwatny do $rodowiska,
w ktorym zyjemy; pozostaje zbyt teore-
tyczny (choc¢ trudno te podstawe lekcewa-
zy¢), za mato za$ praktyczny.

Nie bez kozery zatem slgski biznes postu-
luje wiekszg powszechnosc studiow dual-
nych, spajajacych edukacje ze zdobywaniem
wiedzy praktycznej. Wyjsciem jest tu takze
taczenie pracy w firmach ze studiami stacjo-
narnymi—w takim wymiarze, ze uczelniane
zajecia maja jednak zdecydowany priorytet.

Niezle tez sprawdzaja sie doswiadczenia
z osobami, ktore podczas studiow dziataty
w kotach naukowych — realizujg projekty
interdyscyplinarne i uczg sie wspotpracy,

podziatu rél i dziatania w warunkach zbli-
zonych do tych, ktore pozniej spotkaja
w organizadji.

Pozyteczny jest rowniez rozwoj ksztat-
cenia modutowego, mikroposwiadczen
— microcredentials (to cyfrowe certyfika-
ty, potwierdzajace konkretne umiejetno-
$ci, zyskiwane po krotkiej nauce — przyp.
red.), systemow uczenia sie przez cate zycie,
no i programow studiéw wspottworzonych
przez przedsiebiorstwa.

Inng propozycjg pozostaje mozliwos¢ za-
miany czesci zaje¢ na komercyjne projekty,
realizowane przez wieksze grupy studen-
tow. Schemat: firmy owe projekty zgtasza-
ja, komisja je wybiera, a studenci pracuja
nad realnymi zadaniami ,kosztem” czesci
tradycyjnych zajec. Taki system realnie bu-
duje wspotprace uczelni z biznesem.

Dobrym przyktadem wspodtdziatania
na linii firma-szkota wyzsza jest m.in.
wspotpraca Elemental Strategic Metals
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z Politechniky Czestochowska, obejmujg-
ca badania, praktyki i staze.

Biznes juz od kilku lat ma pewien wptyw
na to, jak wygladajg programy nauczania.
Pojawiaja sie rady spoteczne, przedstawi-
ciele przedsiebiorcow, konwenty... Rze-
czywisto$¢ powoli zmienia sie tu w dobrg
strone — i slgscy menedzerowie biznesu
z aprobatg to dostrzegaja.

Eksperci zauwazaja tez nietatwy do roz-
wigzania obyczajowo-metodologiczny pro-
blem kardynalnej raczej natury. W Swiecie
z gigantycznymi zasobami wiedzy dostep-
nymi przez internet i narzedziami opartymi
na Al trzeba sie zastanowi¢ nad sensem
studiowania w tradycyjnym modelu, oce-
na prac dyplomowych i nad tym, jak uczy¢
krytycznego myslenia.

Nie takie to proste...
Slaskie uczelnie w mniejszym lub
wiekszym stopniu — dowodza nasze

wnP-economic trends
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rozmowy —zgadzajg sie, ze nakazem chwili
pozostaje elastyczne dopasowywanie sie
do zmieniajacych sie warunkow otoczenia
i chca w tej kwestii zrobi¢ znacznie wiecej.
Ale nie jest to znow takie proste...

Kierunki studiow projektuje sie w dtuzszej
perspektywie (najczesciej antycypujac za-
potrzebowanie), a nowy kierunek studiéow
opiera sie na prognozowaniu. Trzeba zatozyc,
ze z duzg dozg pewnosci da sie przewidziec,
jakich kompetencji rynek bedzie potrzebo-
wat za kilka lat. Tyle ze $wiat zmienia sie dzi$
znacznie szybciej niz cykl ksztatcenia...

Per analogiam: niektore kompetencje,
na ktére jeszcze niedawno byt popyt w go-
spodarce, jak cze$¢ zadan programistycz-
nych, btyskawicznie znikaja, zastepowane
przez rozwigzania Al.

Ot i wielka trudnos¢... Uniwersytet Slgski
ma na to moze nieostateczng, ale na pewno
pragmatyczng recepte: zachowujac trwaty
fundament wiedzy i umiejetnosci, ktory ry-
chio sie nie zdezaktualizuje, buduje jedno-
czesnie programy tak elastyczne, by reago-
wac na szybkie zmiany; owa dynamiczna
czes¢ programow w sporej czesci umozli-
wia reagowanie na to, co dzieje sie w go-
spodarce, technologii i spoteczenstwie.

Wczesdniej i powszechniej

Niektorzy ludzie biznesu widzg takze po-
trzebe wprowadzenia elementow szkolnic-
twa dualnego réwniez na etapie technikow
(realne praktyki). Notabene: nie zapominaj-
my, ze nowoczesna gospodarka nie sktada
sie wytacznie z inzynierdw i mistrzow IT.
Kadrowa czkawka do dzis odbija sie nie-
gdysiejsze faktyczne zlikwidowanie szkot
zawodowych i technikow.

Warto tez uproscic i przyspieszy¢ proce-
dury certyfikacyjne dlajednostek szkolenio-
wych, aby elastycznie reagowaty na braki
kadrowe w branzach technicznych.

Pojawita sie takze propozycja ro-
boczo nazwana S$laska Fabryka Talen-
tow. Czasem firmie nie potrzeba bowiem
absolwenta studiow, lecz np. kilkumiesiecz-
nego, intensywnego kursu dla kogos, kto
wczesniej byt np. mechanikiem samocho-
dowym, ale mogtby objac nowe obowiazki,
chocby w sektorze lotniczym.

Takie czasy... Pozadana jest zmiana mo-
delu: ,uczymy sie, a potem idziemy do pra-
cy” naten o wiele bardziej dzi$ efektywny:
.nauka, edukacja, praca, praca, nauka"”.

Slaski rynek pracy w 2024 r.

(stan w dniv 31 grudnia) w tys.

Przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w zt

Bezrobotni zarejestrowani
(stan w dniu 31 grudnia) w tys.

(stan w dniu 31 grudnia) w %

*Wedtug miejsca zamieszkania, bez zagranicy

Pracujacy w gospodarce narodowej*

Stopa bezrobocia rejestrowanego**

Polska Slgskie | Polska=100%
15141 1698 1,2
8157,57 8096,38 99,2
786,2 62,6 8,0
51 3,6 70,6
[ ] [ [ ] [ J

**Do wyliczenia przyjeto liczbe pracujocych w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie wyszacowanych

na podsfawie administracyjnych zrédet danych.
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Warto tez mocno propagowac prze-
konanie (z pozytkiem dla pracodawcy
i pracownika), ze bez naturalnej checi
samodzielnego uczenia sie nie bedziemy
w stanie nadazy¢ za wysokim tempem
rozwoju technologii. Myslenie w stylu:
,pracodawca wysle mnie na kurs, tam
naucze sie np. obstugi Al" raczej nadaje
sie juz do kosza...

Przedsiebiorczosc w odwrocie?
Biznes zwraca uwage na niepokojace zja-
wisko: gdy w badaniach pyta sie dzi$ mto-
dziez o kariere przedsiebiorcy, wybiera
ja zaledwie kilka procent. Trzeba zatem
tworzy¢iintensyfikowac warunki, zachety
i wsparcie dla pierwszych, czesto nieuda-
nych prob, szczegdlnie w nowoczesnych
sektorach: technologicznych, cyfrowych.
Cze$¢ narzedzi juz dziata — to m.in. in-
kubatory, programy wsparcia, wspotpra-
ca uczelni z biznesem; nie od rzeczy be-
dzie nasili¢ promocje start upow, mtodych
think-tankow czy finansowanie badan
aplikacyjnych. | propagowac przekonanie,
ze warto brac¢ odpowiedzialnosc za wiasne
projekty, ale i nauczac przedsiebiorczosci.
W sumie: budowac ekosystem, w ktorym
ludzie chcg zaktadac firmy. Rola uczelni jest
tu oczywiscie nie do przecenienia.

Historia uczy, ze wielkie firmy nie tak
rzadko zaczynaty w garazu...

Nowe modele

Reformujaca sie gospodarka — zwiaszcza,
ale nie tylko na Slasku — wedtug naszych
rozmowcow bedzie wymagata ksztatcenia
nowego rodzaju kombinacji umiejetnosci.

Przyszto$¢ — wskazuje biznes, ale i $ro-
dowisko akademickie — bedzie nalezata
do 0s6b m.in. fgczacych wiedze techno-
logiczng z umiejetnosciami zarzadczymi.
Wzrosnie znaczenie kompetencji spotecz-
nych: zarzadzania zmianag, przywodztwa,
kreatywnosci oraz zdolnosci wspotpracy
w interdyscyplinarnych zespotach. Trans-
formacja technologiczna bedzie bowiem
przede wszystkim transformacja organi-
zagjiiludzi.

Coraz bardziej niezbedne okaza sie ela-
stycznosc i zwinnosc, czyli umiejetnosci
zwigzane z biezacq optymalizacja stylu
pracy. Bedzie to takze wymagac otwar-
tosci na szerzej zakrojone monitorowanie
wynikow ze strony przetozonych.

Ofensywa Al (w roli narzedzia) czesto-
kro¢ uwolni potencjat zatrudnionych. Za-
wczasu nalezy bra¢ w rachube, ze w za-
daniach pracownikow wydatnie wzrastac
beda te wymagajace wiedzy, kreatywnosci



Studenci wybranych

kierunkéw w woj. §laskim (w proc.)*
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Edukacja wyzsza** w woj. slgskim

31

uczelni

111 383

studentow

27 639

absolwentow

10 040

uczestnikow studidw
podyplomowych

**stan na 31 grudnia 2024 r.

i decyzji — kosztem czasu poswiecanego
na mniej lub bardziej skomplikowane czyn-
nosci, ktére ,zautomatyzuje” technologia.

Nie ma jeszcze gotowych odpowiedzi,
jak powszechnie i uniwersalnie zmodyfiko-
wac tu model ksztatcenia. Ale nawet ,eta-
powe”, czastkowe przygotowanie studenta
do zmian, wspotpraca interdyscyplinarna,
kreatywnos$¢ czy przedsiebiorczos¢, uzu-
petniajgce kompetencje twarde (wiedza
sprofilowana czysto profesjonalnie) stang
sie krokiem we wiasciwym kierunku. | takie
sq perspektywiczne oczekiwania biznesu
wobec szkot wyzszych.

To zarys ogdélnych ram dotyczacych
nowych metod ksztatcenia. Na pytanie,
na jakie konkretnie kompetencje — wedtug
naszych rozméwcow —w najblizszych dzie-
siecioleciach bedzie popyt w gospodarce,
mozna odpowiedziec¢ krétko: na liczne. Za-
znaczmy, ze wymienimy tu jedynie cze-
Sciowa, przyktadowa ich liste — zawodow
i sektoréw gospodarki.

Rynek pracy na $lasku opiera sie na moc-
nych fundamentach kultury technicznej
(i w przewidywaniach zapewne nadal tak
bedzie). Przemyst regionu wcigz w duzej
mierze funkcjonuje wprawdzie w realiach
Industry 3.0, ale sytuacja relatywnie szybko
sie przeksztatci.

Potrzebni beda m.in. ,inzynierowie no-
wego przemystu”: energetycy (w tym fa-
chowcy w OZE i w magazynowaniu ener-
gii), inzynierowie materiatowi, specjalisci
od obiegu zamknietego, odzysku surowcow
i zarzadzania $srodowiskowego, fachowcy
od facility management, projektowania
i utrzymywania zaawansowanych syste-
mow technicznych, inzynierowie utrzy-
mania ruchu, zapewne tez metalurgowie,
hydrometalurgowie w nowym wydaniu.

Nasili sie zapotrzebowanie na rozma-
itego rodzaju nowoczesne profesje i spe-
cjalnosci, zwigzane z ochrong zdrowia
i ustugami medycznymi. A skoro rozrastac
i modernizowac zamierzamy transport i lo-
gistyke, to z tatwoscig znajda zatrudnie-
nie m.in. certyfikowani mechanicy obstugi
technicznej, kontrolerzy ruchu lotniczego
czy piloci samolotéw liniowych.

Oczywiscie w nowym wydaniu $laskiej
gospodarki zasadniczego znaczenia nadal
systematycznie nabierac¢ beda m.in. kom-
petencje w dziedzinie analityki danych, Al,
cyberbezpieczenstwa, automatyzacji pro-
ceséw, inzynierii systemow, automatyki,
robotyki, mechatroniki, a takze rozmaici
specjalisci od infrastruktury cyfrowej.

Nasi rozmowcy majg przekonanie,
ze przewage zbuduja firmy i regiony, ktore

beda zdolne przede wszystkim ksztatcic ta-
kich specjalistow, zamiast czekac¢, az poja-
wig sie oni na rynku pracy.

Nie fylko ksztatcenie
A udziat polskich i slgskich uczelni w uno-
woczesnianiu gospodarki poprzez reali-
zacje zamoéwien gospodarki? Tu bariery
i bolaczki we wspotdziataniu nauka-biz-
nes s obopdlne i podobne jak w reszcie
kraju (mozna o tym nadal pisa¢ tomy), cho¢
moze tu udziat w pobudzaniu ,praktycz-
nej” aktywnosci szkot wyzszych —w posta-
ci m.in. grantéw — ze strony administracji
(Metropolia, wojewddztwo) jest wiekszy
niz w wiekszosci regionow naszego kraju.
Podkresla sie niedostateczng (tymcza-
sem?) liczbe silnych centrow i osrodkow
know-how — takze w kontekscie uczel-
ni, instytutow naukowych i badawczych
—w ktérych nie tylko ,produkuje sie” roz-
wigzania, ale takze projektuje technologie,
rozwija patenty stosowane pdzniej w go-
spodarce, w tym w tzw. nowej gospodarce,
oraz buduje wiasna wiasnosc intelektualna.
Wida¢ juz jednak na $lasku duzy poten-
cjat badawczy (m.in. pod wzgledem sprze-
towym); biznes rejestruje pewne ozywienie
w odpowiedziach na oferty rodem z go-
spodarki. To budzi ostrozne nadzieje. @
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Jesli przyszioscip Slaska rzeczywiscie bedzie model t3czacy nowoczesny przemyst, logistyke,
technologie i wyspecjalizowane ustugi, to Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice wymaga
bacznej inwestycyjnej uwagi. Juz dzis w kraju znajduje sie w Scistej czotdwce ruchu
pasazerskiego (jest m.in. liderem przewozow czarterowych) i jest waznym weztem cargo.




Budows,
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przebudowa,
transformacja

Energetyka i szeroko rozumiana infrastruktura (transportowa,
ale takze techniczna i cyfrowa]) to regionalne priorytety
inwestycyjne. Bez dostepnej, czystej energii, bez mobilnosci

i dostepu do zaawansowanych technologii i ustug nie mozna
odpowiedzialnie mysle¢ o przysztosci.

O powodzeniu transformacji regionu
zdecydujg inwestycje w infrastruktu-
re, rewitalizacje terendw poprzemystowych
i energetyke. Ta obserwacja powtarza sie
w wielu rozmowach, a przy probie uszcze-
gotowienia sprowadza na rézne obszary
koniecznych dziatan inwestycyjnych.

Pojawia sie m.in. kwestia rozbudowy in-
frastruktury lotniskowej (cargo), inwestycji
w zintegrowane wezty intermodalne, przy-
wrocenia funkgcji bocznicom kolejowym
i, szerzej, modernizacji infrastruktury to-
rowej, dostosowania infrastruktury ener-
getycznej do wyzwan transformacji tego
sektora i nowych potrzeb potencjalnych in-
westoréw oczekujgcych stabilnych dostaw
— niekiedy duzych wolumenow — czystej
energii. Nadrzednym nad tymi wskazania-
mi tematem jest koniecznos¢ udostepnie-
nia inwestorom terendw poprzemystowych
— o0 uwarunkowaniach tych postulowanych
dziatan piszemy obszerniej w dalszej czesci
tego rozdziatu.

Gotowosc inwestycyjng regionu od lat
skutecznie buduje ekosystem Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktory z po-
wodzeniem wspiera procesy inwestycyjne,
lokalne fancuchy dostaw i pozyskuje kapitat
z branz zaawansowanych, takich jak elek-
tromobilnos¢ czy elektronika. O roli KSSE

wspominalismy juz zresztg we wstepnym
rozdziale.

Co ciekawe: w wielu odpowiedziach na
pytanie o pozadane kierunki inwestowa-
nia pojawiat sie nieoczywisty obszar: nauka
i potencjat systemu edukacji, badania na-
ukowe i innowacje. Juz sam fakt, ze wiedza
i kapitat ludzki” sg traktowane jako inwe-
stycja, jest budujacy.

Czas na nowy inteligentn energie

Slask: region inteligentnej transformacgji
energetycznej — to nosne hasto majace
jednak silne oparcie w realiach i oficjal-
nie przedstawianych planach inwestorow,
z najwiekszym na czele.

Wedtug wielu eksperckich gtosow strate-
gicznym spécialité de la maison Slaska po-
winna pozostac energetyka. Sektor energii
w regionie powinien zostac przeksztatco-
ny w duchu zielonej transformacji i inte-
gracji wszystkich elementow. Wymienmy
je: nowoczesne odnawialne zrédia energii,
w tym wielkoskalowe farmy fotowoltaicz-
ne, magazyny energii, elastyczne jednost-
ki OCGT wspierajace stabilnos¢ systemu,
inteligentne systemy zarzadzania energia,
a takze instalacje do produkcji wodoru,
pozniej zas by¢ moze takze mate reaktory
jadrowe (SMR). Nowa czy zmodernizowana,
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W Elektrowni Jaworzno ma powstat energetyczny hub integrujacy rdzne funkcje i instalacje — z mysl3 o niskiej
emisyjnosci i stabilizacji systemu. Planowana jest budowa gazowych jednostek szczytowych o mocy ok. 600 MW,

magazynow energii (2 x 225 MW) oraz instalacji do produkcji wodoru 0 mocy 20 MW.

Logistyke, fransport i energetyke
wigze wspblna koniecznosc
inwestycji likwidujgcych waskie
gardta, otwierajgcych nowe
mozliwosci rozwoju catego
regionu. Rozbudowa fizycznej
infrastruktury o wysokie|
przepustowosci staje sie lokalnym
,byc albo nie byc”.

inteligentna infrastruktura przesytowa
i dystrybucyjna ma utatwic¢ przytaczanie
do systemu nowych zrodet odnawial-
nych. Lokalizacje, w ktérych obecnie dzia-
taja konwencjonalne elektrownie, zmienig
sie w nowoczesne huby zielonej energii.

Slask ma z punktu widzenia energetycz-
nego inwestora przewagi: miejsca o odpo-
wiedniej infrastrukturze od lat zwigzane
z energetyka, lokalizacje w sgsiedztwie
istniejacych zrodet i weztow sieciowych,
umozliwiajace szybsze przygotowanie in-
westycji, redundantne zasilanie oraz moz-
nos¢ zaoferowania inwestorowi petnego
pakietu: gruntu, przylacza, energii z OZE,
magazynowania, bilansowania, ustug sys-
temowych, chtodzenia i zagospodarowa-
nia ciepta odpadowego.

To wazne dla inwestoréw przemysto-
wych na Slasku, ktérzy — budujac instalacje
OZE — stajag sie prosumentami i w pew-
nym stopniu uniezalezniaja sie od do-
staw z sieci.

Rozwoj nowej energetyki otwiera drzwi
inwestycjom w innych przysztosciowych

dziedzinach. Dostep do duzych i stabilnych
dostaw energii warunkuje rozwoj centrow
danych, a w konsekwencji — cyfryzacje
przemystu i catej gospodarki.

Istotne, by wraz z inwestycjami pozo-
stawaty na $Slasku kompetencje i wartos¢
dodana. Wokot nowych projektow ener-
getycznych powinien rozwijac sie lokalny
ekosystem projektantow, wykonawcow,
dostawcow i specjalistow serwisowych.

Nowoczesna energetyka, wpisana w ca-
toksztatt trwajacej ewolucji polskiego sek-
tora energii, moze byc¢ lokalng slaska
specjalizacjg, ale tylko jezeli osadzimy j3
w rzeczywistych kompetencjach regionu.

0 czym marzy inwestor
To nie granty, dotacje, ulgi czy doptaty s
wymieniane jako warunek inwestowania
w regionie. Biznes oczekuje przejrzyscie
okreslonych i stabilnych zasad, decyzyjnej
skutecznosci.

Dla inwestora przemystowego czas po-
trzebny na uzyskanie decyzji, pozwolen
i przytaczen jest czescig kosztu inwestycji
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oraz jednym z podstawowych czynni-
kow ryzyka.

Droga do budowy instalacji OZE prowa-
dzaca przez decyzje, uzgodnienia i proce-
dury srodowiskowe w dzisiejszych realiach
regulacyjnych moze trwac, jak przypomniat
jeden z inwestorow, 8-10 lat. To cata epoka
—w kontekscie tempa rozwoju technologii
i dynamiki globalnych procesow transfor-
macyjnych.

Inwestycje duzej skali, o priorytetowym
znaczeniu i statusie (w skali regionu czy
kraju), powinny by¢ prowadzone wedtug
jednego, uzgodnionego harmonogramu,
ze wskazanym koordynatorem po stronie
administracji.

Trafne wydaje sie spostrzezenie, ze
w wielu sprawach samorzady majg zwig-
zane rece. Gdyby miaty wiecej swobody,
czes$¢ decyzji mogtaby zapadac szybciej.

Wsrod postulatow pojawita sie tez ra-
cjonalna priorytetyzacja projektow, ktore
tworzg miejsca pracy, wdrazajg technolo-
gie, wykorzystuja tereny poprzemystowe,
rozwijajg infrastrukture oraz angazuja lo-
kalne firmy i uczelnie.

Wskazywano tez na brak diugotermi-
nowego planu uniezaleznienia gospodarki
od wegla. Brak jasno zdefiniowanych kie-
runkow wsparcia (np. dla projektow OZE)
powoduje, ze wskazniki zwrotu z inwe-
stycji w perspektywie 10-15 lat s3 wcigz
niewiadoma.

Niepewnos¢ moze paralizowac region
,0d srodka”. Przedstawiciele przemystu bez
jasnych prognoz dotyczacych cen energii
nie beda zorientowani rozwojowo.

Pozyskiwanie nowych inwestorow
utrudnia presja transformacji, zwigzane
z nig problemy spoteczne i stan $rodo-
wiska. Slgsk — niezaleznie od dystansu,
jaki pokonat w ograniczaniu negatywnego
wplywu gospodarki na otoczenie — wcigz
jest kojarzony z przemystem ciezkim, ener-
getyka oparta na weglu, emisjami.

Regionowi, jako miejscu do inwestowa-
nia, nie sprzyja tez — wielokrotnie przy-
wotywana w naszych rozmowach — de-
populacja. Mimo ogromnego potencjatu
demograficznego region zmaga sie z od-
ptywem miodych osob i wyksztatconej
kadry do innych osrodkow. Starzenie sie
spoteczenstwa i spadek liczby ludnosci
kurczg dostepna pule talentow...

Rosngca luka kompetencyjna i pokole-
niowa, objawiajaca sie brakami w wyso-
ko wykwalifikowanych, specjalistycznych
kadrach, moze z czasem przetozyc¢ sie na
decyzje inwestorow.

Przestrzen w cenie

Przestrzen, a wiasciwie jej ograniczona
,podaz” w silnie zurbanizowanym regionie,
moze by¢ hamulcem rozwoju przemystu
w regionie. Duze inwestycje przemystowe
wymagaja odpowiednio przygotowanych

RAPORT SLASK PRZYSZtO0SCI
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i skomunikowanych terenow, czesto o po-
wierzchni kilkuset hektaréw. Wraz ze wzro-
stem skali nowych inwestycji przemysto-
wych deficyt terendw moze nabierac coraz
wiekszego znaczenia.

W tym kontekscie rosnie potencjalna
rola terenéw poprzemystowych majgcych
to, czego nie da sie szybko odtworzyc:
dogodne lokalizacje, istniejaca infrastruk-
ture i otoczenie przemystowe, dostep do
energii, historie gospodarcza.

Brownfieldy moga by¢ docelowa loka-
lizacjg m.in. dla inwestycji w energetyke
odnawialng i centra danych. Opuszczo-
ne wyrobiska moga stuzyc¢ jako magazy-
ny energii grawitacyjnej, magazyny ter-
miczne czy magazyny chemiczne wodoru
i metanolu syntetycznego. Elektrocie-
ptownie weglowe przechodzace na gaz
zwalniajg teren z dostepem do przyia-
cza energetycznego, a do tego zyskuje
sie mozliwosc tatwego odprowadzania
ciepta odpadowego do miejskiej sieci cie-
ptowniczej.

Takich przyktadow pojawito sie w roz-
mowach wiecej, ale czesta byta tez kon-
statacja mowiaca o trudnosciach w wy-
korzystaniu ,terenu z odzysku”: ryzykach
Srodowiskowych, skomplikowanych wa-
runkach gruntowych, pozostatosciach po
dziatalnosci przemystowej lub goérniczej,
koniecznosci remediacji czy modernizagji
infrastruktury technicznej.

Takie projekty wymagaja wiec do-
$wiadczenia, cierpliwosci, kapitatu oraz
umiejetnosci prowadzenia transforma-
¢ji etapami. Wiasciwie przeprowadzona
kompleksowa rewitalizacja terenéw po-
przemystowych t3czy cele gospodarcze,
$rodowiskowe i spoteczne. $lask w obsza-
rze terenow poprzemystowych i...proprze-
mystowych potrzebuje — jak to ujat jeden
z naszych rozmowcow, szybkiej sciezki
— brownfield fast track, by wykorzystac
szanse na konwersje pasywow w aktywa
generujace przychody.

Skuteczne poszerzenie inwestycyjnego
frontu wymaga skoncentrowania $rod-
kow na kilku specjalizacjach, w ktorych
region moze 0siggnac europejska skale;
przygotowania terendw wraz z energig,
infrastrukturg i decyzjami administracyj-
nymi; powigzania edukacji technicznej
i badan z konkretnymi potrzebami inwe-
storow. Py
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Slask, rok 2046

Nowoczesny lub supernowoczesny, ale z poszanowaniem dla swej
fozsamosci i historii. Zielony i proekologiczny. Przyciggajgcy ludzi
atrakcyjng pracq, ale i warunkami do zycia. Oto Gorny Slgsk za dwie
dekady w hastowym, syntetycznym ujeciu — wedtug osobistosci

slgskiej administracji, gospodarki i nauki.

decydowanie dominuje przekonanie,

ze region w przysztosci powinien by¢
—w harmonijnym zwigzku — zarazem nowo-
czesny i konserwatywny: stuzy¢ za wzorzec,
jak wprowadzi¢ region w nowg (niskoemi-
syjna) epoke, jak skutecznie f3czy¢ bogate
dziedzictwo przemystowe z innowacyjng
gospodarka, opartg na technologii i zrow-
nowazonym rozwoju, ale takze z przywia-
zaniem do tradydji, kultury i jezyka.

Postep z zakotwiczeniem

Na taki alians szanse sg duze, gdyz — jak
podkresla sie w jednej z wypowiedzi -, kul-
turowy genotyp Slaska” mozna sprowa-
dzi¢ do dobitnego stwierdzenia, ze tutaj
ludzie nie bojg sie maszyn; przez dwa wieki
maszyny byty dla nich czescig codzienno-
$ci (choc byfa za to cena — Srodowiskowa,
zdrowotna, spoteczna). Dlatego tez Slask
— takze w warstwie mentalno-spotecznej
— jest przygotowany do $wiata, ktory nad-
chodzi i w ktorym cztowiek i technologia
beda coraz blizej siebie.

Zwraca sie przy tym uwage, ze Slask to dzié
region sukcesu: potrafitsie przeobrazic¢ w spo-
sob fundamentalny; jezeli porownac wspot-
czesnosc z realiamilat 90., to skala przemian
(infrastrukturalnych, gospodarczych, spo-
tecznych, przestrzennych) jest potezna. Choc¢
kierunki zmian i wyzwan nie s3 takie same,
a skala oczekiwanej transformacji znacznie
wieksza, owa skutecznos¢ moze stanowic
podstawe do (ostroznego) optymizmu.

Nurty rozwojowe

Za 20 lat $laska gospodarka nowej generacji
oparta bedzie na technologii, infrastrukturze
cyfrowej, nauce, automatyzacji, robotyce



oraz efektywnym wykorzystaniu energii
i danych. Bo przeciez — niezaleznie, czy mo-
wimy o medycynie, cyberbezpieczenstwie,
produkgji, energetyce czy logistyce — proste
modele biznesowe beda w Europie coraz
mniej konkurencyjne...

Powinny zatem krok po kroku powstawac
parki technologiczne, centra kompetencji,
laboratoria, centra badawczo-rozwojo-
we i miejsca, w ktorych nauka spotyka sie
z biznesem, a infrastruktura cyfrowa wspie-
ra przemyst, energetyke, bezpieczenstwo,
obronnos¢ i rozwoj nowych technologii.

Gtos, by budowac przysztos¢ regionu
w diugiej perspektywie i przede wszyst-
kim na przemysle stalowym czy gornictwie
—podobnie jak postulat porzucenia polityki
Zielonego tadu (jako restrykcyjnej i nisz-
czacej konkurencyjnosc europejskich firm)
— jest tu zupetnie odosobniony.

Gorny Slask za dwie dekady ma zbie-
ra¢ owoce tego, ze nauczyt sie zarabiac
na energii, ktora latami juz wytwarzat, lecz
marnowat. Mocno zmodernizowany prze-
myst ciezki nie zniknie — warto to wyko-
rzystac takze na mniej oczywistym polu:
nowymi zrodtami energii dla miast moga
stac sie hutnictwo i chemia. W tym ujeciu
region moze nie stanie sie co do joty ,zie-
lonym Slaskiem”, lecz na pewno bardziej
inteligentnym energetycznie, zasilanym
m.in. z odzysku ciepta, a to oznacza: bo-
gatszym, czystszym i bardziej odpornym.
A takze rozwijajagcym — rowniez proekolo-
giczny i wzmacniajacy bezpieczenstwo su-
rowcowe — odzysk surowcow krytycznych.

Wsrod Smiatych i bardziej jednorodnych
koncepcji w kategorii ,region za dwie de-
kady” rzuca sie w oczy obraz Slaska jako
swoistego odpowiednika Doliny Krzemo-
wej: moze ,Doliny Weglowej”, ale opartej
na nowych technologiach. Z licznymi in-
westorami w nowe technologie, polskimi
produktami rozpoznawalnymi globalnie;
niech nowy odpowiednik Apple'a wytoni
sie w Katowicach!

Innym wariantem supernowoczesnego
rozwoju Slaska jawi sie kreowanie regionu
jako osrodka, ktéry — dzieki technologiom
deeptechowym —napedzac bedzie nie tyl-
ko Polske, ale te7 catg Europe Srodkowo-
-Wschodnia. A piecze¢ ,made in Silesia"
stanie sie potwierdzeniem jakosci, poza-
danym przez konsumentow, samorzady
i instytucje.

Jesli Slask chce — podkreéla sie — powal-
czyc o taka pozycje, powinien stworzy¢ sy-
tuacje, w ktorej przemyst ptynnie kooperu-
je z transportem lotniczym i kolejowym.
No wiasnie...

W perspektywie dziesieciolecia, a moze
raczej dwoch $laski region musi stac sie
(podwaliny juz s3) rowniez zintegrowanym,
zautomatyzowanym weztem logistyczno-
-technologicznym, w ktorym infrastruk-
tura transportowa (m.in. Katowice Airport
— ruch pasazerski i cargo plus szybka kolej
do waznych osrodkow w kraju i w Euro-
pie) stanowic¢ bedzie powazne wsparcie dla
bezemisyjnego, innowacyjnego przemystu.

Mocne jest oczekiwanie, by na Slasku
w perspektywie dwoch dekad rozwineta
sie silna wiasnosc intelektualna. Przyszto-
$ciowa megakoncepcja? Ekosystem moc-
nych, rozpoznawalnych i nowoczesnych
przedsiebiorstw z rodzimym kapitatem
-z globalng firma/firmami wiacznie, kto-
re w regionie majg centrum decyzyjne, pta-
c3 tu podatki, budujg miejsca pracy, przy-
Ciagaja ludzi. Nie oznacza to bynajmniej
restrykcji wobec firm zagranicznych czy
mniej intensywnego przyciggania tego ro-
dzaju inwestorow.

Z takim kierunkiem korespondujg takze
idee skonstruowania w regionie systemu,
ktory stymulowatby rozwoj i wspotprace
w ramach local content (ekosystemy inwe-
stycyjne, wzmacniajgce odpornosc tancu-
cha dostaw, stabilno$¢ produkcji i zdolnos¢
utrzymania ciggtosci inwestycji).

Sita mieszkancow
Wizje nowoczesnego, znaczacego na ma-
pie Europy o$rodka gospodarczego, regio-
nu przyjaznego realizowac bedg oczywiscie
ludzie. Ci, ktorzy za 20 lat, ale i znacznie
wczeséniej beda chcieli nie tylko na Sla-
sku pozostac, lecz takze tu imigrowac.
Bo gospodarka w czasie i po transformacji
we wzmozony sposob potrzebuje specja-
listdw: inzynierow, menedzerdw, ludzi kre-
atywnych. A oni wybieraja przeciez nie tyl-
ko pracodawce, lecz takze miejsce do zycia.
Dlatego infrastruktura, kultura, sport,
wydarzenia, atrakcyjne mieszkania, re-
stauracje, hotele i przestrzen publiczna
nie s dodatkiem do rozwoju regionu, lecz
wrecz zdecyduja, czy Slask bedzie w sta-
nie przyciggac talenty. Podobnie jak do-
bra edukacja, w tym silne szkoty wyzsze
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z ciekawg oferta i z konsekwentnie budo-
wanga renoma —tak, aby staty sie uczelnia-
mi pierwszego wyboru.

Ciekawym watkiem jest tu uczynienie
ze Slaska miejsca, w ktérym mieszkancy
zyskaja bardzo dobra opieke zdrowotng, ale
i sami beda mogli zadbac o zycie w zdro-
wiu — dzieki infrastrukturze rekreacyjnej
i oferowanej im edukacji prozdrowotnej;
co wiecej: dotyczyc ich beda réznorodne
modelowe i efektywne programy proz-
drowotne.

Stowem: priorytetem pozostaje two-
rzenie otoczenia przyjaznego miesz-
kancom, charakteryzujacego sie wysoka
jakoscia zycia (stad takze konieczne inwe-
stycje w sukcesywne zazielenianie miast).
To oczywiscie musi by¢ proces nieustan-
ny, a perspektywa dwaoch dekad tylko jakas$
umowng tego kulminacja.

Ku megalopolis

Czesc naszych respondentow oczekuje,
ze za 20 lat Slask w obszarach szczegdinie
mocno zurbanizowanych bedzie de facto
jednym miastem — megalopolis.

Innym ksztattem tej koncepcji jest stwo-
rzenie supermiasta w ramach Metropolii
—zinstytucja, ktdra bytaby czyms na ksztatt
centrum nowych technologii i przemystu
przysztosci.

Bardziej zachowawczg propozycjg jest
dalsza postepujaca integracja miast, ale
tez prowadzaca do jednego, duzego i sil-
nego osrodka miejskiego, co — wskazuja
tego zwolennicy — pozwolitoby m.in. przy-
gotowac tereny poprzemystowe pod nowe
inwestycje oraz zapewnitoby stabilne wa-
runki dla transformacji energetycznejiroz-
WOju nowoczesnego przemystu.

Jedna z konsekwencji podobnego rodza-
ju integracji (przy realizacji ambitnej wer-
sji transformacji gospodarczej) mogtoby
by¢ funkcjonowanie Gornego $laska jako
polskiej i europejskiej marki, utozsamianej
Z nowoczesnoscia, stabilnoscig, silng, po-
stindustrialng gospodarka —zréwnowazona
i zaawansowang technologicznie. To stra-
tegiczne wyzwanie dla wojewodztwa i Gor-
noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Garsc Smiatych decyzji

By ambitne obrazy Slaska za 20 lat zre-
alizowac, trzeba — wynika z naszych roz-
mow — przestawic¢ myslenie z zarzadzania

wnP-economic trends
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Wchodzacy w sktad katowickiej Strefy Kultury gmach siedziby Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia (z salg koncertows o rewelacyjnych
walorach akustycznych) stanowi wymowny, kolejng ilustracje
ksztattowania nowego oblicza, oferty i mozliwosci regionu $laskiego.

problemami na budowanie szans. Ot, choc-
by o wiele mocniej nalezy wspiera¢ tych,
ktdrzy juz tu inwestuja i tworzg nowe pro-
jekty. Region musi znacznie smielej wy-
chodzic z oferta: konkretnymi projektami,
kompetencjamii pomystami na nowe spe-
cjalizacje. | zarazem nie rozpraszac dorob-
ku, lecz wykorzystac go jako punkt wyjscia
do kolejnych etapdw rozwoju.

W opiniach ekspertéw wyraznie prze-
wija sie tez watek przyspieszenia i scistej
koordynacji strategicznych decyzji mie-
dzy rozmaitymi czesciami administra-
cji rzadowej i samorzadowej. Dotyczy
to m.in. procesow decyzyjnych w doste-
pie do energii, planowania przestrzenne-
go i transformacji terendw poprzemysto-
wych. Trzeba przy tym patrzec¢ i myslec
w perspektywie 10-20 lat. A to tymcza-
sem szwankuje...

W kwestii tych megaplandéw pozadana
bytaby zgoda spoteczna co do tego, ze za
dwie dekady region chce by¢ w okreslo-
nym miejscu, cho¢ taki consensus moze
wydawac sie trudny do osiagniecia... Swojg
droga: urzednikom decyzyjnych szczebli
warto zapewnic ,bezpieczne srodowisko”,
w ktorym moga pomagac przedsiebiorcom

realizowac przedsiewziecia obarczone ry-
zykiem (nie wszystkie projekty przeciez
muszg sie udac).

Fundamentalnym wektorem — w ujeciu
gospodarczym, ale i spotecznym - po-
zostaje relatywnie szybkie skoncentro-
wanie srodkow na kilku specjalizacjach,
w ktorych region moze osiggnac¢ euro-
pejskg skale. To za$ powinien by¢ jeden
z naczelnych punktow strategii Smiatego,
dtugofalowego rozwoju regionu, ktérej
w spoéjnym i konkretnym ksztatcie (jesz-
cze?) nie ma.

Zagrozeniem bytoby rozproszenie $rod-
kow na dziesigtki projektoéw, z ktérych za-
den nie osiggnie odpowiedniej skali... Stra-
tegia ,Slaskie 2030" nie jest dalekosiezna,
w dodatku jej wptyw na realia gospodarcze,
w tym na decyzje firm, oceniany jest jako
bardzo ograniczony.

Przyktadem postulowanych poczynan
administracyjno- organizacyjnych jest uru-
chomienie centralnego programu maso-
wej rewitalizacji terenéw poprzemysto-
wych, co datoby mozliwos¢ stworzenia
gotowych bankdéw ziemi dla globalnych
inwestoréw i zapobiegniecia ucieczki ka-
pitatu poza woj. $laskie.

Na Slasku nalezy tez realnie potaczy,
,dobrze skomunikowac¢” administracje,
przemyst i nauke, aby nowe technologie
nie pozostawaty wytgcznie hastem, lecz
staty sie praktycznym narzedziem popra-
wy konkurencyjnosci gospodarki regionu;
idzie tu tez o znacznie silniejszg, systemo-
wa integracje nauki z gospodarkg i bizne-
sem oraz powigzanie edukacji technicznej
i badan z konkretnymi potrzebami inwe-
storow.

Dzi$ na linii nauka-biznes na Slasku
mozna mowi¢ co najwyzej o dosc cha-
otycznych i oderwanych od siebie ruchach:
nie ma tu planu ani strategii, wiele za to
dzieje sie ad hoc, dzieki oddolnym inicjaty-
wom zaangazowanego konkretnego pro-
fesora czy posta. Interesujaca jest tu su-
gestia zachet dla spotek otwierajacych
—wzorem USA czy Wielkiej Brytanii — biura
przy kampusach uczelnianych (w skrocie:
absolwenci otrzymuja gotéwke, know-
-how i dostep do zaplecza technicznego,
zaktadaja firme, ktéra z czasem sie usa-
modzielnia).

Inng egzemplifikacjg tego nurtu jest m.in.
pomyst Zielonej Strefy Nauki w Katowicach:
wykreowania przestrzeni przenikania sie
nauki, edukacji, spraw spotecznych i biz-
nesu; dyskusji o ludzkich sprawach, inte-
resach, nauce i potrzebach spotecznych
— z naukowcami, obywatelami i przedsie-
biorcami. Przestrzeni, w ktorej rodzityby sie
$laskie innowacje i pomysty na lepsze zycie.

Deficyt odwagi?

W kontekscie wizji Slaska 2046, o ktorg
prosilismy w finale naszych rozmow, byc
moze kluczowa jest odpowiedz na pyta-
nie, jak skutecznie konkurowac o pracow-
nikow i mieszkancow z innymi regionami;
jak tagodzi¢ skutki niekorzystnych proce-
sow depopulacyjnych lub je hamowac.

To bardzo trudne w catej Europie, ale
trzeba sie z tym wyzwaniem zmierzyc¢ — po-
przez plan strategiczny, staranie bioracy
pod uwage takze $laskie odrebnosci: atuty,
stabosci, mozliwosci, powigzania i ambicje.

Puenta? Oto mysl jednego z naszych roz-
mowcow (przewijajaca sie zresztyg mniej
lub bardziej wyraznie w innych szczegodto-
wych opiniach): niech Slask bedzie odwaz-
niejszy. Pozornie niewiele to znaczy. Ale by¢
moze to opoka megastrategii. Wiasciwie
wszystko, co najwazniejsze. (]



O co zapytaliSmy
naszych rozmowcow
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Na potrzeby raportu ,Slgsk przysztosci. Nowe kierunki rozwoju.
Przemyst, technologie, energia, kompetencje, inwestycje”

przeprowadzilismy 26 rozméw z menedzerami gospodarki,

przedstawicielami administracji i naukowcami.

Aby wyciagnac¢ wnioski i opracowac
synteze tych eksperckich gtosow o przy-
sztosci regionu (nie unikajac przy tym
rozbieznosci), pytania zadawalismy
z wykorzystaniem zestandaryzowanego
kwestionariusza. Nie oznaczato to jednak
bynajmniej niewolniczego trzymania sie
formy i zakresu ani tez “zakazu" wprowa-
dzania innych watkow.

Wywiady sg osnowg zamieszczonego
w niniejszym wydawnictwie podzielone-
go na szesc¢ rozdziatow tekstu analitycz-
nego. W tym plonie debaty o slaskich per-
spektywach staralismy sie nie wykraczac
poza odnotowane w rozmowach punkty
widzenia, opinie i postulaty.

Rozmowy, dostepne w petnej wersji
w serwisie WNP Economic Trends porta-
lu WNP, staty sie takze podstawa dla pu-
blikowanych tu wybranych wypowiedzi.
Czego chcielismy sie dowiedzie¢?

Oto — dla metodologicznego porzadku
— tres¢ pytan.

~

.

.

.

.

Jak dzis ocenia Pan/Pani pozycje
Goérnego Slaska na gospodarczej
mapie Polski i Europy?

Jakie s3 trzy najwieksze atuty re-
gionu, ktore moga decydowac
0 jego rozwoju w najblizszych la-
tach, a jakie trzy najpowazniejsze
bariery rozwojowe $laska?

Czy tradycyjny, choc stale unowo-
czesniany przemyst powinien po-
zosta¢ dla Gornego Slaska gtow-
nym motorem rozwojowym, czy
tez nalezy postawic¢ na specjalno-
$ci niezwigzane z produkcja (moz-
liwy tez wariant mieszany)? Jedli
tak — na jakie?

Ktore konkretnie sektory gospo-
darki maja dzi$ najwiekszy poten-
cjat wzrostu w kontekscie Slaska?
Jak ocenia Pan/Pani obecne zaso-
by Gérnego Slgska sg pod wzgle-
dem kadr i ich kompetencji?
Jakich umiejetnosci i kompetendji
region bedzie najbardziej potrze-
bowat w kolejnych dekadach?

Czy obecny system eduka-
¢ji i uczelnie sg przygotowane
do wspierania nowej gospodarki
regionu? Jakie ewentualne zmia-
ny bytyby tu potrzebne?

Jakie inwestycje sg dzis najwaz-
niejsze dla przysztosci regionu?
Co najbardziej utrudnia dzi$ po-
zyskiwanie nowych zagranicznych
i krajowych inwestoréw na Slasku
(powody ogole i regionalne)?

Jak wykorzystac potencjat terenow
poprzemystowych i pogorniczych?
Czy transformacja energetyczna
i przemystowa jest dla Slaska roz-
WOjOW3a Szansg czy zagrozeniem?
Jak chciatby/chciataby Pan/
Pani, aby wygladat Gorny Slask
za 20 lat? Jakie trzy decyzje na-
lezatoby podjac juz dzi$, aby taki
scenariusz byt mozliwy?

Gdyby miat(a) Pan/Pani jednym
zdaniem opisac przysztos¢ Gor-
nego Slaska, to jakie powinno ono
brzmiec¢?

wnP-economic trends
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Region nowych szans

— Lokowanie na Slgsku inwestycji zwigzanych z bezpieczenstwem
jest Swiadomaq politykg panstwa i duzqg szansg
dla regionu — podkresla Marek Waéjcik, wojewoda 5/gski.

itg Slaska pozostaje rozwiniety prze-

myst. Dzi$ ponownie staje sie on duzym
atutem, zwtaszcza wobec rosnacych inwe-
stycji w bezpieczenstwo i potencjatu na-
szych zaktadéw do produkcji m.in. na po-
trzeby wojska oraz innych stuzb.

0Obronnosc szansy

Lokowanie na Slasku inwestycji zwiaza-
nych z bezpieczenstwem jest swiadoma
politykg panstwa i duzg szansg dla regionu.
Wspotczesny przemyst zbrojeniowy opie-
ra sie na nowoczesnych technologiach
—i te szanse musimy wykorzystac.

Mozemy mowic¢ o renesansie czesci
$lgskiego przemystu. Dzi$ Bumar-tabedy
ma przed soba kontrakt na produkcje czot-
goéw K2 i nowe inwestycje Polskiej Grupy
Zbrojeniowej. Przemyst staje sie ponownie
jednym z atutow Gornego Slaska.

Podobny kierunek widac w planach wy-
korzystania hal po Rafako na produkcje
dla Jelcza: istniejgcym zaktadom mozna
dawac nowe funkcje i wzmacniac je tech-
nologicznie. Nie wszystkie firmy pojda jed-
nak tg sama droga, dlatego kluczowe beda
nowe technologie, transformacja energe-
tyczna i zdolnosc¢ dziatania w miedzynaro-
dowych fancuchach dostaw.

Sytuacja miedzynarodowa sprawita,
ze Polska i Europa znacznie zwiekszaja
wydatki na obronnos¢ i bezpieczenstwo,
co tworzy nowe perspektywy dla zaktadow
przemystu obronnego. Wzrost zamowien
bedzie odczuwalny przez kolejne lata.

Znaczenie ma rowniez europejski pro-
gram SAFE, z ktérego korzystajg tak-
ze panstwa bez wiasnego przemystu

zbrojeniowego. To szansa dla polskich pro-
ducentéw, w tym zaktadéw PGZ na Slasku.

Bezpieczenstwo to nie tylko wojsko.
Na Slasku dziataja takze producenci pojaz-
dow specjalnych dla stuzb oraz jeden z naj-
wiekszych producentéw dronow w Polsce.

Gtod fachowcow

Najwieksze atuty Slaska to infrastruktura,
kultura techniczna i dobrze wyszkolone ka-
dry oraz istniejace zaplecze przemystowe.

Najpowazniejszg zas barierg pozostaje
demografia. Jesli niekorzystne trendy sie
utrzymaja, dostepnosc pracownikéw be-
dzie coraz wiekszym wyzwaniem.

Jak zatrzymac mieszkancow w regionie?
Przede wszystkim musimy podnosic jakos¢
zycia. Coraz wiecej samorzadow rozumie,
ze to warunek zatrzymania mieszkancow
i przyciagania nowych.

Do regionu przyjezdza wielu specjali-
stow z Polski i zagranicy. Powinnismy two-
rzy¢ warunki, ktore zacheca ich nie tylko
do pracy na Slasku, ale takze do zwiazania
sie z nim na dtuzej. Pomaga w tym bardzo
dobre skomunikowanie regionu, zaréwno
drogowe, jak i lotnicze.

0 to, by ludzie chcieli na $lasku pozostac,
w duzej mierze powinny zadba¢ samorzg-
dy, bo to one ksztattujg miasta i jakosc zy-
cia mieszkancow. Coraz wyrazniej widac,
ze wptywa ona réwniez na zdolnos¢ przy-
ciggania nowych osob. Dlatego obok infra-
struktury wazne sga kultura, ustugi, oferta
czasu wolnego, mieszkalnictwo i transport
publiczny.

Wyzwaniem pozostaje odptyw mio-
dych ludzi do innych duzych osrodkow.

Im rowniez musimy stworzy¢ atrakcyjne
warunki do zycia i pracy.

Wektory dla regionu

Przemyst pozostaje ogromnym atutem S$la-
ska, ale stale sie zmienia. Transformacja
nie oznacza odejscia od produkgji, lecz jej
dostosowywanie do nowych technologii
i potrzeb rynku.

Jeden z kluczowych czynnikow tych
zmian to sztuczna inteligencja, ktéra moze
usprawniac zarowno podejmowanie decy-
zji, jak i procesy produkcyjne.

Przemyst pozostaje potrzebny gospodar-
ce, szczegolnie przy rosnacych inwestycjach
w bezpieczenstwo i infrastrukture. Nie mo-
zemy opierac¢ rozwoju wytacznie na ustu-
gach i technologiach informatycznych.

Na $lasku mamy kompetencje i zaplecze,
ktore mozna wykorzystywac do produkcji
nowych wyrobow — wraz ze zmiang po-
trzeb rynku.

Duzy potencjat widze w sztucznej inte-
ligencji, przemysle obronnym, technolo-
giach kosmicznych i lotnictwie.

W technologiach kosmicznych mozemy
wykorzystywa¢ m.in. infrastrukture po-
gorniczg, w tym wyrobiska do testowania
nowych rozwigzan. W lotnictwie atutem
sg Pyrzowice (Miedzynarodowy Port Lot-
niczy Katowice —dop. red.) i rozwijajace sie
zaplecze serwisowe, ktore moze przyciggac
kolejne inwestycje.

Rozmawiatem z przedstawicielami
Ryanaira i Wizz Aira. Ryanair rozwaza zlo-
kalizowanie w Sosnowcu gtéwnego cen-
trum serwisowania silnikow. Liczymy,
ze uda sie pozyskac te inwestycje.



Jednoczes$nie serwisowanie samolotow
juz odbywa sie w Pyrzowicach, a powstajg-
cy terminal paliwowy dodatkowo zwiekszy
atrakcyjnos¢ portu.

Wymogi ksztatcenia

Atutami Slaska sa silna kultura technicz-
na, doswiadczenie przemystowe i rozwi-
niete szkolnictwo wyzsze, ktére ksztalci
specjalistow z wielu dziedzin. Rozwijamy
rowniez szkolnictwo zawodowe i branzowe
centra umiejetnosci, aby lepiej odpowia-
dac na potrzeby gospodarki. Wazna bedzie
takze zdolnos¢ pracownikow do szybkiego
zdobywania nowych kompetencji.

Potrzebujemy zarowno wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistow od badan i no-
wych technologii, jak i pracownikow przy-
gotowanych do pracy w nowoczesnych
zaktadach produkcyjnych. Postepujaca
automatyzacja dodatkowo zwieksza zna-
czenie kompetencji technicznych i szkol-
nictwa zawodowego.

Wiele $laskich uczelni dobrze odpowia-
da na potrzeby rynku. Przyktadem jest
Politechnika $laska, rozwijajaca kierunki
zwigzane m.in. z nowymi technologiami
i lotnictwem.

Rownolegle nadal potrzebujemy silnego
szkolnictwa zawodowego, przygotowuja-
cego do konkretnych profesji.

Prorozwojowe kroki

Kluczowe bedg inwestycje prywatne w za-
ktady i nowe technologie oraz publicznein-
westycje w drogi, kolejitransport publiczny.

Przebudowa katowickiego wezta kolejo-
wego poprawi zaréwno transport lokalny,
jak i dostepnosc regionu z innych czesci
Polski i Europy. Bardzo wazna jest tez droga
ekspresowa S1, ktdéra potaczy potudnie wo-
jewodztwa z gtownymi trasami i poprawi
mobilnos¢ mieszkancow.

A co utrudnia dzi$ pozyskiwanie nowych
inwestoréw na Slasku? Wyzwaniem jest
rozdrobniona struktura aglomeracji. In-
westorzy czesto patrza na statystyki po-
jedynczych miast, podczas gdy rzeczy-
wisty rynek pracy i zbytu catej metropolii
jest znacznie wiekszy... To przeciez okoto
dwoch milionow mieszkancow, tereny in-
westycyjne, dobre skomunikowanie i zr6z-
nicowana oferta regionu.

Dlatego musimy prezentowac aglome-
racje jako jeden obszar gospodarczy, a nie
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Bezpieczenstwo to nie tylko wojsko. Na Slasku dziatajs
takze producenci pojazddw specjalnych dla stuzb oraz jeden
z najwiekszych producentéw drondw w Polsce.”

zbior sredniej wielkosci miast. (...) Odpo-
wiadajg za to m.in. samorzady i Gornosla-
sko-Zagtebiowska Metropolia.
Utworzenie megamiasta bytoby bardzo
trudne... Powinnismy natomiast wzmac-
nia¢ GZM i prezentowac metropolie jako
catos¢, bo w ten sposéb mozemy sku-
teczniej konkurowac o globalne inwesty-
cje. Metropolia stuzy witasnie zarzadzaniu
sprawami ponadlokalnymi i wzmacnianiu
wspolnego potencjatu aglomeracji.

As w rekawie
Tereny poprzemystowe i pogornicze sg na
Slasku czesto dobrze skomunikowane
i wyposazone w infrastrukture potrzebng
do prowadzenia dziatalnosci. Mogg stuzyc
nowym funkcjom — od produkgji i badan
po projekty zwigzane z technologiami ko-
smicznymi czy czysta energia.
Transformacja przemystowa jest natu-
ralnym skutkiem rozwoju technologii i dla
Slaska moze by¢ duza szansa. Jesli dobrze
wykorzystamy dostepne $rodki, zyskamy
czystsza produkcje i pracownikow z kom-
petencjami potrzebnymi w nowoczesnej
gospodarce.

A czy w kontekscie transformacji Slask
potrzebuje panstwowego programu go-
spodarczego? Nie uwazam, by jeden spe-
cjalny program gospodarczy byt najlepszym
rozwigzaniem. W regionie juz realizowane
sg duze inwestycje infrastrukturalne i prze-
mystowe, a przedsiebiorcy dostosowuja
kierunki rozwoju do potrzeb rynku.

Rolg panstwa jest wspieranie rozwoju
poprzez inwestycje infrastrukturalne, za-
mowienia publiczne i srodki kierowane
do strategicznych obszardw.

Przekroj przysztosci
Trudno dzi$ doktadnie przewidzie¢ Slask
za 20 lat, bo technologie i rynek pracy
zmieniajq sie bardzo szybko. Musimy roz-
wija¢ kompetencje w nowych technolo-
giach, od sztucznej inteligencji po rozwig-
zania srodowiskowe, lotnicze i kosmiczne.
Przede wszystkim chciatbym jednak, zeby
Slask byt miejscem wygodnym do zycia i ofe-
rowat przysztym pokoleniom atrakcyjng
prace. Regionem, ktory wykorzystuje dzie-
dzictwo swojej przesztosci, taczy je z nowo-
czesnymi technologiami i potrafi sprostac
wyzwaniom wspotczesnego $wiata. [
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Transformacja,

dle z szacunkiem

— W pozyskiwaniu nowych inwestoréw przeszkadza presja
sprawiedliwej transformacji i $lad weglowy: Slgsk wciqz jest
kojarzony z przemystem ciezkim i energetykq opartq na weglu
— mowi Wojciech Satuga, marszatek wojewddztwa $lgskiego.

W ojewodztwo $laskie zajmuje pod
wzgledem PKB per capita czotowa
pozycje w Polsce (od 2014 r. jest stale na 4.
miejscu, z wyjatkiem roku 2022, gdy zajeto
3. lokate). Od kilkunastu lat, procz Mazow-
sza, lepsze sg tez woj. dolnoslaskie i wielko-
polskie; najstabsze dla naszego regionu byty
pod tym wzgledem lata 2019-2020 — p6z-
niej straty czeSciowo zostaty odrobione.
Dystans woj. $laskiego — po wzgledem
wielkosci PKB jestesmy w kraju wicelide-
rem — do najsilniejszego w kraju woj. ma-
zowieckiego od 2014 r. powoli sie zwieksza.

Przemyst, Strefa, marka

Uwazam jednak, ze pozycja naszego re-
gionu w Europie jest dobra. Jednym z tego
wyznacznikow pozostaje Katowicka Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna. Obecnie KSSE
to silna gospodarcza marka.

W rankingu Financial Times fDi Intel-
ligence za rok 2025 KSSE po raz kolejny
uznano za najlepszy strefe przemysto-
wa w Europie. (...). Wojewodztwo $laskie
w 2024 r. zajmowato | miejsce w Polsce
pod wzgledem wartosci eksportu w kilku
grupach towarowych, co potwierdza jego
silny udziat w krajowej strukturze sprze-
dazy zagranicznej oraz znaczacy potencjat
przemystowy regionu.

Mocna pozycja Slaska zaznacza sie szcze-
golnie w sektorach przemystu przetwor-
czego, zwitaszcza w branzach metalowej,
motoryzacyjnej, materiatow budowlanych
oraz wyrobow ceramicznych i szklarskich.

Region osiagga najwyzsze dodatnie saldo
handlowe w kraju, co potwierdza wysoka
konkurencyjnos¢ przemystu.

Nowa energia, nowe technologie

Za najistotniejsze atuty Slaska uznac trze-
ba lokalizacje, potencjat pod katem wy-
korzystania nowych technologii, rozwoj
automotive.

Uwazam, ze warto stawia¢ zwiaszcza
na energetyke, nowe technologie oraz
ustugi medyczne i ochrone zdrowia. A jezeli
chodzi o konkretne sektory — na sztuczna
inteligencje, IT (w tym zwitaszcza softwa-
re i cyberbezpieczenstwo) oraz przemyst
obronny.

Warto tez inwestycyjnie angazowac sie
w nauke i rozwoj szkolnictwa, cyfryzacje,
transport i rewitalizacje terenéw poprze-
mystowych.

Wsrdd barier mocno doskwierajg m.in.
wyludnianie sie regionu, migracja i niedo-
bory kadrowe — szczegdlnie w zawodach
medycznych i opiekunczych.

Kadry i edukacja
Region bedzie potrzebowat na pewno co-
raz wiekszej puli specjalistow w dziedzi-
nie sztucznej inteligencji, ktora jest juz
wszechobecna w medycynie i przemysle.
Na S$lasku nie brakuje rgk do pracy
w tradycyjnym przemysle, a jednak KSSE
i nowoczesne biurowce w Katowicach po-
szukujg specjalistow z zakresu Al, auto-
matyzadji, IT oraz ustug wiedzochtonnych.

Szybkie przekwalifikowanie pracownikéw
(reskilling) to jedno z naszych najwiek-
szych wyzwan!

Trzeba wzmocni¢ edukacje, zwiaszcza
w kontekscie uczelni technicznych (vide:
Politechnika $laska). Oferta edukacyjna musi
byc¢ tak silna, atrakcyjna i spojna, aby nie
tylko zacheci¢ absolwentéw szkét Srednich
z regionu, by tutaj decydowali sie kontynu-
owac edukacje, ale takze $ciggnac¢ do nas
przysztych studentéw z innych regionow.

Inwestycje nie bez barier

Raporty gospodarcze wyraznie wskazuja,
ze nasz kraj nie jest juz rynkiem taniej sity
roboczej. Wzrost ptac, cen energii oraz pre-
sja inflacyjna zmuszaja do konkurowania
jakoscig i innowacjami, co wymaga od in-
westorow innych modeli biznesowych.

Przedsiebiorcy wskazujg tez biurokracje
i niestabilno$¢ prawa: ogromna liczbe no-
wych, skomplikowanych regulacji unijnych
i krajowych. Problemem sg przewlekte pro-
cedury administracyjne.

Dostep do stabilnej, a przede wszystkim
zielonej energii pozostaje obecnie warun-
kiem kluczowym dla miedzynarodowych
koncernow. Ogolnokrajowe zapdznienia
w modernizacji sieci przesytowych i brak
magazynow energii utrudniaja szybkie
przytaczanie nowych zaktadow do sieci.

Przeszkadzaja tez z pewnoscig zagroze-
nia geopolityczne: blisko$¢ wojny w Ukra-
inie wciaz wptywa na kalkulacje ryzyka in-
westycyjnego.
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.Wizja Gornego Slaska za dwie dekady fo obraz zielonej, nowoczesnej metropolii, ktéra
skutecznie potaczyta swoje bogate dziedzictwo przemystowe z innowacyjng gospodarks.”

A regionalne utrudnienia w pozyskiwa-
niu nowych inwestorow? Presja sprawie-
dliwej transformacji i $lad weglowy: Slask
wcigz jest kojarzony z przemystem ciezkim
i energetyka oparta na weglu. Dla inwesto-
row dbajacych o neutralnosc klimatyczna
(Net-Zero) wysoka emisyjnos¢ lokalnego
miksu energetycznego bywa barierg nie
do przejscia.

Nie sprzyja nam tez depopulacja. Mimo
ogromnego potencjatu demograficznego
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii re-
gion zmaga sie z odptywem mtodych i wy-
ksztatconej kadry do innych osrodkow (np.
Warszawy czy Wroctawia).

Nowe funkcje terenow poprzemystowych
Potencjat terenow poprzemystowych i po-
gorniczych mozna wykorzystac¢ poprzez
transformacje energetyczng, rozwoj go-
spodarczy, rewitalizacje spoteczng, rekre-
acje oraz renaturalizacje.

Kluczem do sukcesu jest nadanie zde-
gradowanym obszarom nowych, warto-
sciowych funkcji uzytkowych przy jedno-
Czesnym usunieciu zanieczyszczen. Tereny
poeksploatacyjne idealnie nadajg sie m.in.
do budowy wielkoskalowych instalacji
czystej energii, poniewaz posiadaja juz

rozwinietg infrastrukture sieciowg. Cho-
dzi tu o farmy fotowoltaiczne czy o elek-
trownie szczytowo-pompowe: tworzenie
systeméw magazynowania energii z wy-
korzystaniem gtebokich wyrobisk i zbior-
nikow wodnych.

Wiele terendw poprzemystowych jest
wykorzystywanych pod zupetnie nowg for-
me dziatalnosci — od rekreacji po rozryw-
ke i kulture. Doskonatym przyktadem stata
sie takze Strefa Kultury z Muzeum Slaskim
w Katowicach, ktére wyrosty na dawnych
terenach po KWK Katowice.

Blaski i cienie transformacji

Szanse (zwigzane z transformacjg ener-
getyczng i przemystowa — dop. red.) widze
w naptywie kapitatu (Slask jest gtéwnym
beneficjentem unijnego Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji), w tworzeniu
nowych miejsc pracy w sektorach OZE,
elektromobilnosci, IT oraz Przemystu 4.0,
w mnozeniu innowacji technologicznych
(region staje sie hubem dla czystych tech-
nologii wodorowych i bateryjnych).

W tego rodzaju zmianach widac tez per-
spektywe lepszej jakosci zycia (likwidacja
niskiej emisji), wzmocnienia atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej regionu (nowoczesna

infrastruktura przycigga globalne koncerny
technologiczne) i rewitalizacji terendw.

Rysuja sie jednak rowniez zagroze-
nia...Transformacja nie moze wyklu-
czac. A wchodzitu w gre bezrobocie struk-
turalne, rozrost luki kompetencyjnej czy
przyspieszenie depopulacji miast.

Okres przejsciowy w energetycznej
transformacji moze skutkowac wzrostem
kosztow energii, ubostwem energetycz-
nym i ktopotami ze stabilnoscig sieci.

Scenariusz dla Slaska

Wizja Gornego Slaska za dwie dekady
to obraz zielonej, nowoczesnej metropo-
lii, ktora skutecznie potgczyta swoje bogate
dziedzictwo przemystowe z innowacyjng
gospodarka, opartg na technologii i zrow-
nowazonym rozwoju.

To efekt dynamicznej transformacji
z serca przemystu ciezkiego w nowocze-
sne, zielone centrum nowych technolo-
gii, nauki i kultury, ktore szanuje swojg
tozsamosc.

Zbieramy wtedy owoce utworzenia su-
permiasta w ramach Metropolii i stworze-
nia instytucji, ktora bytaby czyms na ksztatt
centrum nowych technologii i przemystu
przysztosci... (]
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Potencjat, o ktorym
frzeba myslec

— W pewnym momencie stracono pomyst na rozwéj. Dlatego Slgsk
jest dzis w krytycznym momencie. Podstawowe silniki rozwojowe
powoli sie wypalajg — uwaza Leszek Pietraszek, przewodniczgcy
zarzqdu Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.

W ojewddztwo slaskie to region, ktory
z powodzeniem przechodzi trans-
formacje. Mieszka tu ponad 4 min ludzi.
To drugi w kraju wytworca PKB, mamy dru-
gie miejsce w kraju pod wzgledem ekspor-
tu, bardzo niski poziom bezrobocia, dziata
tu ponad po6t miliona réznego rodzaju firm,
funkcjonuje ponad 30 uczelni i instytutow
badawczych. (...

Potencjat i wyzwanie

Jednoczes$nie Gorny $lask stoi przed gigan-
tycznym wyzwaniem, bo powoli wyczerpujg
sie dotychczasowe motory wzrostu i rozwo-
ju. Jestesmy w momencie, w ktorym musimy
zadbac o to, by region nie stracit dynamiki.

Z jednej strony mamy druga pozycje
w kraju, jesli chodzi o wytwarzanie produk-
tu krajowego brutto. Z drugiej, gdy spojrzy-
my na dynamike wzrostu PKB w ostatnich
latach, jesteSmy na dwunastym miejscu...
Mamy zatem dobre wskazniki, ale w pew-
nym sensie sg one jeszcze efektem sity
rozpedu; to uzmystawia, przed jakim wy-
zwaniem stajemy. Uwazam, ze jestesmy
w krytycznym momencie naszej transfor-
madji, bo juz teraz musimy na nowo zdefi-
niowac jej kolejny etap, ktéry powinien po-
zwoli¢ rozwijac sie regionowi co najmniej
w tym samym tempie. (...)

Musimy wspiera¢ wszelkimi mozliwymi
sposobami inwestycje zwigzane z budo-
waniem bizneséw produkcyjnych. Oczy-
wiscie te zwigzane ze $wiadczeniem ustug
rowniez sg wazne, ale to produkcja — i nie

mowie tu tylko o tradycyjnych sektorach,
ale takze o sektorach nowych technologii
— daje wiekszy impuls rozwojowy i lepsze
perspektywy dtugoterminowe.

Slaskie atuty, slaskie stabosci

Pierwszym atutem jest mocno rozwinieta
gospodarka: liczba firm, ktore juz tu funk-
cjonuja, oraz tych, ktore ciagle powstaja.

Drugim atutem stata sie sita uczelni, in-
stytutéw naukowych i badawczych. To bar-
dzo wazny element z punktu widzenia roz-
woju biznesu.

Trzecim atutem pozostajg kadry: wykwa-
lifikowani pracownicy ze swojg pracowi-
toscig, kreatywnoscia i kompetencjami.
To duza sita, ktora napedza ten gospodar-
czy krwiobieg.

Nie lubie mowic o barierach, bo wydaje
mi sie, ze nie ma takich, ktorych nie da sie
pokonac... Wole méwi¢ o wyzwaniach.
Pierwszym jest depopulacja—ma ona roz-
ne przyczyny i niesie z soba powazne skutki.

Drugim wyzwaniem jest dostep do ta-
niej energii. Dla przedsiebiorcow to kwestia
niezmiernie wazna.

Trzecie wazne wyzwanie to dostep
do pracownikow spoza Polski, ktorzy
chcieliby tu pracowac. Chodzi nie tylko
o ludzi zatrudnianych przez lokalne fir-
my, ale réwniez o przedsiebiorstwa, kto-
re chcg inwestowac w regionie. Proble-
mem s3 bardzo dtugie procedury zwigzane
z uzyskiwaniem pozwolen na pobyt, prace
i zamieszkanie.

Dtugie procedury utrudniajg pozyski-
wanie takich inwestorow. Warto bytoby
policzy¢, ile region traci przez to, ze ktos
otwiera biznes gdzie indziej: ile tracimy
na podatkach, ile na zatrudnieniu ludzi.
To da sie oszacowac. Taka analiza mogtaby
tez wesprzec starania o dodatkowe finan-
sowanie obstugi tych procedur.

Przemyst motorem rozwoju?

Odchodzacy ciezki przemyst jeszcze przez
wiele lat bedzie nam towarzyszyt, ale
nie mozemy bazowac wytgcznie na nim.
Wszystkie obszary — tradycyjny przemyst,
energetyka, nowe technologie, ustugi, lo-
gistyka, ustugi medyczne i ochrona zdrowia
—moga by¢ elementami takiego miksu. Nie
powinnismy zamieniac jednego uzaleznie-
nia na drugie. Miks powinien by¢ maksy-
malnie zdywersyfikowany, bo tylko wtedy
da nam bezpieczenstwo. (...)

Gdybym miat wskazac trzy obszary, war-
te szczegolnej uwagi w rozwojowym kon-
tekscie, bytyby to: tradycyjny przemyst,
nowe technologie i energetyka.

Pierwsza grupa to Al oraz IT, w tym so-
ftware i cyberbezpieczenstwo, bo trudno dzis
wyobrazic sobie bardziej dynamiczny rynek.
Potencjat rozwojowy Slaska powinien odpo-
wiadac na realne zapotrzebowanie rynku.

Druga grupa to energetyka, zwigzana
z transformacja energetyczng i koniecz-
noscig zastagpienia tradycyjnych zrodet we-
glowych, ktére w duzej czesci s zlokalizo-
wane wiasnie na Slasku.

wnP-economic trends
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Trzecia grupa wynika z sytuacji miedzy-
narodowej i dotyczy obronnosci. Region
ma potencjat w tym obszarze, miedzy inny-
mi dzieki podmiotom dziatajacym w bran-
zy dronowej. Te firmy, takze w kontekscie
obecnych programow bezpieczenstwa,
maja szanse na dalszy rozwoj.

Do tej listy dodatbym takze space-tech.
To obszar, ktérego nie nalezy lekcewazyc,
zwihaszcza w kontekscie firm juz dziataja-
cych w regionie i projektoéw zwigzanych
z technologiami kosmicznymi.

Kadry i kompetencje — tak. Ale system
musi sie zmienic

Kadry i kompetencje to jeden z gtdwnych
atutow wojewodztwa slaskiego. Z drugiej
strony: widac juz pewien niedobdr kadr.
Mamy zatem jednocze$nie duzg zalete i ko-
nieczno$¢ otwierania rynku na pracownikow
spoza regionu, a takze spoza kraju, zeby za-
spokoic¢ rosnace zapotrzebowanie. (...)

Z perspektywy Metropolii widzimy,
ze nasze uczelnie nie s tak atrakcyjne dla
studentow, jak chcieliby$my, zeby byty.
Chcemy rozmawiac z uczelniami publicz-
nymi i niepublicznymi o tym, co zrobic,
zeby te atrakcyjnosc¢ poprawic. Z jednej
strony moze to oznaczac wsparcie ze stro-
ny metropolii i marszatka wojewodztwa dla
takich inicjatyw jak Strefa Nauki. Z drugiej
strony chcielibysmy rozmawiac z uczelnia-
mi o federacji albo innym kierunku wspot-
pracy, ktory pozwolitby im stac sie bardziej
atrakcyjnymi dla studentow krajowych i za-
granicznych. (...).

Trzydziesci kilka uczelni w regionie to,
owszem, atut, ale moze to tez powodo-
wac chaos. Kandydatowi trudno odnalez¢
wiasciwy kierunek, a uczelnie czasem du-
blujg oferte. Moze sie to odbywac kosztem
jakosci, takze jakosci kadry prowadzacej
zajecia.

Nie ma prostej odpowiedzi na to py-
tanie, ale jesli nic sie nie zmieni, jednym
z objawdw depopulacji bedzie spadajaca
liczba studentdw, a w konsekwencji tak-
ze mniejsza liczba osob, ktdre po studiach
beda chciaty zosta¢ w regionie.

Wazne inwestycje, wazny inwestor

Najwazniejszych jest kilka obszarow. Pierw-
szym jest nauka i naktady na jej rozwaj. Dru-
gim—energetyka, rozumiana jako zapewnie-
nie dostepu do taniej energii, tym bardziej,

,Musimy zdecydowaé, jaki
rodzaj biznesu i jaki obszar
dziatalnosci gospodarczej
powinny dominowac
w najblizszych latach,

a nastepnie przygotowac
dobre projekty.”

ze w planach rzadowych wytwarzanie energii
zasadniczo ma byc lokowane na potnocy Pol-
ski (offshore, energetyka atomowa).

Trzecim obszarem jest rewitalizacja tere-
now poprzemystowych, ale z waznym za-
strzezeniem: ta rewitalizacja nie powinna
stuzy¢ przede wszystkim temu, zeby two-
rzyc¢ kolejne muzeum albo kolejny zabytek
techniki. Powinna otwierac przestrzen dla
rozwoju gospodarczego i dla firm.

Czwartym obszarem jest transport i logi-
styka. To juz dzis atut regionu, ktory trzeba
rozwijac. Mamy lotnisko — 0 jego rozwoj
nalezy dba¢. Mamy sie¢ drog i autostrad,
co robi ogromna réznice. Mamy tez kon-
cowke szerokiego toru (Euroterminal Staw-
kow), ktérg warto wreszcie wykorzystac
bardziej niz dotychczas.

Oferte dla inwestorow powinnismy po-
prawic¢ —m.in. poprzez jej konsolidacje. Dzi$
mamy Gornoslasko-Zagtebiowska Metro-
polie, mamy Urzad Marszatkowski, Katowic-
ka Specjalng Strefe Ekonomiczng, Fundusz
Gornoslaski, wydziaty obstugi inwestora albo
osoby odpowiedzialne za inwestorow w po-
szczegolnych gminach... Wszyscy w jakims
stopniu zajmuja sie tym samym.

Transformacija i trudne prawdy
Transformacja energetycznai przemystowa
to nie jest tylko szansa, lecz wymag. Jezeli
tego nie zrobimy, $wiat nam ucieknie. (...)
Czesto jezdze do Nadrenii Pdtnocnej-West-
falii i widze, co dzieje sie z miejscem, ktore
Swietnie sie rozwijato, ale w ktérym w pew-
nym momencie zabrakto pomystu na dalszy
rozwoj. Kiedy chodze po Essen, widze miej-
sca, ktore przypominaja mi moj rodzinny,
gorniczy Knurow.

Stysze o wysokim bezrobociu i o duzym
poparciu dla AfD w Zagtebiu Ruhry. Moim
zdaniem tam w pewnym momencie stra-
cono pomyst na rozwdj. Dlatego Slask jest
dzi$ w krytycznym momencie. Podstawowe
silniki rozwojowe powoli sie wypalaja. Jesli
teraz nie znajdziemy czegos, co pozwoli
nam dalej sie rozwija¢, skutki odczujemy
nie za rok czy dwa, ale za kilka lat.

,Slaskie Detroit” to jest scenariusz, ktore-
go trzeba by¢ swiadomym. Jezeli nie stanie-
my sie atrakcyjni, nie bedziemy mieli jednej,
czytelnej oferty, jesli nie bedziemy elastyczni
i nie bedziemy umieli obserwowac otocze-
nia oraz dostosowywac sie do zmian, moze-
my straci¢ paliwo dla dalszego rozwoju. (...)

Metropolia od poczatku mierzyta sie
z zarzutem katocentryzmu. Jednoczes$nie
prawda jest taka, ze Katowice czesto s3 je-
dynym ,graczem”, ktéry proponuje kon-
kretne pomysty. Mozemy dyskutowac, czy
naprawde, ale faktem jest, ze nikt nie przy-
szedtz koncepcjg o podobnej skali oddzia-
tywania. Jeste$my zdeterminowani, zeby
wspierac nasze miasta i gminy w realizacji
duzych strategicznych projektow, pozyski-
waniu srodkéw na nie, ale zalezy nam, zeby
impuls, pomyst czesciej niz dotychczas po-
chodzit od konkretnej gminy i miasta. Nikt
lepiej nie wie, co jest najlepsze dla takiej
spotecznosci. (...)

Gornictwo bedzie z nami dtuzej, niz jesz-
cze niedawno zaktadano, ale jednocze-
Snie krocej, niz wynika z umowy spotecz-
nej. Wszyscy wiedzg, ze to nie skonczy sie
w 2030 roku, ale tez wszyscy wiedzg, ze nie
potrwa do toku 2049 —tylko niewiele 0s6b
mowi o tym wprost.

Przy odpowiednim zarzadzaniu mozna
sprawic, ze sektor gorniczy nie bedzie ,dy-
widendowy”, ale tez nie bedzie wymagat
wielomiliardowych doptat rocznie, ktore
mogtyby byc przeznaczone na inne dzia-
tania rozwojowe w regionie. Y
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Ludzie
— §laski kapitat

Region za 20 laf wedtug Marcina Krupy? — Widze

Gorny Slgsk jako zielong, nowoczesng metropolie
przemystowo-technologiczng — jedno z najwazniejszych
centrow innowacji w Europie Srodkowej, z wysokq jakoscig
zycia, sprawnym transportem publicznym i silnymi uczelniami
— dzieli sie swojq wizjg prezydent Kafowic.

K atowice i Metropolia GZM sg dzis miej-
scem, w ktorym dokonuje sie jedna
z najwiekszych transformacji gospodar-
czych w Europie — od gospodarki opartej
gtéwnie na gornictwie i ciezkim przemysle
do gospodarki wiedzy, technologii i nowo-
czesnej produkgji.

Miasto, metropolia: jakosc i sita
Zdecydowanie naszym najwiekszym atu-
tem jest kapitat ludzki. Mamy duza liczbe
specjalistow, inzynierow i absolwentow
uczelni -z tego zaplecza juz dzisiaj korzy-
stajg branze IT.

Druga kwestia to pomyst i wizja roz-
woju. W tej materii mamy fantastyczne
doswiadczenia. Gdy pojawit sie pomyst
Strefy Kultury, wiele osob zastanawiato
sie, po co nam to... Dzisiaj Strefa Kultury
bezapelacyjnie stanowi jedng z wizyto-
wek Katowic, ale takze podstawe rozwoju
duzej gatezi gospodarki, czyli turystyki
biznesowej.

Katowice konsekwentnie umacniaja
swojg pozycje wiodgcego osrodka tury-
styki biznesowej w Polsce i Europie. Z ra-
portu dotyczacego rynku turystyki bizne-
sowej w naszym miescie, przygotowanego
przez dr. Krzysztofa Cieslikowskiego, wyni-
ka, ze srednie wydatki badanego delegata
korzystajagcego z noclegu w Katowicach
w 2024 r. wyniosty 1373,29 zt. W 2024 r.
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byto to 1033,29 zl, co oznacza wzrost
o niemal 33 proc. Poza rosngcymi cena-
mi ustug i towardw istotnym czynnikiem
determinujgcym ten trend byto wydtuze-
nie $redniego czasu trwania konferencji
i innych wydarzen biznesowych.

Co ciekawe, jak napisat w swym ko-
mentarzu dr Andrius Brusokas: ,(raport)
ujawnia bardzo dojrzatg transformacje
miasta: chociaz odnotowano, iz liczba
wydarzen i przeptyw uczestnikow ulegty
niewielkiej korekcie (spadek odpowied-
nio o 3,6 proc. i 7,2 proc.), wptyw eko-
nomiczny na miasto osiggnat rekordowe
poziomy! Wzrost wydatkow uczestnikow
o prawie 20 proc., przekraczajac 340 min
zt, jest silnym sygnatem, ze Katowice
z powodzeniem przechodza z etapu ilo-
Sciowego do jakosciowego w turystyce
biznesowej".

Podobnie ma sie sta¢ z Hubem Gamin-
gowo-Technologicznym. Dzisiaj to obiekt,
ktory stuzy rewitalizacji dzielnicy, ale wie-
rzymy, ze stanie sie on kotem zamachowym
do rozwoju nowoczesnych technologii. Wi-
dzimy, jak rozwija sie sztuczna inteligencja
i przemyst kosmiczny. Chcemy w odwazny
sposob to wykorzystac. Licze, ze powtorzy-
my historie Strefy Kultury...

Trzecim aspektem jest sita Gornosla-
sko-Zagtebiowskiej Metropolii — najwiek-
szego obszaru miejskiego w Polsce, li-
czacego ponad 2 min mieszkancow.

.Katowice i Metropolia s3 dzis miejscem, w ktérym dokonuje sie
jedna z najwiekszych transformaciji gospodarczych w Europie.”

To region o ogromnym potencjale go-
spodarczym, naukowym i przemystowym.

Jeslizas chodzi o wyzwania... Wazng kwe-
stig pozostaje demografia — w catej Polsce
obserwujemy starzenie sie spoteczenstwa
i odptyw, migracje czesci mtodych ludzi.

Istotne sg takze koszty i tempo transfor-
macji energetycznej. Na Slasku rozumiemy
to szczegolnie.

Pozostaje réwniez wizerunek naszego
regionu —wciaz zbyt czesto kojarzony wy-
tacznie z przemystem ciezkim.

Kierunki, pomysty, atuty

Pytanie: czy stale unowoczesniany prze-
myst powinien pozosta¢ dla Gérnego $la-
ska gtéwnym motorem rozwojowym, czy
tez postawi¢ na specjalnosci niezwigzane
z produkcja? Otdz wiasciwy jest wariant
mieszany. Gorny Slask nie powinien rezy-
gnowac z nowoczesnego przemystu, ale
réwnolegle musi rozwijac sektory gospo-
darki opartej na wiedzy.

Trzy najwazniejsze kierunki rozwoju
to wedtug mnie nowe technologie, trady-
cyjny przemyst (ale nowoczesny i niskoemi-
syjny), a takze ustugi.

Jesli zas chodzi o konkretne sektory go-
spodarki, o dzi$ najwiekszy potencjat wzro-
stu w kontekscie Slaska, to sadze, ze mozna
tu wskazac sztuczng inteligencje, IT (w tym
software i cyberbezpieczenstwo), advan-
ced manufacturing i data centers.

To akurat obszary, w ktérych $lask moze
potaczyc¢ swe kompetencje przemystowe
z nowymi technologiami.

Ksztatcenie dla gospodarki. Potrzebne
zblizenie

Nasz region dysponuje jednymi z najwiek-
szych w Polsce zasobow kadr technicznych
i inzynierskich. To ogromny kapitat, ktory
daje przewage konkurencyjna.

Uniwersytet Slaski jest liderem wsrod
uniwersytetow pod wzgledem liczby pa-
tentow i praw ochronnych. Politechnika
Slaska znajduje sie w pierwszej dziesiat-
ce pod wzgledem potencjatu naukowego.
Sa jeszcze Slaski Uniwersytet Medyczny
i Uniwersytet Ekonomiczny... To rzeczywi-
Scie bardzo bogate zaplecze.

Mysle, ze kluczowe pozostaje dzi$ zmie-
rzanie w strone nowoczesnych technologii,
dlatego fundamentalne beda kompetencje
cyfrowe i Al oraz cyberbezpieczenstwo.

Uwzgledniajac obecne trendy na swie-
cie: powinny byc¢ to obszary, ktore w naj-
blizszych latach beda sie rozwijaty. Istotne
zatem beda takze automatyka i robotyka,
zarzadzanie projektami technologiczny-
mi oraz kompetencje zwigzane z zielong
transformacjg i energetyka.

Bioragc pod uwage kierunki, ktore wymie-
nitem jako pierwsze, budujemy Hub Ga-
mingowo-Technologiczny Shaft K — baze
dla firm, ktére stawiaja na nowoczesne



technologie. Licze, ze z ich synergii wyjdzie
wiele ciekawych rozwiagzan i projektow.

Uczelnie regionu wykonuja dobrg prace
—wskazane juz przeze mnie wskazniki naj-
lepiej o tym swiadcza. Potrzebujemy jednak
jeszcze silniejszego powigzania edukacji
z biznesem.

Konieczne jest szybsze tworzenie kierun-
kow odpowiadajacych potrzebom rynku,
nasilenie ksztatcenia praktycznego oraz
wspolne projekty uczelni i firm — tak, aby
juz na etapie uczelni tworzyc¢ jak najlepiej
przygotowane kadry i aby uczelnie odpo-
wiadaty na potrzeby gospodarki i rynku
pracy.

Niezbedne wydaje sie rezylientne
(w uproszczeniu: odporne i elastyczne
— przyp. red.) podejscie uniwersytetow
—czyli szybkie dopasowywanie sie do zmie-
niajacych sie warunkéw otoczenia. Cos,
co dziata dzisiaj i ma wziecie, za kilka lat
moze by¢ bowiem zamierzchia historia...

Rysuje sie tu dla uczelni wielkie wyzwa-
nie. Takze dlatego, ze Al to game changer,
ktéry odebrat poczucie stabilnosci w za-
kresie ,pewnej pracy” po wielu kierunkach.

Inwestycje i inwestorzy - suma wyzwan
Priorytetowe sg nauka i rozwoj szkol-
nictwa, rewitalizacja terendéw poprze-
mystowych, transport publiczny i kolej,
cyfryzacja, a takze energetyka i zielone
technologie.

Dodatbym do tego katalogu takze miesz-
kalnictwo i jakos$c¢ zycia, bo o talenty kon-
kuruja dzi$ nie tylko firmy, ale i cate miasta.

Ainwestorzy? Pozyskiwanie nowych sta-
je sie coraz wiekszym wyzwaniem, gtownie
ze wzgledu na rosnacg konkurencje mie-
dzy regionami w Polsce i Europie o nowe
projekty inwestycyjne.

Coraz wieksze znaczenie maja koszty za-
trudnienia, a przedsiebiorcy coraz czesciej
wskazujg na trudnosci w pozyskaniu spe-
cjalistow z branz technicznych i nowocze-
snych technologii.

Dla czesci inwestoréw barierg pozostaje
takze konieczno$¢ dostosowania projek-
tow do coraz bardziej rygorystycznych wy-
mogow srodowiskowych oraz oczekiwan
zwigzanych z transformacjg energetyczna
i neutralnoscia klimatyczna.

Znaczenie ma réwniez ograniczona do-
stepnosc duzych terenow inwestycyjnych,
ktére bytyby w petni przygotowane pod

.Niezbedna
w rozwoju
regionu jest dalsza

integracja miast

I stworzenie
jedneqgo, duzego
i silneqo o0Srodka

miejskiego.”
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realizacje zaawansowanych przedsiewziec¢
przemystowych i logistycznych.

Wykorzystanie gorniczego dziedzictwa
W Katowicach akurat mamy bardzo udane
przyktady transformacji terendw pogorni-
czych. Na terenie po dawnej kopalni Got-
twald od dawna przeciez z powodzeniem
dziata rozlegte centrum handlowe Silesia
City Center, a Muzeum S$laskie — na ob-
szarze po kopalni Katowice. Obecnie
na miejscu po KWK Wieczorek budowa-
ny jest Shaft K, a wiec nasz Hub Gamin-
gowo-Technologiczny.

Dziatamy tak, by tereny pogornicze wy-
korzystywac i oddawac je znowu do uzyt-
ku mieszkancow. Dr Tomasz Rozek za-
proponowat na przyktad, by likwidowang
kopalnie Wujek zamieni¢ w Centrum Sy-
mulacji Osadnictwa Kosmicznego. Tego
typu projekty i inwestycje mocno wptywajg
na rozwoj miasta i regionu. To usytuowa-
nia idealne dla parkow naukowo-techno-
logicznych, centrow badawczo-rozwojo-
wych, nowoczesnej produkgcji, mieszkan
i terenow zielonych.

Widze Gorny Slask jako zielong, nowo-
czesng metropolie przemystowo-technolo-
giczna —jedno z najwazniejszych centrow
innowacji w Europie Srodkowej, z wysoka
jakoscia zycia, sprawnym transportem pu-
blicznym i silnymi uczelniami.

W tym celu konieczny jest rozwoj nowo-
czesnych technologii, stad nasza decyzja
o budowie wspomnianego hubu gamin-
gowo-technologicznego.

Przypomne tez raz jeszcze: niezbed-
na jest takze silniejsza integracja uczelni
wyzszych z biznesem. Uwazam rowniez,
ze konieczna w rozwoju tego regionu jest
dalsza integracja miast i stworzenie jedne-
go, duzego i silnego osrodka miejskiego.
To pozwolitoby m.in. przygotowac tereny
poprzemystowe pod nowe inwestycje oraz
zapewnic stabilne warunki dla transforma-
Cji energetycznej i rozwoju nowoczesnego
przemystu.

Priorytetem pozostaje tworzenie mia-
sta przyjaznego mieszkancom, charakte-
ryzujacego sie wysoka jakoscia zycia — stad
konieczne sg inwestycje w zielen. W tym
aspekcie w Katowicach robimy wiele. (...)
To dziatania, ktore nie tylko sprawiaja,
ze w miescie zyje sie lepiej, ale sg one tak-
ze odpowiedzig na zmiany klimatu. ®

wnP-economic trends




@

RAPORT SLASK PRZYSZtO0SCI
0SOBY | OPINIE

Przysziosc
to przedsiebiorczosc

— Naszq sitq sq przedsiebiorczos¢, solidna praca, kompetencje techniczne
oraz innowacyjnosé. To na tych fundamentach powinnismy budowaé
— przekonuje Marek Gabrys, prezes firmy AIUT.

R egion ma wszystkie niezbedne atuty,
aby przez kolejne dekady byc¢ jednym
z kluczowych centrow przemystowych
i technologicznych. Kultura techniczna jest
gteboko osadzona w naszej tozsamosci.

Sity na zamiary
Bez wzgledu na to, jakie technologie beda
ksztattowac przysztos¢ —obecnie sztucznain-
teligencja i robotyka, w przysztosci by¢ moze
komputery kwantowe, a jeszcze poézniej na-
wet autonomiczne kopalnie na Ksiezycu —fir-
my z regionu powinny pozycjonowac sie jako
istotni uczestnicy fancucha dostaw.
Posiadamy talenty, kompetencje inzy-
nierskie oraz zdolnosc¢ tworzenia wyso-
kiej wartosci dodanej. Co wazne, w wielu
dziedzinach nie musimy juz ograniczac sie
do roli odbiorcy czy integratora rozwigzan
opracowanych gdzie indziej. Mamy poten-
cjat, by rozwija¢ wiasne technologie inaich
bazie zyskac przewage konkurencyjna. (...)
Powinnismy mierzy¢ dalej i bra¢ pod
uwage kierunki zmian geopolitycznych
i wyzwania, ktore sie z nimi wigza. Jesli
skutecznie wykorzystamy nasze kompe-
tencje, przemystowe zaplecze i potencjat
ludzi, $lask nie tyle pozostanie silnym re-
gionem przemystowym, ale stanie sie miej-
scem, gdzie powstaja technologie przyszto-
4cii bazujace na nich produkty.

Kluczem s3 ludzie

Nie powinnisémy postrzega¢ $laska jedynie
przez pryzmat przemystu ciezkiego. (...) In-
frastruktura i sektory przemystu ewoluuja

w miare rozwoju gospodarki. To, co sie nie
zmienia, to kompetencje ludzi—ich wiedza
techniczna, umiejetnosci inzynierskie, etos
pracy i zdolno$¢ do wspotpracy.
Niezaleznie od dziedziny — gornictwa,
motoryzacji, automatyki, robotyki czy
technologii przysztosci, takich jak syste-
my autonomiczne czy sztuczna inteligen-
cja — kluczem do sukcesu sa ludzie. To oni
stanowig najwiekszy kapitat $laska.

,Nie powinnismy obawiac sie
specjalizacji w obszarach,
ktére mogq wydawac sie

mniej afrakcyjne. To wtasnie

nisze i rozproszenie branzowe
zapewniajg regionowi
dtugoterminowy i stabilny
rozwoj.”

Dojrzaty ekosystem wspotpracy to kolej-
ny atut regionu. Zadna firma nie rozwija sie
bez otoczenia—potrzebuje partneréw biz-
nesowych, uczelni, instytutow badawczych
i dostawcow. Zaden sukces nie jest dzielem
jednej osoby. To umiejetno$¢ wspotdziata-
nia czyni Slask jednym z najwazniejszych
osrodkéw przemystowych i technologicz-
nych w Europie.

Przede wszystkim dysponujemy od-
powiednig skalg. Jesli spojrzymy

na centralna cze$¢ Gérnego Slaska — ob-
szar obejmujacy Gliwice i Katowice w ra-
mach duzej metropolii — juz sama jego
wielkosc¢ jest sporym atutem. W Polsce
trudno znalez¢ podobny obszar, a na po-
ziomie europejskim tak duzych i silnie
zurbanizowanych osrodkow przemysto-
wych tez nie ma wielu. To zapewnia nam
przewage przy lokalizacji duzych inwe-
stycji i tworzeniu kompleksowych eko-
systemow przemystowych.

Drugim atutem jest ogromna roznorod-
nosc firm technologicznych i kompetengji
w regionie. Dzieki temu mozemy nie tylko
produkowac, ale takze projektowac tech-
nologie, budowac fabryki i rozwija¢ nowo-
czesny przemyst. (...)

Slask dysponuje inzynierskim i technolo-
gicznym zapleczem, ktore pozwala podjac
nowe wyzwania. Nie musimy wiec przygo-
towywac sie do transformacji — ona juz sie
w duzej mierze dokonata. Wazne jest jed-
nak stworzenie warunkow, ktore pozwola
na dalszy rozwdj tego potencjatu.

Pozwdlmy dziatac

Zaczatbym od requlacji —zaréwno polskich,
jak i europejskich. Mam wrazenie, ze prawo
pracy penalizuje przedsiebiorczos¢ i ciezka
prace, z ktorych przeciez bierze sie bogac-
two kraju. W dtugiej perspektywie moze
to wptynac na znaczace ograniczenie na-
szej efektywnosci, ostabiac¢ przedsiebior-
czos¢, elastycznosc firm i etos pracy, ktory
przez lata byt jednym z fundamentow na-
szego rozwoju gospodarczego.
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Drugq wazna barierg sg koszty i dostep-
nosc¢ energii. Europejski przemyst potrzebu-
je energii, ktora bedzie stabilna, dostepna
i konkurencyjna cenowo. Bez tego bedzie-
my kontynuowac¢ zamykanie produkcji
w Europie, bez szans na rywalizacje z kraja-
mi, gdzie koszty energii sg znacznie nizsze
i przewidywalne. Potrzebujemy realistycz-
nej polityki transformacji energetycznej,
uwzgledniajacej mozliwosci poszczegol-
nych panstw i lokalne zrodta energii. Dla
Polski oznacza to tez korzystanie z wegla
w okresie przejsciowym. (...)

Ograniczeniem moze okazac sie prze-
strzen. Duze inwestycje przemystowe
wymagaja odpowiednio przygotowa-
nych i skomunikowanych terenow, czesto
o powierzchni kilkuset hektarow. Takich
lokalizacji mamy ograniczong liczbe. Dzis
nie postrzegamy tego jeszcze jako jed-
nej z gtownych barier rozwoju, ale wraz
ze wzrostem skali nowych inwestycji do-
stepnosc terendw przemystowych moze
nabierac coraz wiekszego znaczenia.

Tworzmy warunki

Nie musimy szczegdtowo planowac przy-
sztosci przemystu na dekady naprzéd.
Wazne jest, aby stworzy¢ warunki sprzy-
jajace rozwojowi najlepszych pomystow.

Ostateczng droge wyznaczy przedsiebior-
czos¢, kompetencje i zdolno$¢ do wykorzy-
stania nadarzajgcych sie szans, ktore dzi$
by¢ moze dopiero sie pojawiaja.

Wazniejsze jest stworzenie warunkow,
ktére umozliwia rynkowi elastyczne wy-
korzystywanie nowych okazji, wypetianie
nisz i rozwijanie dziatalnosci tam, gdzie po-
jawia sie realny potencjat biznesowy. Warto
wspierac liderow branzy, ktérzy odwaznie
wkraczaja w nowe obszary, podejmuja ryzy-
ko i tworzg rozwigzania wykraczajace poza
dotychczasowe modele biznesowe. Przed-
siebiorcy maja kreatywnos¢, ambicje i zdol-
nosc¢ szybkiego reagowania na zmiany.

Rolg otoczenia gospodarczego powin-
no byc przede wszystkim zapewnienie
im przestrzeni do dziatania, zamiast ogra-
niczania ich z géry wyznaczonymi kierun-
kami rozwoju.

Globalna perspekiywa

Przede wszystkim warto od poczatku pa-
trze¢ na biznes z perspektywy globalnej. Dla
mniejszych przedsiewziec, takich jak lokalne
ustugi czy wyspecjalizowany warsztat, wy-
starczy skoncentrowanie sie na rynku lokal-
nym. Jednak jesli celem jest rozwijanie no-
wych technologii, budowanie innowacji, bez
patrzenia na rynki miedzynarodowe trudno

dzi$ sie obejs¢. Najwieksze elementy zmien-
ne: innowacyjne modele biznesowe, przeto-
mowe technologie czy konkurenci z duzym
kapitatem, czesto pojawiaja sie poza naszym
bezposrednim otoczeniem.

To, co dzieje sie w Stanach Zjednoczo-
nych czy Chinach, moze miec dla $laskiej
firmy wieksze znaczenie niz dziatania kon-
kurenta z sasiedniego miasta. Dlatego juz
na etapie tworzenia biznesu warto sledzi¢
Swiat, globalne trendy i probowac sie w nie
wpisywac.

Jednoczesnie warto korzystac z poten-
cjatu lokalnego ekosystemu — talentow,
kompetencji technicznych i inzynierskich,
przemystowego zaplecza, uczelni oraz do-
Swiadczenia firm — partnerow z regionu.

Kazde zagrozenie moze tez stac sie szan-
s3. Jedli wyzwanie dotyka nas w mniejszym
stopniu niz konkurencje albo potrafimy
na nie reagowac szybciej i skuteczniej,
przestaje byc¢ tylko problemem — staje sie
naszg przewaga konkurencyjna. (...) Klu-
czowa jest dywersyfikacja —zarowno geo-
graficzna, poprzez wspotprace z firmami
na rynkach miedzynarodowych, jak i sekto-
rowa, czyli obecnos¢ w réznych branzach.
To zwieksza odpornosc¢ firmy na zmiany
koniunktury, wahania popytu czy specy-
ficzne problemy branzowe.
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.Warto korzystac z potencjatu lokalneqo:
talentow, kompetenciji technicznych i inzynierskich,

przemystoweqo zaplecza, uczelni oraz

doswiadczenia firm — partnerow z regionu.”

Nisze, specjalizacja, dywersyfikacja
Wszystko, co dotyczy sztucznej inteligen-
¢ji, ma obecnie globalne znaczenie. Poten-
cjat obejmuje rowniez centra danych, ktore
mozemy budowac, wyposazac, utrzymy-
wac na znacznie wiekszg skale, nawet
na poziomie europejskim.

Kolejne wazne obszary to technologie
dronowe i lotnicze, materiaty kompozyto-
we oraz wyspecjalizowana elektronika dla
sektora obronnego.

Nie musimy by¢ liderami we wszystkich
dziedzinach; zamiast tego mozemy budo-
wac silne kompetencje w sektorach, w kto-
rych region juz ma ugruntowana pozycje,
i wspierac je nowoczesnymi technologiami.
Czesto skupiamy sie na najbardziej spekta-
kularnych innowacjach, takich jak np. roje
inteligentnych dronow, ale rownie kluczo-
we moga by¢ bardziej tradycyjne techno-
logie, jak np. rafinacja metali ziem rzadkich
— proces skomplikowany i mato efektow-
ny, lecz strategiczny dla nowoczesnej go-
spodarki.

Nie powinnismy obawiac sie specjaliza-
¢ji w obszarach, ktére mogg wydawac sie
mniej atrakcyjne, bo nie zajmuja pierw-
szych stron portali branzowych. To wiasnie
nisze i rozproszenie branzowe zapewnia-
ja regionowi dtugoterminowy i stabilny
rozwoj.

Studenci, technicy, fachowcy
Jezeli przyjmujemy, ze Slask nadal be-
dzie gtownie regionem przemystowym
—a w to nie watpie — jego rozwoj musi
opierac sie na naukach scistych, inzynierii
i ksztatceniu technicznym. (...)
Gospodarka oparta na technologii nadal
bedzie potrzebowac specjalistéw umiejg-
cych projektowac, obstugiwac, integrowac

i utrzymywac urzadzenia i ztozone syste-
my. Bez wzgledu na rozwdj sztucznej in-
teligencji, beda potrzebni ludzie, ktorzy
potrafig skutecznie tgczyc jg z procesami,
infrastrukturg i przemystem.

Slaskie uczelnie s3 dobrze przygotowa-
ne do ksztatcenia kadry technicznej. (...)
Wiekszym wyzwaniem jest niedocenianie
roli $redniego szkolnictwa technicznego.
Dobre technika i wysokiej jakosci kursy
zawodowe moga przygotowac wiele 0séb
do satysfakcjonujacej i stabilnej pracy, bez
kierunkowego wyzszego wyksztatcenia.

Studia nie powinny by¢ jedyng sciezka roz-
woju ani celem samym w sobie. Nie zawsze
bowiem zapewniajg konkretne kwalifika-
cje poszukiwane przez pracodawcow. Do-
brze zorganizowane ksztatcenie technicz-
ne na poziomie $rednim moze skutecznie
przygotowac mtodych ludzi do wejscia nary-
nek pracy i zaspokoi¢ rzeczywiste potrzeby
przemystu.

Energetyka, infrastruktura i... hotele
Energetyka jest obecnie priorytetem. Nato-
miast jesli chodzi o infrastrukture transpor-
towa, brakuje nam nowoczesnej, szybkiej
i dostepnej kolei. Efektywna kolej znacznie
poprawitaby potgczenia miedzy osrodka-
mi przemystowymi a duzymi skupiskami
ludnosci oraz zwiekszyta mobilnosc pra-
cownikow.

Dobrze zaplanowane inwestycje infra-
strukturalne mogtyby znacznie bardziej
efektywnie potaczyc¢ poszczegolne regiony
Polski oraz czeSciowo rozwigzac problem
dostepnosci terendw pod nowe inwestycje
przemystowe.

Rewitalizacja takich miejsc jak Nowe
Gliwice czy tereny wokot Muzeum Sla-
skiego w Katowicach robi duze wrazenie

i zwieksza atrakcyjnosc¢ regionu, szcze-
golnie w oczach oséb, ktore przyjezdzaja
tu z innych czesci Polski lub z zagranicy.
Zdecydowanie doceniam te inwestycje. (...)

Na Slasku wciaz brakuje bazy hotelowej
odpowiadajgcej potrzebom gosci bizne-
sowych. Potaczenie atrakcyjnej oferty re-
gionu z wysokiej jakosci zapleczem hote-
lowym mogtoby zachecac odwiedzajacych
do dtuzszych pobytdw, a tym samym lepiej
wykorzystywac gospodarczy i turystyczny
potencjat Slaska.

Popierajmy swoich

Chciatbym, abysmy byli dumni z prze-
mystu, ktory rozwija sie na Slasku, i aby
byto go tutaj coraz wiecej. Aby slaskie
firmy budowatly wiasne kompetencje,
technologie i przewagi konkurencyjne
w wielu obszarach. Powinnismy tworzy¢
rozwigzania o wysokiej wartosci doda-
nej, uczestniczy¢ w globalnej gospodar-
ce na partnerskich zasadach i rozwijac
cho¢ kilka obszarow, w ktérych to my
wyznaczamy kierunek.

Powinnismy w wiekszym stopniu skon-
centrowac sie na lokalnych przedsiebior-
cach. Dzis inwestor zewnetrzny bywa po-
strzegany jako wazniejszy niz firma, ktéra
od lat tutaj inwestuje, tworzy miejsca pracy
i buduje kompetencje. Jezeli podstawa naszej
gospodarki ma pozostac przemyst, musimy
pamietac, ze za jego rozwojem stojg wiasnie
przedsiebiorcy. To oni s3 przysziosciag Slaska.

Musimy dobrze rozumiec nasze przewa-
gi (...). Panstwo niech wspiera dwa lub trzy
obszary krytyczne dla gospodarki, a przed-
siebiorcy niezaleznie niech robig swoje,
eksplorujac szanse biznesowe, rozwijajac
nisze i zaskakujgc $wiat swojg innowacja
i determinacja. (]
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Skala to za mato

— Transformacja nie jest automatycznie ani szansq, ani
zagrozeniem. O jej wyniku zdecyduje sposob wykorzystania
dostepnego kapitatu i czasu. (...) Nie chodzi zatem wytgcznie
0 ,zamkniecie” starego modelu, ale o zbudowanie noweqo,
zanim dofychczasowy przestanie dziata€ — podkresla

Pawel Jarski, prezes zarzqdu Grupy Elemental Holding.

Pozycja gospodarcza Slaska pozostaje
silna, ale jest coraz mniej oczywista.
Wedtug wstepnych danych GUS-u region
$laski odpowiadat w 2024 r. za 11,5 proc.
polskiego PKB, zajmujac drugie miejsce
po regionie warszawskim, stotecznym.
Wzrost PKB w cenach biezgcych wynidst
jednak 3,6 proc. — i byt najnizszy sposrod
wszystkich regionow.

To nie jest jeszcze dowodd gospodarczego
regresu, poniewaz méwimy o dynamice no-
minalnej, ale jednak wyrazny sygnat ostrze-
gawczy. Sama skala przestaje wystarczac...

Slask musi zwieksza¢ produktywnosé
i warto$¢ dodana przemystu, a jednocze-
Snie szybciej budowac nowe specjalizacje
technologiczne.

Zdazyc z nowym, zanim odejdzie stare
Trzy najwieksze atuty to rozbudowany
ekosystem przemystowy, silne kompeten-
cje techniczne i inzynierskie oraz infra-
struktura (wraz zduzym zasobem terenow
poprzemystowych). Wazna jest rowniez
dostepnosc znaczgcych srodkow na trans-
formacje, ale traktowatbym jg jako narze-
dzie wykorzystania tych atutow, a nie atut
sam w sobie.

Atrzy najwazniejsze bariery? Pogarszaja-
ca sie demografia, niewystarczajaca goto-
wosc terenow i infrastruktury energetycz-
nej oraz zbyt wolne i rozproszone procesy
decyzyjne.

Najwiekszym ryzykiem jest to, ze region
nie zdazy przeksztatci¢ swoich zasobdw

w nowe inwestycje, zanim demografia
i schytek tradycyjnych sektoréw ograniczg
jego mozliwosci.

Na co postawic¢ w rozwoju? Wybratbym
przemyst, energetyke i nowe technologie.

Przemyst powinien pozosta¢ gospo-
darczym rdzeniem Slaska, ale musi by¢
to przemyst nowej generacji: niskoemisyj-
ny, zautomatyzowany, cyfrowy i efektyw-
nie wykorzystujgcy surowce.

Energetyka zdecyduje o jego konku-
rencyjnosci, a nowe technologie — przede
wszystkim Al, robotyka i cyberbezpieczen-
stwo — powinny zwiekszac produktywnosc
zaktadow. Ustugi i logistyka pozostang
wazne, ale gtéwnie jako zaplecze nowo-
czesnej produkcji.

A z gospodarczych sektorow... Najwiek-
szy potencjat wzrostu w kontekscie Slaska
widze w advanced manufacturing, ener-
getyce oraz IT wspierajagcym przemyst
—szczegolnie w Al i cyberbezpieczenstwie
systemow przemystowych.

Sztucznej inteligendji nie traktowatbym
jako catkowicie odrebnego sektora. Naj-
wieksza wartoé¢ dla Slaska stworzy wtedy,
gdy bedzie wykorzystywana w produkgji,
energetyce, logistyce, medycynie i zarza-
dzaniu infrastruktura. Podobnie przemyst
obronny i medtech: moga by¢ waznymi
specjalizacjami, ale powinny rozwijac sie
na wspolnej bazie kompetencji inzynier-
skich, materiatowych i cyfrowych.

Odzysk surowcow krytycznych row-
niez powinien by¢ traktowany jako

perspektywiczna specjalizacja przemysto-
wa regionu.

Inzynier na nasze czasy

— Slask nadal dysponuje duzymi zasoba-
mi wykwalifikowanych pracownikow oraz
zakorzeniona kulturg techniczna. Jego
przewaga pozostaje doswiadczenie w pro-
wadzeniu ztozonych proceséw przemysto-
wych, ktorego nie mozna szybko zbudowac
w innym regionie.

Jednocze$nie niska stopa bezrobocia
pokazuje, ze region slaski nie ma duzej
rezerwy gotowych pracownikow. Proble-
mem bedzie zatem nie tylko liczba ludzi,
ale rowniez dopasowanie ich kompetencji
do nowych technologii. Demografia, od-
ptyw miodych osob i konkurencja o spe-
cjalistow moga stac sie jedna z gtéwnych
barier dla duzych inwestycji w kolejnej
dekadzie.

Potrzebne kompetencje mozna tu po-
dzieli¢ na trzy grupy. Pierwsza to procesy
przemystowe: metalurgia, hydrometalur-
gia, inzynieria materiatowa, automatyka
i robotyka. Druga obejmuje energety-
ke i technologie cyfrowe: OZE, maga-
zynowanie energii, Al, analize danych
oraz cyberbezpieczenstwo OT. Trzecia
za$ to gospodarka obiegu zamknietego,
odzysk surowcow i zarzadzanie srodo-
wiskowe.

Razem tworza one profil ,inzyniera
nowego przemystu”. Przewage zbudu-
ja firmy i regiony, ktore beda ksztatcic¢
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takich specjalistéw wspolnie z uczelnia-
mi, zamiast czeka¢, az pojawia sie oni
na rynku pracy.

Region ma bardzo dobrg baze uczel-
ni technicznych, instytutow badawczych
i szkot branzowych, ale skala wspotpracy
edukacji z przemystem nadal nie odpowia-
da skali nadchodzacej transformacji.

Potrzebne s3 programy wspottworzone
przez przedsiebiorstwa, wiecej ksztatce-
nia dualnego, laboratoriow przemysto-
wych, praktyk i krotkich programow prze-
kwalifikowania. Dobrym kierunkiem jest
wspotpraca Elemental Strategic Metals
z Politechnika Czestochowska, obejmuja-
ca badania, praktyki i staze. Takie inicja-
tywy powinny jednak sta¢ sie standar-
dem catego systemu, a nie pojedynczymi
projektami.

Inwestor nie bedzie czekat
Najwazniejsze sg inwestycje w energe-
tyke i sieci, przygotowanie terendow po-
przemystowych oraz rozwoj kompetencji
i zaplecza badawczo-przemystowego. Bez
konkurencyjnej energii, gotowych lokali-
zacji i odpowiednio przygotowanych lu-
dzi nawet najlepsza strategia pozostanie
dokumentem.

Problem nie tkwi jednak wytgcznie w do-
stepie do kapitatu czy liczbie planowanych
projektow. Rdwnie wazne jest tempo ich
uruchamiania. Kazdy dodatkowy rok ocze-
kiwania zwieksza koszty, pogarsza konku-
rencyjnosc projektu i moze sktoni¢ inwe-
stora do ulokowania kapitatu w innym kraju
lub regionie.

W regionie widac juz projekty odpo-
wiadajace na te potrzeby: plan inwesty-
cyjny Taurona dla woj. slaskiego o war-
tosci ponad 25 mld z+ w perspektywie
2025-2035, Centrum OZE i Technologii
Wodorowych w Rybniku oraz dziatajacy
zaktad Elemental Strategic Metals w Za-
wierciu, ktorego uruchomienie koszto-
wato 600 min zi.

Kolejnym krokiem moze by¢ rozwijany
przez Elemental projekt POLVOLT, obejmu-
jacy odzysk i rafinacje surowcow krytycz-
nych. Jego uznanie za projekt strategicz-
ny w ramach CRMA (Critical Raw Materials
Act — Europejski akt w sprawie surowcow
krytycznych — przyp. red.) pokazuje, ze re-
industrializacja Slaska moze odpowiada¢
nie tylko na potrzeby regionu, ale rowniez

.Region ma bardzo
dobrg baze uczelni
technicznych [...),
ale potrzebne
SQ programy
wspottworzone
przez
przedsiebiorstwa,
wiecej ksztatcenia
dualneqo,
praktyk i krotkich
programow
przekwalifikowania.”

na cele bezpieczenstwa surowcowego Unii
Europejskiej.

Inwestycje tej skali powinny byc¢ prowa-
dzone wedtug jednego, uzgodnionego har-
monogramu, z jasno wskazanym koordy-
natorem po stronie administracji.

Najwiekszg barierg w pozyskiwaniu in-
westoréw na Slasku jest czas oraz brak
przewidywalnosci catego procesu inwe-
stycyjnego. Dla inwestora przemystowe-
go czas potrzebny na uzyskanie decyzji,
pozwolen i przylaczen jest czescig kosztu
inwestycji oraz jednym z podstawowych
czynnikow ryzyka.

Z doswiadczen Elementalu wyni-
ka, ze uzyskanie niezbednych zgdd in-
westycyjnych moze zajmowac w Polsce
2-2,5 roku, podczas gdy w Stanach Zjed-
noczonych trwa ok. 8 miesiecy... Oczy-
wiscie obu systemdéw nie mozna po-
réwnywac jeden do jednego, ale roznica
pokazuje, ze konkurujemy nie tylko wy-
sokoscig grantow czy kosztami pracy, lecz
takze sprawnoscig panstwa.

Ten kierunek jest réwniez zgodny z po-
stulatami programu ,Polska Przedsiebior-
cza", rozwijanego przez Think Tank The
Company, ktérego Rady Biznesu jestem
cztonkiem. Jednym z kluczowych zato-
zen projektu jest przyspieszenie proce-
sow inwestycyjnych oraz budowa partner-
skich i stabilnych relacji miedzy biznesem
a panstwem.

Nie chodzi przy tym o obnizanie standar-
dow srodowiskowych ani pomijanie pro-
cedur. Chodzi o ich lepszg koordynacje,
prowadzenie niezaleznych dziatan rowno-
legle, okreslenie jednoznacznych terminow
oraz wskazanie instytucji odpowiedzialnej
za przeprowadzenie catego procesu.

Inwestor strategiczny powinien otrzymy-
wac kompletng i wiarygodna oferte: przy-
gotowany teren, dostep do energii, harmo-
nogram decyzji, informacje o kadrach oraz
jednego partnera prowadzacego projekt
po stronie publicznej.

Brownfield — potrzebna szybka sciezka

Slask wykonat juz pierwszy krok: baza OPI-
-TPP (Ogodlnodostepna Platforma Informa-
¢ji o terenach pogorniczych i poprzemysto-
wych — przyp. red.) zawiera szczegotowa
charakterystyke terendw, ocene ich atrak-
cyjnosci inwestycyjnej, potencjatu $ro-
dowiskowego i kosztéw rewitalizacji.



Problemem nie jest zatem brak ewidencji,
lecz przejscie od opisania terenu do jego
rzeczywistego przygotowania.

Slask potrzebuje éciezki ,brownfield fast
track”. Dla wybranych lokalizacji nalezy
wczesniej przeprowadzi¢ audyty prawne
i srodowiskowe, okresli¢ koszty rekultywa-
Cji, zapewnic przytacza oraz przygotowac
decyzje planistyczne. Lepiej zaoferowac
inwestorom kilkanascie rzeczywiscie go-
towych terendw niz katalog setek dziatek
wymagajacych wieloletnich przygotowan.

Europejskie cenfrum zaawansowanego
przemystu

— Transformacja energetyczna i przemy-
stowa nie jest automatycznie ani szansg,
ani zagrozeniem. O jej wyniku zdecyduje
sposob wykorzystania dostepnego kapi-
tatu i czasu.

Jezeli inwestycje stworza nowe branze,
kompetencje i trwate miejsca pracy, trans-
formacja stanie sie impulsem rozwojowym.
Jezeli srodki publiczne zostang wykorzy-
stane gtodwnie do tagodzenia spotecznych
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skutkow schytku gornictwa, region moze
straci¢ swoja przemystowg przewage.

Nie chodzi zatem wytacznie o ,zamknie-
cie” starego modelu, ale o zbudowanie
nowego, zanim dotychczasowy przesta-
nie dziatac.

Za 20 lat Slask powinien by¢ europej-
skim centrum zaawansowanego, niskoemi-
syjnego przemystu, energetyki i odzysku
surowcow krytycznych. Regionem, ktory
nie odrzucit swego przemystowego dzie-
dzictwa, lecz wykorzystat je do stworzenia
gospodarki nowej generacji.

Wymaga to trzech decyzji podjetych juz
dzi$: skoncentrowania srodkow na kilku
specjalizacjach, w ktorych region moze
0siggnac europejska skale; przygotowa-
nia terenéw wraz z energig, infrastruktura
i decyzjami administracyjnymi; powigzania
edukacji technicznej i badan z konkretnymi
potrzebami inwestorow.

Najwiekszym zagrozeniem bytoby roz-
proszenie srodkow na dziesigtki projek-
tow, z ktorych zaden nie osiggnie odpo-
wiedniej skali. (]
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Widze miasto
Silesia

-Chciatbym, zeby Slgsk staf sie jednym miastem. Pomyst

od dawna jest analizowany, nawet pojowita sie nazwa: Silesia.
Liczgc prawie 3 mIn mieszkancow, bytaby na kazdej mapie
znaczgcym osrodkiem — podkresla Zbigniew Juroszek, prezes
zarzqdu firmy Atal.

R egion ma duzy potencjat gospodarczy
i doskonatg lokalizacje. Atutem S$la-
ska jest tez to, ze wcigz odkrywamy go na
nowo — po tym, jak gornictwo i hutnictwo,
z ktérymi przez lata byt kojarzony, odcho-
dzg do przesztosci.

Slask odkrywany na nowo
Slask powoli staje sie waznym centrum go-
spodarczym. Kongresy, targi i konferencje
takze pomagajg przetamac stereotyp tra-
dycyjnego przemystowego zagtebia. (...)
Slask dogania stolice Matopolski, po-
wiedziatbym nawet, ze Katowice i Kra-
kow sg postrzegane jako jedna duza aglo-
meracja, w ktdrej stolica Gérnego Slaska
ma wiele do zaoferowania mtodym lu-
dziom. Warto przypomnie¢, ze ponad
40 proc. powierzchni miasta wypetnia zie-
len. W wielu innych osrodkach to zaledwie
10-20 proc.

Rynek, ktory robi roznice

Jeszcze catkiem niedawno deweloperzy
koncentrowali sie na gtownych miastach
— takich jak Warszawa, Krakow, Wroctaw,
Poznan czy Trojmiasto. Jednak w pewnym
momencie sektor tak sie rozrost, ze dewe-
loperzy wkroczyli do Katowic i zaczeli coraz
wiecej budowac. My takze sie do tego przy-
czynilismy... Rzeczywiscie, pojawita sie spo-
ra gorka nadpodazowa, ktora na szczescie
zaczyna sie zmniejszac. To proces, ktorego
nie da sie zaplanowac.

Na Slasku realizuje sie dobre inwestycje,
zniezbedng infrastrukturg i w rozsadnej ce-
nie — konkurencyjnej wobec innych miast.
Na przyktad stolica rozrasta sie na tereny
obwarzanka warszawskiego. Pytanie, czy
jest sens kupowac¢ mieszkanie w takim
miejscu, czy nie lepiej zamieszkac np. w Ka-
towicach, skad samochodem w krotkim
czasie mozna dojechac do Szczyrku, Wisty
czy Ustronia? Moim zdaniem wszyscy za-
czynaja dostrzegac te réznice.

Na $lasku nie ma niekontrolowanej za-
budowy, pozbawionej niezbednej infra-
struktury. Budowanie mieszkan w polu jest
rzeczywiscie polskim problemem, ale tego
w slaskiej stolicy sie nie czuje. Wtadze pa-
nuja nad miastem.

Uchwalane wiasnie plany ogdlne uwal-
niajg nowe lokalizacje pod zabudowe. Za-
sadniczo nie jest Zle, jesli chodzi na przy-
kfad o ceny dziatek, ktdre sg astronomiczne
w Krakowie i w Warszawie, we Wroctawiu
tez zaczynaja szybowac. W Katowicach ta-
kich wzrostow na razie nie widac.

Atrakcyjna scheda po przemysle
Tereny poprzemystowe i pogornicze prze-
chodza obecnie transformacje i juz wia-
Sciwie nie ma wolnych takich gruntow,
przynajmniej w okolicach Katowic i Gliwic.
Trzeba jednak pamieta¢, ze Slask i jego
stolica to dwa rozne $wiaty. Katowice moz-
na poréwnac¢ do Srodmiescia Warszawy.
Wolnych gruntéw prawie nie ma, a te, ktére

53, Wymagaja raczej intensywnej, wysokiej
zabudowy.

Z kolei w miastach takich jak Bytom,
Chorzéw i Ruda Slgska terenéw nie braku-
je, ale zainteresowanie jest nieduze. To nie
sg modne kierunki.

Bariery rozwojowe Slaska? Widze wie-
cej zalet niz wad. Uwazam, ze region
ma swietng infrastrukture transportowa
i spoteczna — sg szkoty, przedszkola, ztobki,
ktore powstawaty wraz z rozwojem prze-
mystu ciezkiego.

Dzisiaj te obiekty maja problem — s3 nie-
dopasowane do aktualnych potrzeb, zbyt
duze, natomiast swietnie sie sprawdzity
tuz po wybuchu wojny w Ukrainie, gdy
fala uchodzcow trafita do naszego kraju.

Na jakie branze postawic?

Nie mozna lekcewazy¢ sztucznej inteligen-
cji, ktora wiaze sie z robotami i wydajno-
$cig pracy, a finalnie prowadzi do nizszych
kosztow produkgji.

Obserwujemy walke miedzy niemiecki-
mi i chinskimi samochodami. Pamietajmy,
7e Slask jest bardzo duzym dostawca kom-
ponentow dla niemieckich aut. Gdyby nasi
sgsiedzi przegrali te rywalizacje, to bytby
duzy ktopot.

Na razie bym sie jednak nie martwit.
Oczywiscie wchodza na nasz rynek chinskie
marki, ale to jest jedna wielka niewiadoma.
Nie kupuje czarnej wizji, wedtug ktorej za-
stapig one europejskie auta.
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,Zawsze na Slasku mielismy dobrze wyksztatconych specjalistow. Jeszcze przed dekads marzeniem
wigkszosci z nich byta praca w Warszawie. Teraz karierg mozna tez robié na Slasku.”

Wsréd nowych sektorow gospodarki,
dla ktérych Slask jest obiecujacym wybo-
rem, wymienitbym energetyke zwigzana
z budowa centrow danych, ktore zuzywa-
jg ogromne ilosci pradu. Ale nie tylko one
— w ogole potrzebujemy wiecej energii
i nowoczesnej infrastruktury. Przelomem
beda magazyny energii.

Kadry, kompetencje, mentalnos¢

Slask zawsze miat wyksztatconych specja-
listéw. Jeszcze przed dekada marzeniem
wiekszosci z nich byta praca w Warszawie,
ale teraz to sie wyrownato. Kariere mozna
tez robi¢ na Slasku. Nasza firma nie bez
powodu ma centrale w Katowicach. (...)

Potrzebujemy dzi$ kompetencji zwigza-
nych ze sztuczng inteligencja i energetyka
czy centrami danych. Nie chce sie wypo-
wiadac na temat branzy kosmicznej, bo nie
wiem, w jakim stopniu jej rozwoj jest po-
trzeba, a w jakim zabawa ludzkosci.

Czy uczelnie sg przygotowane na ksztat-
cenie w tych kierunkach? Pewnie powin-
no byc¢ wiecej mozliwosci ksztatcenia przy-
sztych specjalistéw w tych branzach, ale
ja widze inne niekorzystne zjawisko: brak
zaangazowania studentow.

Nasza firma czesto wspotpracuje z wykta-
dowcami wyzszych uczelni przy okazji roz-
nych badan, ktore dla nas wykonuja. Zwra-
€aja uwage na to, ze mtodym ludziom nie

zalezy na nauce, do wszystkiego podchodzg
zbyt swobodnie. Sadze, ze to duze wyzwanie
zwigzane z mentalnoscia pokolenia.

Gorny Slask za 20 lat
Chciatbym, zeby S$lask stat sie jednym
miastem. Pomyst od dawna jest analizo-
wany, nawet pojawita sie nazwa: Silesia.
Liczac prawie 3 mIn mieszkancow, bytaby
na kazdej mapie znaczacym osrodkiem.
Z pewnoscig lepiej by sie rozwijata, ale
politycznie taki wybor to bardzo trud-
ne zadanie.

Region dopiero teraz jest doceniany,
wiec wszystko, co najlepsze, ma jeszcze
przed soba. P

wnpP-economic trends




@

RAPORT SLASK PRZYSZtO0SCI
0SOBY | OPINIE

Wspolpraca,
roznorodnosc, zdrowie

— Na Slgsku dostrzegam dobrg pogode dla nauki. Rozwijajgc nauke na Slgsku
i oferujgc potencjat naukowy, w niektérych przypadkach osiggniemy

wiecej nie konkurujgc, ale wspotpracujgc z innymi regionami - ocenia

dr hab. n. med. Oskar Kowalski, prof. SUM, prorektor ds. nauki Slgskiego
Uniwersytetu Medycznego w Katowicach

~ lask wyrdznia sie na mapie Polski
ogromnym potencjatem naukowym.
Pod wzgledem wieloprofilowosci nauko-
wej jest on absolutnie niezwykty. Wyko-
rzystujemy ten atut jako uczelnia me-
dyczna. $laski Uniwersytet Medyczny jest
zaangazowany we wspotprace naukowg
z wiekszoscig uczelni dziatajacych w re-
gionie (...).

W nauce trwa ustawiczny wyscig: kto
bedzie pierwszy, kto bedzie lepszy. | do-
brze. Trzeba jednak pamieta¢, ze dzisiaj
duze projekty powstaja dzieki pracy wie-
lu zespotdw. Na Slasku w medycynie nam
sie to udaje.

Ludzie z etosu

Sadze, ze najwiekszym atutem $laska s lu-
dzie z charakterystycznym dla tego regionu
etosem pracy: solidnoscia, pracowitoscia,
otwartoscig na zmiany.

Zawsze powtarzam, ze z jakiego$ powo-
du wybitny lekarz, Warszawiak, profesor
Zbigniew Religa, przyjechat tu, do Zabrza,
by realizowac swoja wizje przeszczepow
serca, ktora miata zmieni¢ polska kardio-
chirurgie. | udato mu sie to zrobic. Trafit
nie tylko na wiasciwy czas i miejsce, ale
i naludzi, z ktérymi mogt te wizje zamienic
W rzeczywistosc.

Nasze atuty, obok otwartosci ludzi na ini-
cjatywy i wielokierunkowych mozliwosci
wspotpracy naukowej, to takze duzy po-
tencjat badawczy, w tym pod wzgledem
sprzetowym.

Transformacja i stereotyp
Gdy mowa o barierach najbardziej nie-
pokoitby mnie odptyw wyksztatconych,
zdolnych miodych ludzi ze Slaska. Ucieka-
ja doinnych regionow, w ktorych jak sadza,
zyje sie lepiej. S miasta w kraju, ktdre po-
wszechnie uznawane sg za dobre do zycia
i pracy. Przez lata zdobyty taka opinie.
Aglomeracja $laska nadal jest postrze-
gana jako region z dominujacym ciez-
kim przemystem, co juz przeciez jest tylko
czescig prawdy. Naszg staboscia jest brak
ekspansywnej promogji Slaska i pokazanie,
ze nie jest to tylko wojewddztwo ,wegla
i stali”, ale region przechodzacy transfor-
macje, w ktorym mozna rozwingac kariere
zawodowa i naukowg ze wzgledu na po-
tencjat, jaki $lask posiada.

Model mieszany: przemyst, nauka,
medtech
W rozwoju postawitbym na model miesza-
ny z duza rolg nowych technologii, ustug
medycznych i ochrony zdrowia wykorzy-
stujgcej unikalne specjalnosci kliniczne.
Mamy ku temu warunki. Rozwdj nauki,
przedsiewzie¢ medtechu jest tym, czym
Slask powinien sie zaja¢ i w co inwestowac.
Slask w zakresie ochrony zdrowia za-
pewnia unikalng mozliwo$¢ opieki nad
pacjentami w petnym zakresie lecze-
nia chordb. Jest regionem o wiodgcym
znaczeniu w medycynie, ktérego poten-
cjat pozwala w razie sytuacji kryzysowej
na udzielanie wsparcia innym regionom

W umieszczaniu pacjentow w szpitalach,
wliczajac w to mozliwosc¢ zastosowania za-
awansowanych, wysokospecjalistycznych
technologii medycznych.

Majac porownanie i wspotpracujac z wie-
loma osrodkami w Polsce i na swiecie, uwa-
zam, ze technologicznie oraz w zakresie wy-
nikow leczenia $Slask pod wzgledem opieki
medycznej nad pacjentem reprezentuje
najwyzszy poziom. Mamy w naszym gronie
wybitnych naukowcow ze Swiatowymi osig-
gnieciami. Nie potrafimy sie tym chwalic...

0d doSwiadczen do profilakiyki

Slask z racji naszych doswiadczen zwia-
zanych z uprzemystowieniem i jego kon-
sekwencjami dla srodowiska naturalnego
jest miejscem, w ktérym szczegdlnie jeste-
Smy uwrazliwieni na znaczenie profilaktyki
zdrowotne;j.

Powinnismy wykorzystac¢ fakt, ze Slask
jest przechodzacym transformacje regio-
nem przemystowym. Warto pracowac nad
tym, bysmy byli tez postrzegani jako miej-
sce w Europie, region z obszarami poprze-
mystowymi, w ktérym modelowo rozwija
sie profilaktyka prozdrowotna, wpisujaca
sie w programy unijne.

Technologie z potencjatem

Wsrod specjalnosci, ktore maja najwiek-
szy potencjat wzrostu na Slasku, wskazat-
bym na sztuczna inteligencje, technologie
informacyjne (IT), wspomniany medtech
i data centers.



,M6j Slask? Bezpieczny w pracy, przyjazny w wypoczynku.
Region, z ktorym najzdolniejsi wigzy kariere, by tworzyé wazne
projekty »made in Slask«, ktdre poprawiajg jakos€ zycia Polakow.”

Potencjat naukowy Slaska tworzy solid-
na baze do rozwijania takich projektow.
Rozwoj technologii medycznych jest uza-
lezniony od wsparcia informatycznego
i sztucznej inteligengji.

Jednym z wiodgcych projektow re-
alizowanych przez Slaski Uniwersytet
Medyczny jest udziat w utworzeniu Cen-
trum Medycyny Cyfrowej. Ten projekt
tworzony jest na wielu etapach i w wie-
lu uczelniach medycznych jako wspot-
praca z Agencjg Badan Medycznych.
My postanowilismy realizowac¢ go we
wspotdziataniu z Politechnika Slaska
w Gliwicach, jej Wydziatem Bioinzynie-
rii Medycznej, ukierunkowanym bezpo-
Srednio na wspotprace z uczelniami me-
dycznymi i sektorem medtech.

Pogoda dla nauki i wspotpracy
Réznorodnoé¢ uczelni na Slasku sprawia,
ze wspotpraca naukowcow wptywajaca
na sektor zdrowia jest mozliwa w wielu
aspektach. To nasza regionalna, slaska
wartos$¢ dodana do potencjatu polskiej
nauki.

Na $lasku w zakresie dziatan regional-
nych dostrzegam dobra pogode dla nauki.
Badania z wykorzystaniem grantéw wspie-
ra metropolia, wojewddztwo.

W moim przekonaniu rozwijajac nauke
na Slasku i oferujac potencjat naukowy,
w niektorych przypadkach osiggniemy
wiecej nie konkurujac, ale wspotpracujac
z innymi regionami. Nie zawsze musimy sie

scigac, zwiaszcza w medycynie, bo w tak
bliskiej mi ochronie zdrowia wspoétpraca
daje w efekcie lepsza jakosc¢ opieki.

Technologie, biznes, zdrowie

Przy tworzeniu czy doskonaleniu urzadzen
i rozwijaniu technologii medycznych po-
trzebne sg bardzo duze $rodki finansowe.
Zaréwno uczelnie, jak i medtechy potrze-
buja poprawy finansowania takich pro-
jektow. (...).

Pozytywnym trendem jest dostrzega-
nie prywatnego biznesu, jako miejsca po-
wstawania nowych technologii. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktore dysponu-
je srodkami na badania niejako z urzedu
przewiduje tworzenie nowej jakosci przy
wspotpracy z firmami prywatnymi. Tak np.
powstata rozwijana na Slasku kamizelka
monitorujaca telemedycznie zaburzenia
rytmu serca u pacjentow. Byta tworzona
ze wsparciem prywatnego biznesu, w ra-
mach projektu NCBiR, w ktorym biznes
byt réwniez wspotpartnerem naukowym
biorgcym jednoczesnie udziat w finanso-
waniu projektu.

Bardzo waznym aspektem sg moze na-
wet nie tyle wyzwania technologiczne,
co te dotyczace uregulowan prawnych
— zapewnienia bezpieczenstwa danych.
Dane pacjentow to dane wrazliwe. Zapew-
nienie absolutnego bezpieczenstwa cyfro-
wego zanonimizowanych danych jest spo-
rym wyzwaniem, ktore staje przed branzg
medtech.
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,R6znorodnosc uczelni na Slgsku
sprawia, ze wspotpraca
nauvkowcow wptywajgca

na sektor zdrowia jest mozliwa
w wielu aspektach. To nasza
regionalna, slgska wartosc
dodana.”

Region z perspektyw?

Potrzebujemy gtdwnie umiejetnosci zwia-
zanych z obstugg nowych technologii. My-
Sle, ze tu perspektywa jest dobra, bo $laskie
uniwersytety reprezentujg w moim prze-
konaniu bardzo dobra jakosc¢ ksztatcenia
i reaguja na potrzeby rozwoju. Kompeten-
Cje, ktore posiadaja juz mtode kadry, nalezy
po prostu umacniac.

Musimy natomiast zrobi¢ wszystko, zeby
zdolnych mtodych ludzi zacheci¢ do tego,
by swoja kariere wiazali ze Slaskiem. Sg ku
temu atuty. W naszym regionie zyje sie wy-
godniej i taniej niz w Warszawie, Krakowie,
czy Wroctawiu, a potencjat naukowo-ba-
dawczy jest w wielu zakresach lepszy niz
gdzie indziej.

Transformacja jest dla $laska szansa, ale
trzeba pamietac, iz rozwdj infrastruktu-
ry, ukierunkowanie na nowe technologie
moze przynie$¢ nowe zagrozenia, o kto-
rych jeszcze mato wiemy.

Slask chciatbym widzie¢ jako miejsce wy-
rézniajace sie dobrg jakoscig zycia. Miej-
sce, w ktorym mieszkancy uzyskuja bardzo
dobrg opieke zdrowotng, ale i sami moga
zadbac, i dbajg o zycie w zdrowiu dzieki
infrastrukturze rekreacyjnej i oferowanej
im edukacji prozdrowotne;j.

Moj Slask widze tez jako miejsce, w kto-
rym szeroko realizowane s roznorodne
modelowe programy prozdrowotne. Efekty
populacyjne sg widoczne dopiero po la-
tach, ale nauka podpowiada nam, ze warto
to zrobic. Py
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Tutaj ludzie
nie boj3 sie maszyn

— Z trwajgceqo od 200 laf sgsiedztwa cztowieka i technologii

wzigf sie sukces gospodarczy regionu. Dlateqo tez Slgsk jest
przygotowany do Swiata, ktéry nadchodzi — Swiata, w Kktorym
cztowiek i technologia bedq coraz blizej. Nie powinnismy sie tego
wyrzekaé. Powinnismy te fradycje rozumiec i wykorzysta¢ — zacheca
prof. Ryszard Koziotek, rektor Uniwersytetu Slgskiego.

N ie musimy juz pytac, czy Slask podle-
ga transformacji. To jest poza dysku-
sja. Prawdziwe pytanie brzmi: czy jestesmy
w stanie te zmiane projektowac i wspot-
tworzy¢, czy tylko jej podlegac?

To dotyczy rektorow, prezydentdw miast,
szeféw firm — kazdego, kto odpowiada
za fragment tego procesu. Uczelnie majg
tu szczegolna role, bo muszg ksztatcic lu-
dzi nie tylko dobrze, ale tez pozytecznie dla
Swiata, ktory zmienia sie wokot nich. Takze
badania naukowe, przynajmniej w istot-
nej czesci, powinny miec zwiazek z otocze-
niem gospodarczym i spotecznym.

Slask nie musi wyburza¢ swojej prze-
sztosci do fundamentow, zeby budowac
przysztosc. Cos, co powstato tutaj 200 lat
temu — przemyst, infrastruktura, kopalnie,
kompetencje techniczne — moze stuzy¢ no-
wym celom.

Jak ksztatci¢ w dynamicznym Swiecie?
To jest jedno z najtrudniejszych pytan,
przed ktorymi stojg dzi$ uczelnie. Kazdy
nowy kierunek studiow opiera sie przeciez
na prognozowaniu. Zaktadamy, ze wiemy,
jakich kompetencji rynek bedzie potrzebo-
wat za kilka lat, ale Swiat zmienia sie dzi$
znacznie szybciej niz cykl ksztatcenia.
Tworzenie nowego programu studiow
to proces rozpisany na lata. (...) Od decy-
zji o stworzeniu kierunku do momentu,

w ktérym pierwsi absolwenci trafiajg na ry-
nek pracy, mija szes¢, siedem lat. | teraz
prosze to zestawic ze Swiatem, ktory w nie-
ktorych obszarach zmienia sie w ciggu kil-
ku miesiecy.

Dlatego uniwersytet nie moze udawac,
ze przewidzi wszystko. Musi — po pierw-
sze —dawac studentom trwaty fundament
wiedzy i umiejetnosci, ktory nie zdezaktu-
alizuje sie po roku. Po drugie — budowac
programy na tyle elastyczne, zeby mozna
byto reagowac na szybkie zmiany.

To, moim zdaniem, bedzie jedno z naj-
wazniejszych wyzwan dla uczelni: potaczyc
stabilny trzon ksztatcenia z dynamiczng
czescig programu, ktora pozwala odpo-
wiadac na to, co dzieje sie w gospodarce,
technologii i spoteczenstwie. (...)

Studia nie s3 juz dla wielu 0sob przecho-
walnig ani automatycznym przedtuzeniem
szkoty, tylko jednym z mozliwych wybordw.
Jesli mtody cztowiek po licencjacie znajduje
dobrg prace, rozwija sie, zarabia pienigdze
i uktada sobie zycie, to znaczy, ze gospo-
darka ma mu co$ do zaoferowania.

Dla uczelni to oczywiscie oznacza ko-
niecznos¢ zmiany roli. Nie mozemy opie-
rac sie wylacznie na masowym ksztatceniu.
Musimy stawac sie srodowiskiem, ktore
przyciaga jakoscia: rozwija talenty, specjali-
stow, innowatorow, ludzi zdolnych do two-
rzenia nowych rozwigzan. A jednoczesnie

musimy mocniej otwierac sie na studentow
zagranicznych, bo demografia jest bezlito-
sna. Bez umiedzynarodowienia przysztosc
szkolnictwa wyzszego bedzie trudna.

Region dla mtodych ludzi

Student wybiera zwykle kierunek i uczel-
nie. To s3 dwa podstawowe parametry.
Ale trzecim bardzo waznym kryterium jest
miasto, w ktorym ta uczelnia sie znajdu-
je. Stare osrodki akademickie, jak Krakow
czy Warszawa, zawsze beda przyciagac,
bo maja silng oferte kulturalng i urbani-
styczne otoczenie sprzyjajace studiowaniu.

Sitg kazdego osrodka jest jednak jego
unikalno$¢. To, co moze zaproponowac
studentowi, a czego nie da sie znalez¢
gdzie indziej. Pod tym wzgledem S$lask
rozwija sie nieprawdopodobnie.

Jesli chodzi o oferte miejsc pracy w ca-
tej aglomeracji, to — poza Warszawg — jest
to jedno z najkorzystniejszych miejsc dla
absolwenta. Do tego dochodzg przemiany
poprawiajace komfort zycia: tereny zielone,
oferta kulturalna, dobry system komunika-
cjiiuczelnie nalezace do czotowki w Polsce.

Wspotpraca nauki z biznesem

- potrzebny model

Wazna jest tez rosngca integracja uczelni
z otoczeniem gospodarczym. Uniwersytety
maja naturalng sktonnos¢ do zajmowania



sie samymi soba, ale na Slasku coraz lepiej
rozumiemy, ze nasz sukces zalezy od silne-
go zwigzku z otoczeniem gospodarczym
i spotecznym.

W Polsce ta wspotpraca nauki i biz-
nesu wcigz nie dziata tak, jak powinna.
Punktowo sie udaje, ale nie stworzylismy
trwatego modelu. Zbyt czesto myslimy
o tym w kategoriach: firma co$ zama-
wia na uczelni albo uczelnia prébuje cos
sprzedac firmie.

Tymczasem prawdziwy model powi-
nien polegac na statym sasiedztwie nauki,
spoteczenstwa i biznesu. Chodzi o to, ze-
bysmy wiedzieli o sobie nawzajem, czym
sie zajmujemy, i zeby spotkanie naukowca
z przedsiebiorcg byto czyms$ naturalnym,
a nie wyjatkowym wydarzeniem przy oka-
zji konferencji.

Wyobrazam sobie srodowisko, w ktorym
szef firmy, majac problem technologiczny,
organizacyjny czy spoteczny, wie, ze ma
uniwersytet ,za progiem” i moze z nim
pracowac nad rozwigzaniem. Nie chodzi
o to, zeby nauka byta madrzejsza od biz-
nesu albo biznes lekcewazyt nauke. Chodzi
o stworzenie warunkow, w ktorych wspoét-
praca dzieje sie automatycznie.

Takim przyktadem moze by¢ byta kopal-
nia Wujek w Katowicach, wokot ktorej po-
jawita sie koncepcja stworzenia centrum
symulacji dla badan kosmicznych. Miejsca,

gdzie mozna bytoby testowac technologie,
satelity czy rozwiazania zwigzane z przy-
sztym osadnictwem planetarnym. To sytu-
acja, w ktorej przy jednym stole spotykaja
sie samorzadowcy odpowiedzialni za teren,
naukowcy, przedstawiciele biznesu i no-
wych branz.

Zrodlo przewagi tkwi w réznorodnosci
Nadmierna koncentracja na jednej dyscy-
plinie czy jednym fragmencie badan jest
niebezpieczna. Trendami gospodarczymi
rzadza takze koniunktury i mody.

Sitg uniwersytetu — i sitg regionu — jest
réznorodnosc. Dzi$ zadnego naprawde
powaznego problemu nie da sie rozwia-
za¢ w obrebie wytacznie jednej dziedzi-
ny. To dotyczy takze nowych technologii.
Sztuczna inteligencja nie jest wytacznie
dzietem informatykdéw. Potrzebni s ma-
tematycy, jezykoznawcy, psychologowie,
behawiorysci, inzynierowie, specjalisci
od robotyki.

Przysztos¢ nalezy do tych miejsc, ktore
potrafig potaczy¢ kompetencje z réznych
dziedzin. $lask powinien budowa¢ prze-
wage wiasnie na roznorodnosci: przemy-
Sle, medycynie, kulturze, nauce, technolo-
giach, energetyce i doswiadczeniu pracy
z maszynami.

Jako Slask chyba najlepiej wiemy, ze nie
ma bezpiecznych i wiecznych branz.
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,Sitq uniwersytetu — ale takze

sitg regionu i warunkiem
bezpieczenstwa — jest
réznorodnosc. Dzis zadnego
naprawde powazneqgo problemu
nie da sie rozwigza¢ w obrebie
jednej dziedziny. To dotyczy takze
nowych technologii.”

Transformacja wynika wiasnie z tego,
ze pewien model sie wyczerpuje. Trady-
cyjny przemyst sie zmienia, automotive
takze wchodzi w etap gtebokiej zmiany.
Dlatego roznorodnosc jest nie tylko zaleta,
ale warunkiem bezpieczenstwa.

Kompetencje dla przysztosci
Powiedziatbym kazdemu mtodemu czto-
wiekowi: uczcie sie polskiego i matematy-
ki. Matematyka jest jezykiem algorytmow,
technologii i nauk $cistych. Ale to nie wy-
starczy. Potrzebujemy tez jezyka natu-
ralnego: stow, rozumienia, interpretacji,
zdolnosci formutowania mysli. Sztuczna
inteligencja postuguje sie dzis wtasnie tymi
dwoma jezykami—matematyka i jezykiem
ludzkim.

To sg wiec kompetencje bazowe, rodzaj
intelektualnego fundamentu. Ale funda-
ment sam w sobie nie wystarcza, jesli
mtody cztowiek nie nauczy sie z niego
korzysta¢. Szkota i uniwersytet musza
pokazywac nie tylko, czego sie uczymy,
ale tez po co i jak mozna te wiedze za-
stosowac.

Dlatego potrzebujemy wiecej praktyki,
pracy zespotowej, laboratoridw, projektow
i sytuacji, w ktérych miody cztowiek moze
sprawdzi¢ wiedze w dziataniu. A nie do-
piero po zakonczeniu edukacji, kiedy trafia
do pracy, ale juz w trakcie nauki.
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,PrzysztoS¢ nalezy do tych miejsc, ktére potrafig potgczyc kompetencje

z réznych dziedzin. Slgsk powinien budowaé przewage whasnie

na réznorodnosci: przemysle, medycynie, kulturze, nauce, technologiach,
energefyce i doswiadczeniu pracy z maszynami.”

Ryzyka i zagrozenia
Najwiekszym zagrozeniem jest depopulacja
—zarowno ta wynikajaca z mniejszej liczby
urodzen, jak i ta zwigzana z migracja. Slask
musi tworzyc¢ przestrzen sprzyjajaca dobre-
mu zyciu, bo na decyzje mtodych ludzi nie
wplywaja juz wytgcznie zarobki. Liczy sie ca-
tos¢: praca, mieszkanie, Srodowisko, kultura,
edukacja, jakos¢ przestrzeni publiczne;j.
Drugim ryzykiem jest nieréwnomierny
rozwoj regionu. $lask nie moze koncen-
trowac sie wytacznie na kilku najmocniej-
szych miastach, przede wszystkim Katowi-
cach. Jestesmy aglomeracja, jedng tkanka
miejska. Musimy myslec takze o Chorzowie,
Swietochtowicach, Bytomiu i innych mia-
stach, zeby nie dopusci¢ do wewnetrznej
migracji i wyludniania jednych o$rodkow
kosztem drugich.

Jest koniunktura, potrzebna odwaga
Obserwujemy wyjatkowa koniunkture
na Slask. Wida¢ to w rosnacym zaintere-
sowaniu jezykiem $laskim, literatura, te-
atrem, filmem, muzyka, kultura i lokal-
na tozsamoscia. Mamy sie zreszta czym
tu chwalic.

Nie musimy juz opowiadac o regionie
wytacznie przez legendarny etos pracy
gornika i hutnika. Mamy $wietne uczelnie,
wybitne osrodki medyczne, mocng kulture,
szkote filmowag, Strefe Kultury, Europejskie
Miasto Nauki i coraz wiecej projektow, kto-
re pokazuja nowg energie regionu.

Uwazam, ze Slask jest na fali wznoszg-
cej. Jesli za ta dobra koniunkturg pdjda od-
wazne decyzje inwestycyjne i rozwojowe,
region moze bardzo mocno wykorzystac
ten moment.

Chciatbym, zeby powstata Zielona Strefa
Nauki w Katowicach — przestrzen swobod-
nego przenikania sie nauki, edukacji, spraw
spotecznych i biznesu, gdzie mozna rozma-
wiac o ludzkich sprawach, interesach, na-
uce i potrzebach spotecznych — z naukow-
cami, obywatelami i przedsiebiorcami.

Tak jak mamy Strefe Kultury, powinnismy
mie¢ Strefe Nauki, w ktérej rodzityby sie
$laskie innowacje i pomysty na lepsze zycie.

Drugg odwazng decyzja bytoby nadawa-
nie nowego sensu miejscom przemysto-
wym i poprzemystowym — takim jak ko-
palnia Wujek. To s3 projekty wymagajace
nieszablonowego myslenia, ale wiasnie ta-
kich projektow Slask potrzebuje: duzych,
odwaznych, rozpisanych na etapy, ale wy-
korzystujacych to, co jest w regionie naj-
bardziej unikalne. (...)

Chciatbym, zeby Slask byt odwazniejszy.
Ten region zrodzit sie z nowoczesnosci
technologicznej i odwagi myslenia, a jed-
noczesnie pozostat przywigzany do trady-
qji, kultury i jezyka. W dobrym sensie jest
zarazem nowoczesny i konserwatywny.

Kiedy probuje opisac kulturowy genotyp
Slaska, mowie, ze tutaj ludzie nie boja sie
maszyn. Przez dwa wieki zyli w ich towa-
rzystwie. Maszyny nie byty czyms obcym,
tylko czescia codziennosci. Oczywiscie pta-
cono za to cene: srodowiskowa, zdrowot-
ng, spoteczng. Ale wiasnie z tego sasiedz-
twa cztowieka i technologii wziat sie sukces
gospodarczy regionu.

Dlatego tez Slask jest przygotowany
do swiata, ktory nadchodzi — swiata, w kto-
rym cztowiek i technologia beda coraz blizej.
Nie powinnismy sie tego wyrzekac. Powinni-
smy te tradycje rozumiec i wykorzysta¢. @




Nowa opowiesc
o Sigskv

— Region powinien mocniej postawi¢ na prywatny biznes,
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bo to on dzis inwestuje, reinwestuje i buduje przysztosé Slgska
— mowi Wojciech Kuspik, prezes Grupy PTWP. — Nie chodzi przy
fym o specjalne trakfowanie, tylko o sprawne panstwo i urzedy.

la Polski istotna jest decentralizacja za-

sobow i procesow decyzyjnych. Dla Eu-
ropy zas coraz wiekszego znaczenia nabiera
suwerennos¢ gospodarcza; na poziomie re-
gionalnym jej odpowiednikiem jest wiasnie
local content — kapitat, kompetencje i odpo-
wiedzialnos¢ zakorzenione lokalnie.

Decentralizacja. Stawiajmy
na to, co lokalne
Nie chodzi o przeciwstawianie $laska War-
szawie, ale o to, by wiecej decyzji, wiecej
kompetencji i wiecej wytwarzanej wartosci
pozostawato rowniez poza stolica. Dzieki
temu rozwoj kraju moze by¢ bardziej zréw-
nowazony i oparty na potencjale wielu sil-
nych osrodkow gospodarczych.
Inwestorzy zagraniczni sg potrzebniiwie-
le wniesli do regionu. Problem zaczyna sie
wtedy, gdy cata uwaga skupia sie na kapita-
le zzewnatrz, a za mato dba sie o prywatny
biznes, ktory juz tu jest i chce sie rozwijac.
W przypadku inwestora zagraniczne-
go zwykle uruchamia sie caty system
wsparcia: samorzad, instytucje publiczne,
czasem granty. Podobnie jest przy projek-
tach spotek Skarbu Panstwa. A prywatny
przedsiebiorca z regionu, ktéry inwestu-
je wiasne pienigdze i najczesciej ocze-
kuje nie dotacji, ale sprawnych decyzji,
dostepu do energii i szybkich procedur,
niejednokrotnie zostaje sam z administra-
Cja. To btad, bo wiasnie takie firmy zwy-
kle reinwestujg lokalnie i budujg trwatg
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wartos¢ dla regionu. Nie chodzi przy tym
o specjalne traktowanie, tylko o sprawne
panstwo i urzedy (...).

Skala, potencijat, ludzie.

Potrzebne nowe motory

Slask pozostaje jednym z najsilniejszych
gospodarczo regionow w Polsce. W wielu
zestawieniach wida¢ wyraznie: najpierw
Warszawa, potem S$lask, a dopiero dalej
inne osrodki.

Ten potencjat jest dostrzegany takze
za granica. Ale model, ktéry przez lata
napedzat rozwdj Slaska — przemyst ciez-
ki, energetyka, goérnictwo, a pozniej takze
automotive — w dotychczasowej formule
zaczyna sie wyczerpywac.

Region musi szukac¢ nowych zrodet wzro-
stuinowych dziedzin, ktére bedg budowac
jego pozycje w kolejnych dekadach.

Pierwszy atut to ludzie. W bliskiej od-
legtosci mamy okoto czterech miliondw
mieszkancow. To duzy rynek, duza baza
dobrze wyksztatconych pracownikdw,
z tradycja produkcyjno-przemystowa, do-
$wiadczeniem technicznym, technologicz-
nym, gospodarczym.

Drugi atut to lokalizacja i infrastruktura.
Slask cechuje bardzo dobra infrastruktura
drogowa, kolejowa, lotnicza. | energetycz-
na, a to dzié staje sie jednym z kluczowych
czynnikow dla nowych inwestycji.

Trzeci atut to sama produkcja i przemyst.
To, ze mamy tutaj zaktady, kompetencje,
kadry, doswiadczenie w produkcji.

Autoportret w ciemnych barwach
Oczywiscie, problemy istnieja: transforma-
cja sektora wydobywczego i energetyki,
kwestie srodowiskowe, demografia, przy-
sztos¢ czesdci terenow poprzemystowych.
Tylko ze te wyzwania nie moga by¢ jedyna
narracja o regionie.

Nie da sie budowac marki regionu wy-
tgcznie na opowiesci o tym, co jest trud-
ne, kosztowne i wymaga restrukturyzacji.
To wszystko jest prawdziwe, ale jesli tylko
taki obraz ,idzie" w Polske i $wiat, to trudno
sie dziwi¢, ze Slask wcigz bywa kojarzony
bardziej z ciezarem transformacji niz z no-
wymi mozliwosciami.

Firma, ktdra chce sie rozwijac, nie promu-
je sie listg wtasnych problemow... Pokazuje
przewagi, oferte, projekty, ludzi, kompeten-
cje. Slask tez powinien tak o sobie mowic¢

.S1ask zbyt czesto opowiada o sobie nie przez atuty i nowe
mozliwosci, ale przez wiasne ktopoty. Nie da sie budowac marki
regionu na opowiesci o fym, co jest trudne, kosztowne, co wymaga
restrukturyzacji.”

— nie zamiatajac trudnych tematow pod
dywan, ale nie robigc z nich wizytdwki re-
gionu. (...)

Nowe kierunki - dywersyfikacja
Priorytetowych specjalizacji trzeba szukac
tam, gdzie widac¢ przysztoSciowe obszary
gospodarki i gdzie mamy realny potencjat,
by konkurowac. Nie inwestuje sie w bran-
ze, ktdre sg schytkowe albo widac¢, ze beda
miaty coraz wieksze problemy.

Druga kwestia to dywersyfikacja. Historia
Slaska pokazuje, ze uzaleznienie od jedne-
go modelu (rozwoju gospodarki—dop. red.)
jest ryzykowne. Kiedys region gospodarczo
byt oparty na gornictwie i przemysle ciez-
kim, pdzniej bardzo mocno rozwinat sie

tu automotive, co tez teraz zaczyna byc¢
wyzwaniem.

Na pewno produkcja i przemyst pozo-
stang wazne. Ale przemyst bardziej zau-
tomatyzowany, zrobotyzowany, rozwijany
w atrakcyjnych segmentach rynku. Pro-
dukcja przemystowa daje suwerennosc,
wiec dla Slaska to nadal powinien by¢
fundament.

Do tego dochodzg sektor obronny, cy-
berbezpieczenstwo, logistyka, medycyna.
Slask to nie tylko region przemystowy, lecz
takze jedno z najwiekszych w Polsce ,za-
gtebi medycznych”. Problem w tym, ze ten
potencjat nie przetozyt sie jeszcze w wy-
starczajagcym stopniu na silny sektor firm
dziatajacych wokot medycyny: technologii



medycznych, ustug, diagnostyki, rehabi-
litacji czy rozwigzan dla starzejacego sie
spoteczenstwa. (...)

Al, cyberbezpieczenstwo, data centers?
Rozwoj takich sektorow trzeba opierac nie
na modzie, ale na firmach, ktore maja real-
ne kompetencje i s zakorzenione w regio-
nie. Prywatni przedsiebiorcy szybciej wy-
czuwajg zmiane technologii, bo od tego
zalezy ich przetrwanie. Jesli widza, ze Al
zmienia rynek, dostosowuja model dzia-
tania, szukajg nowych ustug, nowych pro-
duktow, nowych nisz.

Centra ustug byly dla regionow atrakcyj-
ne, bo dawaty miejsca pracy i wprowadzaty
miedzynarodowe firmy. Ale czesto ich obec-
nos$¢ oznaczata kilka pieter biur, komputery
i procesy przeniesione z innego kraju. Gdy
zmienia sie technologia, koszty pracy albo
strategia korporacji, takimodel mozna szyb-
ko ograniczyc albo przeniesc gdzie indziej.

Inaczej jest z lokalnymi firmami tech-
nologicznymi, z branzy IT czy cyberbez-
pieczenstwa. One maja tu zarzady, ludzi,
kompetencje i odpowiedzialnos¢ za roz-
woj. Wspotpracuja globalnie, ale decyzje
podejmuja lokalnie. | wtasnie na takich fir-
mach fatwiej budowac trwata specjaliza-
cje regionu.

Kadry, wiedza, praca. Jak sie tutaj zyje?
Cata Europa, Polska i Slask takze maja pro-
blem demograficzny. Tego nie da sie igno-
rowac. Nasz region sie zmienia. Niekto-
re miejsca tracg atrakcyjnosc, przez lata
zbudowang wokot jednego zaktadu pracy.
S3 tez jednak miejsca, ktore zyskuja. Kato-
wice sg dzis na fali. Ludzie z innych czesci
Polski przeprowadzaja sie do tego miasta.
Podobnie mozna méwic o Gliwicach czy
Bielsku-Biatej. Sukces tych miast oddziatu-
je na okoliczne miejscowosci. Slask powi-
nien pokazywac te miejsca i te jakosc zycia
znacznie mocniej. (...)

Mam wrazenie, ze edukacja wciaz
za mato ,stucha” biznesu i za wolno re-
aguje na zmiany w gospodarce. A na Sla-
sku ten temat jest szczegolnie wazny,
bo jesli region chce budowac nowe spe-
cjalizacje, musi mie¢ do nich kadry. Nie
wystarczy wpisa¢ do strategii cyberbez-
pieczenstwo, przemyst obronny, medy-
cyne, automatyzacje czy energetyke.
Za tym musza pojs¢ konkretne kierunki

,Przemyst
pozostanie wazny.
Ale przemyst
zautomafyzowany,
zrobotyzowany,
rozwijany
w atrakcyjnych
segmentach
rynku. Produkcja
przemystowa daje
suwerennosc.”
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ksztatcenia, programy praktyk, wspotpra-
ca uczelni z firmami, laboratoria, projekty
badawczo-rozwojowe.

Gospodarka potrzebuje ludzi: inzynierdw,
specjalistdw, menedzerdw, ludzi kreatyw-
nych. A oni wybieraja nie tylko pracodaw-
ce, lecz takze miejsce do zycia. Dlatego kul-
tura, sport, wydarzenia, dobra edukacja,
mieszkania, restauracje, hotele i przestrzen
publiczna nie s3 dodatkiem do rozwoju re-
gionu. One decyduja o tym, czy Slask be-
dzie w stanie przyciggac talenty.

Zbudowac trwaly przewage

Slask potrzebuje inwestycji w energie, trans-
port, cyfryzacje czy infrastrukture, ale oba-
wiam sie myslenia, ze przysztosc regionu
da sie zbudowac trzema wielkimi projektami
publicznymi. Slask wymaga przede wszyst-
kim wielu zdywersyfikowanych inwestycji
prywatnych — takich, ktore tworzg realng
warto$¢ gospodarczg, miejsca pracy, know-
-how i kompetencje przysztosci. Infrastruk-
tura jest konieczna, ale powinna wspierac
rozwoj biznesu, a nie zastepowac go.

Slask winien przyciaga¢ inwestycje, ktd-
re korzystaja z jego infrastruktury, energii,
lokalizacji, zaplecza przemystowego i tech-
nicznego. To moga by¢ projekty technolo-
giczne, data center, nowoczesny przemyst
obronny, logistyka, cargo, terminale, roz-
wigzania dual-use. Ale kluczowe pozostaje
to, zeby wokot nich powstawaty kompe-
tencje, ustugi, lokalni dostawcy i wartosc
dodana.

Slask za 20-30 Iat - tak go widze
Chciatbym, zeby to byt region zaawanso-
wanych firm i kompetencji. Niezaleznie
od tego, czy méwimy o medycynie, cy-
berbezpieczenstwie, produkcji, energety-
ce czy logistyce, proste modele biznesowe
beda w Europie coraz mniej konkurencyjne.
Powinnismy — nie ukrywajac problemow
—przychodzic¢ z oferta: projektami, rozwig-
zaniami, szansami i potencjatem, z kompe-
tencjamii pomystem na nowe specjalizacje.
Trzeba przestawi¢ myslenie z zarzadza-
nia problemami na budowanie szans. Po-
wtérze: Slask ma ludzi, przemystowe kom-
petencje, infrastrukture, uczelnie, logistyke,
energie, tereny i prywatny biznes, ktory
potrafi sie zmieniac. Teraz trzeba moc-
niej wspierac tych, ktorzy juz tu inwestuja
i tworza nowe projekty. Py
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Inne szaty
przemystu

— Firmy ze Slgska nie muszq konkurowa¢ skalg z najwiekszymi
koncernami. Mogq wygrywac elastycznosciq, inzynierskim
podejsciem i tym, Ze potrafig dopasowac rozwigzanie

do konkretnej potrzeby — uwaza Jacek Leonkiewicz, prezes
TDJ. — To dla mnie istota transformacji: nie odcig¢ sie od tego,
co sie umiato, tylko znalez¢ dla tej wiedzy nowe zastosowanie.

rozmowie o $lasku tatwo zamkna¢
w sie wytacznie w mysleniu regional-
nym. A dzisiaj Slask nie konkuruje tylko
z Matopolska, Pomorzem czy Mazowszem.
Slask konkuruje ze $wiatem — z regionami
przemystowymi i technologicznymi w Eu-
ropie, Azji czy Stanach Zjednoczonych.
Dlatego trzeba szukac sity jak najblizej,
ale myslec¢ szerzej: lokalnie, regionalnie,
krajowo, czasem europejsko. Sam region,
nawet tak mocny jak Slgsk, nie poradzi so-
bie w globalnej konkurencji, jesli bedzie pa-
trzyt wytgcznie przez pryzmat wtasnego
podworka.

Silna definicja

Slask ma ceche, ktora bardzo go wyréznia
— jest bardzo mocno zdefiniowany gospo-
darczo. Gdy powiemy ,Slask”, od razu my-
slimy o przemysle, gornictwie, produkdji,
inzynierii, etosie pracy. W przypadku wielu
innych regionow Polski tak silnej narracji
nie ma.

To jest wielki atut, ale tez zobowigzanie.
Bo te same wartosci, ktore przez lata bu-
dowaly site regionu — przywigzanie do pra-
cy, tradycji, sprawdzonych kompetencji
— moga czasem stac sie kotwica dla roz-
woju. Nie chodzi o to, zeby od tej historii
uciekac. Chodzi o to, zeby nie pozwolic,
by przyzwyczajenie do tego, co dziatato
przez dekady, utrudniato rozwoj i wejscie
w nowe obszary.

Skojarzenia i szacunek

Zyjemy w czasach prostych narracji i pro-
stych kalek, wiec obawiam sie, ze wielu
osobom z innych czeéci Polski $lask nadal
moze kojarzyc sie z gorniczymi zwigzkami
zawodowymi i palonymi oponami.

Ale w $wiecie biznesu Slask ma bardzo
dobrg marke. Jest postrzegany jako miejsce,
gdzie ciezko sie pracuje, gdzie sg solidni lu-
dzie, przemyst, technologia i kompetencje.

Warto nad tym pracowac, zeby pierw-
szym skojarzeniem byta solidnosc¢ i nowo-
czesny przemyst. Mam zresztg wrazenie,
ze szacunek do przemystu znowu rosnie.
W $wiecie spekulacji, w ktorym wiele for-
tun powstaje na czyms abstrakcyjnym, jak
np. kryptowaluty, przemystjest czyms kon-
kretnym, namacalnym i w pewnym sensie
przewidywalnym, bezpiecznym. To moze
by¢ dobry punkt wyjscia do budowania no-
wego wizerunku Slaska.

Tradycja i nauka od nowa
Przemystowe, inzynierskie i produkcyjne
tradycje sg ogromnym kapitatem. W nie-
ktorych regionach Polski naprawde trudno
jest postawic i zorganizowac dobrze dzia-
tajaca fabryke. Nie ma tam takiego zaso-
bu kompetencji, kultury pracy i zaplecza
technicznego.

Na Slgsku to istnieje. Ale dzi$ nie wy-
starczy powiedzie¢: zawsze bylismy do-
brzy w przemysle, wiec robmy to samo

dalej. Trzeba umiec¢ przeniesc te kompe-
tencje na nowe obszary — np. produkcje
komponentow do energetyki wiatrowej,
obronnosc, automatyke. To oznacza nauke
od nowa, ryzyko, btedy i wymaga cierpli-
WOSCi.

Zmienia sie skala i struktura: mniej jest
wielkich zaktadow, wiecej mniejszych, lecz
dynamiczniejszych firm. Ale $lask pozosta-
je silnym regionem gospodarczym. Chodzi
nie o to, czy przemyst zostawic, tylko jak
wykorzystac jego kompetencje w nowych
obszarach.

W poszukiwaniu nowej przewagi

Famur przez lata budowat maszyny gor-
nicze. Jednym z elementéw, ktoére byty
zawsze zrodtem naszej przewagi kon-
kurencyjnej w kombajnach gorniczych,
sq przektadnie. W pewnym momencie oka-
zato sie, ze podobne rozwigzania sg po-
trzebne takze w turbinach wiatrowych.
| zaczelismy wchodzi¢ w ten obszar. Oka-
zato sie, ze kompetencje zbudowane przy
maszynach gorniczych mozna wykorzystac
takze w energetyce wiatrowej. (...)

W takich miejscach firmy ze Slaska moga
szukac swojej przewagi. Nie zawsze musza
konkurowac skalg z najwiekszymi kon-
cernami. Moga wygrywac elastycznoscia,
inzynierskim podejsciem i tym, ze potra-
fla dopasowac rozwigzanie do konkretnej
potrzeby.



| to jest dla mnie istota transformacji:
nie odciac sie od tego, co sie umiato, tylko
znalez¢ dla tej wiedzy nowe zastosowanie.

Talenty, kompetencije, gospodarka

Nie jesteSmy w gospodarce nakazo-
wej, w ktorej ktos moze wskaza¢ mo-
del dziatania. Oczywiscie specjalizacje
sq potrzebne, ale najpierw trzeba stwo-
rzy¢ warunki, zeby zdolni ludzie chcie-
li tu przyjezdzac, zostawac, inwestowac
i probowac.

Przedsiebiorczosc opiera sie na testowa-
niu i ryzykowaniu. Bedzie sporo porazek,
ale bez nich nie powstang rzeczy duze.
Najpierw trzeba dac¢ ludziom przestrzen
do eksperymentowania, a dopiero potem
zobaczyc, ktore kierunki rosng najmocniej
i ktore warto wzmacniac.

Musimy zawsze zaczynac od ludzi, ta-
lentéw i edukacji. Miody cztowiek, wy-
bierajac studia, czesto wybiera tez miej-
sce, w ktérym pozniej mogtby zostac. Jesli
widzi dobra uczelnie, perspektywy pra-
cy, firmy dookofa i mozliwos¢ testowa-
nia wiasnych pomystow, fatwiej zatrzymac
go w regionie.

Dlatego edukacja jest kluczowa. Przy
tym nie jest to tylko $lgski problem.
Weciaz zbyt czesto uczymy rzeczy ode-
rwanych od rzeczywistosci. Potrzebny
jest mocniejszy dialog uczelni z bizne-
sem. Trzeba rozwija¢ programy i kierun-
ki, ktore odpowiadaja na to, co dzieje sie
w gospodarce.

Brakuje myslenia o kierunkach technicz-
nych, technologicznych, zwigzanych z Al,
energetyka, automatyka czy obronnoscia.

Obronnos$¢ to obszar bardzo bliski wielu
kompetencjom, ktore region juz ma: prze-
myst ciezki, stal, technologie spawalnicze,
mechanika, produkcja, inzynieria. Do tego
dochodza fotonika, mechatronika, progra-
mowanie, drony, technologie kosmiczne
i rozwigzania dual-use.

Te dziedziny coraz mocniej sie prze-
nikaja. Gaming, programowanie, drony,
obronnosc i technologie kosmiczne korzy-
staja z podobnych kompetencji: inzynierii,
automatyki, analizy danych, elektroniki,
pracy z zaawansowanym oprogramowa-
niem. Jesli Slask potaczy swoj przemysto-
wy background z nowymi technologiami,
moze zbudowac w tym obszarze bardzo
mocng pozycje.
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.Slask konkuruije z regionami przemystowymi i technologicznymi
w Europie, Azji czy Stanach Zjednoczonych. Trzeba szukat sity
jak najblizej, ale myslec szerzej: lokalnie, regionalnie, krajowo,
czasem europejsko.”

Doceniaj lokalne, konkuruj globalnie

Na kazdym poziomie powinnismy tak usta-
wiac zasady gry, zeby w pierwszej kolejno-
$ci bra¢ pod uwage firmy polskie i lokal-
ne. Oczywiscie to czesto oznacza odejscie
od prostego kryterium najnizszej ceny. Ono
jest fatwe, ale nie buduje sity lokalnej go-
spodarki.

Jesli w slaskim miescie jest przetarg
i mozna kupi¢ produkt z polskimi kom-
ponentami, ze $laskich fabryk, to warto
to bra¢ pod uwage. Jesli wybieramy wy-
tacznie najnizsza cene, a wszystko przy-
jezdza z Chin, to nie budujemy wiasnego
ekosystemu. (...)

Jesli slgskie firmy zdobywajg zamowie-
nia za granicg, to znaczy, ze region sobie
radzi. Tylko trzeba pamieta¢, ze konku-
renci czesto maja duzo silniejsze wsparcie
panstwa. Chinska ekspansja zagraniczna
to strategia panstwowa. Firmy buduja
skale na rynku lokalnym, a potem wy-
chodza w $wiat z mocnym zapleczem
i doswiadczeniem. O takim wsparciu pol-
skie firmy prywatne mogg na razie raczej
pomarzyc.

Slask w perspektywie. Co robit teraz?

Po pierwsze, wspiera¢ przedsiebiorczos¢
i budowac ekosystem, w ktorym ludzie chca
zaktadac firmy. Nie ma innej drogi do po-
wstania czegos duzego. Nie chodzi oczy-
wiscie o ten ,legendarny” garaz, w ktorym
powstawaty wielkie firmy, lecz o mozliwosc
przetrwania pierwszego etapu: testowania,
popetniania btedow, uczenia sie.

Po drugie, edukacja. Slask ma bardzo
dobre zaplecze akademickie i powinien
by¢ miejscem, do ktdrego ciagng zdolni
ludzie — nie tylko z regionu, ale z catej Pol-
ski, a takze z Czech, Stowacji, Niemiec czy
innych czesci Europy. Niech wiedza, ze tu-
taj moga sie dobrze wyksztalci¢, a potem
zatozy¢ firme albo dotaczy¢ do ciekawego
przedsiewziecia.

Po trzecie, nie rzucac ktod pod nogi, tyl-
ko pomagac lokalnym rozwigzaniom. Jesli
damy przedsiebiorcom mozliwos¢ ,zbu-
dowania miesni” na miejscu, to pozniej
sami wyjdg na zewnatrz, zdobeda klien-
tow, przyciagng poddostawcow i zbudu-
ja wokot siebie caty ekosystem — z wielka
korzyscia dla Slaska. P
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Tempo decyzji
do poprawy

- Slgsk ma wszystkie atuty potrzebne do nowego otwarcia.
Warunek jest jeden — region musi szybciej potgczy¢ produkcje
z technologiq, infrastrukturg cyfrowq i naukg — mowi
Dominik Leszczynski, zatozyciel i prezes DL Invest Group.

~ I3sk nie powinien odchodzi¢ od prze-
mystu i produkgji. Przeciwnie — powin-
ny one nadal stanowic jeden z najwazniej-
szych filarow gospodarki regionu. Musimy
jednak zdecydowanie mocniej postawic
natechnologie, infrastrukture cyfrowg oraz
efektywne wykorzystanie zasobow, ktore
juz tutaj posiadamy. (...)

Region dysponuje rozbudowang infra-
struktura, doswiadczeniem, kulturg pracy,
zapleczem technicznym, uczelniami i jed-
nostkami naukowymi. Nie trzeba budowac
tego wszystkiego od podstaw.

Przyszioécia Slaska jest przemyst nowej
generacji: zaawansowana produkcja, au-
tomatyzacja, robotyka, energetyka, infra-
struktura cyfrowa, centra danych, sztuczna
inteligencja, dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowa oraz rzeczywista wspotpraca biznesu
z nauka.

Byl Fiat, bedzie Al Data Center
W Bielsku-Biatej pracujemy na tere-
nie dawnych zaktadow Fiata — w ponad
50-hektarowym kompleksie wyposazo-
nym w rozbudowanga infrastrukture prze-
mystowgq, energetyczng i techniczng. Nie
jest to niezabudowany grunt przezna-
czony pod nowg inwestycje, ale aktyw-
ny kompleks, w ktorym nadal funkcjonu-
ja przedsiebiorstwa produkcyjne i ktory
moze otrzymac dodatkowg, technologicz-
na funkcje.

Ten projekt pokazuje, ze transfor-
macja nie musi oznaczac¢ likwidowania

istniejacej dziatalnosci i budowania
wszystkiego od nowa, w oderwaniu
od historii oraz gospodarczego otocze-
nia danej lokalizacji. (...)

Chcemy tworzy¢ dodatkowa wartosc
wokot dziatajgcego przemystu — tak, aby
przedsiebiorstwa obecne na $lasku chcia-
ty tutaj pozostac, zwiekszac skale dziatal-
nosci, konsolidowac procesy i przenosic¢
do regionu kolejne funkcje o coraz wiek-
szej wartosci dodane;j.

Tereny poprzemystowe

-szansa i wyzwanie

Ogromna przewaga, cho¢ wymagajaca
i trudniejszg do wykorzystania niz tereny
typu greenfield, s tereny poprzemystowe.

Maj3 to, czego nie da sie szybko od-
tworzyc: Swietne lokalizacje, istniejaca
infrastrukture, dostep do energii, histo-
rie gospodarcza i bezposrednie otoczenie
przemystowe.

Jednoczes$nie wigzg sie z dodatkowymi
wyzwaniami. Moga wystepowac ryzyka
srodowiskowe, skomplikowane warun-
ki gruntowe, pozostatosci po dziatalnosci
przemystowej lub gorniczej, koniecznosc
remediacji czy modernizacji infrastruktu-
ry technicznej.

Takie projekty wymagaja doswiadczenia,
cierpliwosci, kapitatu oraz umiejetnosci
prowadzenia transformacji etapami. Jezeli
jednak uda sie je wiasciwie przeprowadzic,
ich wartos¢ gospodarcza i spoteczna moze
by¢ znacznie wieksza niz w przypadku

inwestycji realizowanej na niezagospo-
darowanym terenie.

Regionalne przewagi i bariery

Slask ma przede wszystkim infrastrukture
- nie tylko drogowa i kolejowa, ale réwniez
energetyczng, techniczng i telekomunika-
cyjna. Znajduje sie w centrum tej czesci
Europy, posiada bardzo dobre potgczenia
transportowe i jest jedng z najwiekszych
aglomeracji w kraju. Dla inwestora ozna-
cza to dostep do rynku, pracownikéw, do-
stawcow, podwykonawcow i rozwinietego
zaplecza ustugowego.

Trzecim elementem sg kadry i kompeten-
cje techniczne. To region, w ktorym istnieje
gtebokie zrozumienie dla produkgji, inzynie-
rii, energetyki, automatykiirealizacji duzych
projektow. Bardzo istotng przewaga sg row-
niez uczelnie i jednostki naukowe. (...)

Nie mozna takze pomijac lokalnych
przedsiebiorcow. W regionie dziata wiele
firm posiadajacych wiedze, doswiadcze-
nie i zdolno$¢ do uczestnictwa w nowych
tancuchach wartosci zwigzanych z tech-
nologia, energetyka, przemystem i infra-
struktura cyfrowa.

Najwiekszg barierg jest obecnie tempo
dziatania. Potrzebujemy szybszych decy-
zji, lepszej koordynacji pomiedzy instytu-
cjami oraz wiekszej odwagi po stronie ad-
ministracji.

Kazda wieksza inwestycja, zmiana funkgji
terenu czy transformacja istniejacego kom-
pleksu bedzie rodzi¢ pytania, watpliwosci



,Z punktu widzenia Slaska najwazniejsze moga okazat sie prakiyczne,
wyspecjalizowane rozwigzania dla konkretnych zaktadéw, procesow
produkeyjnych, linii technologicznych i systeméw energetycznych.

To moze byc droga do przemystu nowej generaciji.”

i obawy. Nie da sie unikna¢ wszystkich kon-
trowersji ani zadowoli¢ wszystkich intere-
sariuszy. Jezeli jednak region chce sie roz-
wija¢, musi wykazywac sie sprawczoscia
i zdolnosciag do podejmowania odpowie-
dzialnych decyzji.

Kluczowy jest takze dialog pomiedzy
biznesem a administracja. Nie powinni-
Smy obawiac sie profesjonalnej wspot-
pracy z przedsiebiorcami. Inwestor, ktory
angazuje wiasny kapitat, pozostaje wiasci-
cielem aktywow i odpowiada za nie przez
kolejne dekady, nie ma interesu w dziataniu
na szkode lokalnej spotecznosci czy $ro-
dowiska.

Czego oczekuije biznes na Slgsku?
Najwazniejsze sg przewidywalnos¢, termi-
nowos¢ i sprawna koordynacja.

Jezeli przepisy przewidujg okreslo-
ny termin na wydanie decyzji, inwestor

powinien mie¢ pewnos¢, ze zapadnie ona
wiasnie w tym czasie. Kapitat moze zaak-
ceptowac wiele ryzyk, ale bardzo trudno
zarzadza sie ryzykiem nieograniczonego
i nieprzewidywalnego procesu admini-
stracyjnego.

Potrzebna jest rowniez racjonalna priory-
tetyzacja projektow, ktore tworzg miejsca
pracy, wdrazaja technologie, wykorzystuja
tereny poprzemystowe, rozwijajg infrastruk-
ture oraz angazuja lokalne firmy i uczelnie.

Jakie sektory powinny budowac
przysziosc Slaska?

Przede wszystkim przemyst i produkcja,
ale w nowej, zaawansowanej technolo-
gicznie formule. Obok nich powinny roz-
wijac sie infrastruktura cyfrowa, centra
danych, sztuczna inteligencja, energetyka,
automatyzacja, robotyka, advanced ma-
nufacturing, cyberbezpieczenstwo oraz
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rozwigzania dla sektora obronnego. Naj-
wieksza szansa $laska pozostaje integracja
tych obszaréw.

Jezeli zbudujemy infrastrukture cyfro-
wga wspierajgcg produkcje, bedziemy mo-
glizwiekszac jej efektywnos¢, wdrazac au-
tomatyzacje i robotyzacje, optymalizowac
zuzycie energii oraz utrzymywac konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstw dziatajgcych
w regionie.

Kluczowa infrastruktura i kompetencje
Sztuczna inteligencja wymaga mocy ob-
liczeniowej, a moc obliczeniowa — no-
woczesnej, bezpiecznej i wydajnej infra-
struktury. Bez niej nie bedziemy w stanie
szeroko wdrazac¢ rozwigzan Al w przemy-
$le, produkcji, energetyce, logistyce, ustu-
gach i administracji.

Z punktu widzenia $laska najwazniejsze
moga okazac sie praktyczne, wyspecjalizo-
wane rozwigzania dla konkretnych zakfa-
dow, procesow produkcyjnych, linii tech-
nologicznych i systemow energetycznych.

To moze byc¢ droga do przemystu no-
wej generacji. Aby jednak takie rozwig-
zania mogty powstawac, by¢ testowane
i wdrazane, infrastruktura cyfrowa powin-
na znajdowac sie blisko przemystu, uczel-
ni oraz przedsiebiorstw, ktore beda z niej
korzystac.

Slask ma bardzo silng baze kadrowa, ale
musi konsekwentnie rozwija¢ nowe kom-
petencje.Potrzebni bedg inzynierowie,
energetycy, automatycy, specjalisci od in-
frastruktury cyfrowej, chtodzenia, facility
managementu, cyberbezpieczenstwa, da-
nych, sztucznej inteligencji oraz projekto-
wania i utrzymywania zaawansowanych
systemoéw technicznych.

Trzy decyzje - na dzis

Nalezy uznac infrastrukture cyfrowa
za strategiczny element rozwoju gospo-
darczego regionu i kraju.

Trzeba przyspieszy¢ oraz skoordynowac
procesy decyzyjne, zwtaszcza w kwestii do-
stepu do energii, planowania przestrzen-
nego i transformacji terendw poprzemy-
stowych.

Nalezy realnie potgczy¢ biznes, przemyst
i nauke, aby nowe technologie nie pozosta-
waty wytgcznie hastem, lecz staty sie prak-
tycznym narzedziem poprawy konkuren-
cyjnosci $laskiej gospodarki. °
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Moze swiecicC

jeszcze jasniej

Sprawiedliwa i odpowiedzialna transformacja energetyczna,
konsekwencja w budowaniu renomy $lgskich uczelni, zabiegi
0 rozwiqzania legislacyjne i systemowe wspierajgce rozwoj
regionu. To wedtug Grzegorza Lota, prezesa Tauron Polska
Energia, regionalne priorytety.

N zdjeciach satelitarnych Slask na-
a lezy do najjasniejszych obszarow
Europy, co jest symbolem jego wysokiej
urbanizacji i uprzemystowienia. (...) Dzi$
o sile regionu decyduje jednak nie tylko
przemystowa historia, ale takze zdolnos¢
do transformagji i wykorzystania nowych
szans rozwojowych.

Elastyczni i innowacyjni

Najwieksze atuty to, po pierwsze, innowa-
cyjnos¢ wpisana w DNA regionu. Historia
Slaska jest czasem nieustannej transformacgji
i odwagi we wdrazaniu nowych rozwigzan.
Po drugie, elastycznos¢ i zdolnos¢ adapta-
cji. To cechy, ktére pozwalaja skutecznie
przechodzi¢ przez kolejne etapy zmian go-
spodarczych i technologicznych. Po trze-
cie, wysoko wykwalifikowane kadry. Region
dysponuje rozwinietym zapleczem akade-
mickim, o$rodkami badawczo-rozwojowymi
oraz silng kulturg pracy, ktéra od lat stanowi
jeden z fundamentow jego rozwoju.

Bariery? S wyzwaniami, dzieki ktorym
mamy powadd do rozwoju. W tej chwili naj-
wiekszym wyzwaniem jest depopulacja,
szczegolnie odptyw najbardziej utalento-
wanych i przedsiebiorczych ludzi do innych
regionow lub krajow.

Drugim problemem pozostaje niedo-
stateczna liczba silnych centrow know-
-how, w ktérych nie tylko produkuje sie
rozwigzania, ale takze projektuje techno-
logie, rozwija patenty i buduje wtasnos¢
intelektualna.

Trzecig barierg stata sie niewystarczaja-
ca ogoélnopolska renoma $laskich uczelni,
ktora ogranicza ich zdolnos¢ do przycia-
gania najlepszych studentow i wspierania
komercjalizacji wiedzy.

Sztuka inwestowania w przysztosc

Jako Tauron zamierzamy w ciggu najbliz-
szych 10 lat zainwestowac w regionie okoto
25 mld zt. To srodki poréwnywalne z fun-
duszami europejskimi, ktorymi dysponuje
wojewddztwo. Najwieksza czesc tej kwoty,
16 mld zt, zostanie przeznaczona na roz-
woj i modernizacje sieci dystrybucyjnej. Po-
wstanie inteligentna infrastruktura energe-
tyczna obejmujaca nowe linie, stacje oraz
nowoczesne systemy zarzadzania siecia.

,Jako Tauron zamierzamy
w cigqu najblizszych
10 lat zainwestowac
w regionie okoto 25 mld zt.
To Srodki poréwnywalne
z funduszami europejskimi,
ktorymi dysponuje
wojewddztwo.”

Rownolegle inwestujemy w transforma-
cje cieptownictwa i energetyki oraz roz-
woj elektromobilnosci. Bardzo dobrym
przyktadem jest Jaworzno, gdzie obok

nowoczesnych inwestycji przemystowych
rozwija sie takze zaplecze dla zielonej ener-
gii. To pokazuje, ze Slask skutecznie bu-
duje swojg pozycje jako region innowa-
¢ji, nowych technologii i nowoczesnego
przemystu.

Inteligentna produkcja i energia
Produkcja pozostaje naturalnym rdzeniem
gospodarki regionu, ale musi by¢ coraz sil-
niej wspierana przez nowe technologie,
ustugi specjalistyczne i rozwoj wiasnych
kompetencji technologicznych.

Szczegolnie wazna role odgrywa ener-
getyka, ktora jest jedng z inteligentnych
specjalizacji regionu. Tauron rozwi-
ja obecnie nowoczesne zrodta energii,
farmy fotowoltaiczne, magazyny energii
oraz elastyczne jednostki OCGT wspiera-
jace stabilnos¢ systemu.

Kluczowe jest jednak, aby wraz z inwe-
stycjami pozostawaly na Slasku kompe-
tencje, know-how i wartos¢ dodana. Wo-
kot nowych projektow energetycznych
powinien rozwijac sie lokalny ekosystem
projektantow, wykonawcow, dostawcow
i specjalistow serwisowych.

Nowy ,ciezki” przemyst

W mojej ocenie najwiekszy potencjat majg

energetyka, centra danych i infrastruktura

dla Al, nowoczesne ustugi biznesowe.
Energetyka nie jest jednym z wielu sek-

torow, lecz warunkiem rozwoju wszystkich

pozostatych. Wspomniane data center,



nowoczesny przemyst, kolej, elektromo-
bilnos¢ czy zaktady obronne potrzebuja
duzych ilosci energii dostepnej w sposéb
ciagty, przewidywalny i odporny na zakto-
cenia.

Dla nas w Tauronie szczegolnie inte-
resujgcym kierunkiem sg centra danych
i fabryki Al, ktére moga sta¢ sie dla Slaska
nowa gatezig przemystu ciezkiego — nie pod
wzgledem surowcow, lecz skali zapotrze-
bowania na moc, ciagtos¢ dziatania i infra-
strukture. To obszar szczegdlnie naturalny
dla nas, ktory taczy dostep do energii, sieci
dystrybucyjnej, terendw poprzemystowych
oraz kompetencji w realizacji duzych pro-
jektow infrastrukturalnych.

Przewaga regionu moga by¢ lokalizacje
w sgsiedztwie istniejgcych zrodet i weztow
sieciowych, umozliwiajace szybsze przygo-
towanie inwestycji, redundantne zasilanie
oraz zaoferowanie inwestorowi petnego
pakietu: gruntu, przytacza, energii z OZE,
magazynowania, bilansowania, ustug sys-
temowych, chtodzenia i zagospodarowania
ciepta odpadowego.

Kolejnym sektorem rozwojowym o wy-
sokim w kontekscie regionu potencjale
jest przemyst obronny, ktéry powinien
by¢ powigzany z zapewnieniem bez-
piecznego zaplecza energetycznego. Za-
ktady produkcyjne, centra badawcze, in-
frastruktura cyfrowa i logistyczna musza
mie¢ gwarancje ciggtosci dostaw takze
w przypadku awarii, cyberataku lub sy-
tuacji kryzysowej. (...)

W tym ujeciu inwestycje w energetyke
i sieci nie s wytacznie przedsiewzieciami
gospodarczymi— bezposrednio wzmacnia-
jg zdolnosci obronne, odpornosc regionu
oraz suwerennos$¢ technologiczng i ener-
getyczna kraju.

Kompetencje? Nie tylko inzynierskie
Z perspektywy Taurona potrzebujemy wy-
soko wykwalifikowanych kadr, ale nie tylko
inzynierskich. Skala transformacji energe-
tycznej i realizowanych inwestycji wymaga
interdyscyplinarnych zespotow: inzynierow
i specjalistow technicznych, ale rowniez
ekonomistow, finansistow, prawnikow,
handlowcow, ekspertow od regulacji, za-
moéwien, cyfryzacji, cyberbezpieczenstwa,
zarzadzania projektami i komunikacji. (...)
Kluczowe beda osoby, ktore potrafig t3-
czy¢ wiedze specjalistyczng z rozumieniem
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. Trzy najwazniejsze specjalizacje przysztosci regionu:
energetyka, nowe technologie, nowoczesny przemyst.”

catego procesu inwestycyjnego, sprawnie
wspotpracowac w interdyscyplinarnych
zespotach i wykorzystywac nowoczesne
narzedzia, w tym Al, do szybszego i sku-
teczniejszego osiggania celow.

Sz3ansa na rozwojowy skok

Na pierwszym miejscu postawitbym oczy-
wiscie inwestycje w energetyke, bo rozwdj
niesie ze sobg wieksza energochtonnosc.
Energetyka stanowi fundament rozwoju
wszystkich nowoczesnych sektoréw go-
spodarki. Nasz system elektroenergetycz-
ny musi zapewniac bezpiecznga, stabilng
i tanig energie.

Zaraz na drugim miejscu wskazatbym in-
westycje w edukacje, nauke i rozwoj kom-
petencji. Bez nich trudno bedzie utrzymac
tempo transformacji gospodarczej.

Trzecim obszarem jest rewitalizacja tere-
now poprzemystowych i pogorniczych oraz

rozwoj infrastruktury, szczegolnie tam,
gdzie uproszczenie procedur moze przy-
spieszy¢ naptyw nowych inwestycji. Nie
mozna tez zapominac o cyfryzacji i trans-
porcie, ktére wzmacniaja konkurencyjnosc
regionu.

Transformacja energetyczna i przemy-
stowa jest dla $Slaska szansa o historycz-
nej skali. Tak jak rewolucja przemystowa
stworzyta fundament rozwoju regionu,
tak obecna transformacja moze stac sie
impulsem dla kolejnego wielkiego sko-
ku gospodarczego. Ostateczny efekt za-
lezy od tego, jak dobrze wykorzystamy
mozliwosci.

Chciatbym widzie¢ Slask jako region no-
woczesny, konkurencyjny i rozpoznawalny
dzieki wtasnym kompetencjom oraz specja-
listycznym o$rodkom know-how. Region,
ktory skutecznie potgczy przemystowa tra-
dycje z technologiami przysztosci. (]

wnP-economic trends
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Zdecyduj9 odwaga

i konsekwencja

— Slgsk ma do dyspozycji doswiadczenie przemystowe, zaplecze
naukowe oraz kompetencje technologiczne, ktére mogq uczynic

9o jednym z europejskich liderow zielonej transformacji. Zagrozeniem
nie jest sama fransformacja, lecz brak odwagi i konsekwencji w jej
realizacji... — akcentuje prof. Celina Maria Olszak, rektor Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach.

G orny Slask pozostaje jednym z najwaz-
niejszych regiondéw przemystowych
Europy Srodkowej. Dysponuje silnym za-
pleczem produkcyjnym, rozwinietg infra-
strukturg transportowq i logistyczng oraz
unikalnym ekosystemem przedsiebiorstw,
uczelni i instytucji badawczych.

Jednoczesnie znajduje sie w przetomo-
wym momencie swojej historii gospo-
darczej.

O przysztej pozycji regionu zdecyduje
nie tempo odchodzenia od tradycyjnego
przemystu, lecz zdolnos¢ do jego techno-
logicznej modernizacji oraz budowy no-
wych przewag konkurencyjnych opartych
na wiedzy, innowacjach i zaawansowanych
technologiach. $lgsk ma potencjat, aby sta¢
sie europejskim liderem inteligentnej rein-
dustrializacji.

Walory i ograniczenia
Najwiekszym kapitatem regionu sg przede
wszystkim ludzie oraz zgromadzona przez
dekady wiedza techniczna i organizacyjna.
Drugim atutem stata sie wyjatkowa kon-
centracja uczelni, instytutow badawczych
oraz przedsiebiorstw przemystowych, two-
rzacych jeden z najwiekszych ekosystemow
wiedzy w Polsce.
Trzecim pozostaje rozwinieta infra-
struktura przemystowa i logistyczna oraz
doswiadczenie we wspotpracy pomiedzy

biznesem, samorzadem i $rodowiskiem
akademickim.

Do najwazniejszych barier zaliczytabym
niewystarczajaca dywersyfikacje gospo-
darki, utrzymujace sie trudnosci w zatrzy-
mywaniu i przycigganiu wysoko wykwali-
fikowanych specjalistow oraz rozproszenie
kompetencji w zarzadzaniu policentrycz-
nym obszarem metropolitalnym, kto-
re utrudnia prowadzenie spojnej polityki
rozwojowe;.

Przemyst plus wiedza

Tradycyjny przemyst pozostanie waznym
filarem gospodarki Gornego $laska, jednak
musi przejsc gteboka transformacje tech-
nologiczng, wykorzystujac automatyzacje,
robotyzacje, sztuczng inteligencje oraz roz-
wigzania Przemystu 5.0.

Réwnolegle region powinien konse-
kwentnie rozwijac sektory wysokich tech-
nologii i ustugi o wysokiej wartosci do-
danej. To wiasnie potaczenie silnej bazy
przemystowej z gospodarka oparta na wie-
dzy moze stac sie jego trwatlg przewaga
konkurencyjna.

Szczegolnie duzy potencjat widze w za-
awansowanym przemysle produkcyjnym,
wykorzystujgcym cyfryzacje, robotyke
i sztuczng inteligencje. Rownie perspek-
tywiczne s3 technologie informacyjne,
cyberbezpieczenstwo oraz rozwigzania

oparte na Al, ktorych rozwoj wspieraja sla-
skie uczelnie i osrodki badawcze.

Innym strategicznym obszarem pozosta-
je transformacja energetyczna — obejmuja-
ca odnawialne zrodta energii, magazyno-
wanie energii, technologie wodorowe oraz
inteligentne systemy zarzadzania energia.

Kurs na nowe umiejetnosci

Slask dysponuje jednymi z najlepiej rozwi-
nietych zasobdw kompetencji technicznych
i inzynieryjnych w kraju. To efekt wielolet-
nich tradycji przemystowych oraz dziatalno-
sci silnych osrodkow akademickich.

Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie
jednak utrzymanie mtodych talentéw oraz
pozyskiwanie wysoko wykwalifilkowanych
specjalistow zinnych regiondw i z zagranicy.

W warunkach globalnej konkurencji
o kapitat ludzki to wiasnie ludzie stajq sie
najcenniejszym zasobem rozwojowym.

Przysztosc bedzie nalezata do osob tacza-
cych wiedze technologiczng z umiejetno-
$ciami zarzadczymi. Kluczowego znaczenia
nabiorg kompetencje w dziedzinie analityki
danych, sztucznej inteligencji, cyberbezpie-
czenstwa, automatyzacji procesow oraz
inzynierii systemow.

Wzrosnie zarazem znaczenie kompe-
tencji spotecznych: zarzadzania zmiang,
przywodztwa, kreatywnosci oraz zdol-
nosci wspétpracy w interdyscyplinarnych



,Slask ma potenciat, aby stat sie europejskim
liderem inteligentnej reindustrializacji.”

zespotach. Transformacja technologiczna
bedzie bowiem przede wszystkim trans-
formacja organizacji i ludzi...

Slaskie uczelnie aktywnie dostosowu-
jg oferte ksztatcenia do zmieniajacych sie
potrzeb gospodarki, jednak tempo zmian
technologicznych wymaga jeszcze wiek-
szej elastycznosci. Konieczne jest pogte-
bianie wspotpracy z przedsiebiorstwami,
rozwoj ksztatcenia modutowego, mikro-
poswiadczen — microcredentials (cyfro-
we certyfikaty, potwierdzajace konkretne
umiejetnosci, zyskiwane po krotkiej nauce
— przyp. red.) oraz systeméw uczenia sie
przez cate zycie.

Uczelnie powinny by¢ postrzegane nie
tylko jako instytucje edukacyjne, lecz jako
strategiczni partnerzy transformacji gospo-
darczej regionu.

Najwazniejszg inwestycja sg dzi$ ludzie
i wiedza. Dlatego priorytetem powinno

by¢ wzmacnianie potencjatu szkolnictwa
wyzszego, badan naukowych i innowacji.

Innym kierunkiem jest rozwdj infrastruk-
tury cyfrowej umozliwiajacej funkcjonowa-
nie gospodarki opartej na danych. Trzeba
tu tez dodac¢ kompleksowa rewitalizacje
terenow poprzemystowych, taczaca cele
gospodarcze, srodowiskowe i spoteczne.

Tylko jednoczesna realizacja tych trzech
kierunkow stworzy trwate podstawy roz-
Woju regionu.

Najwieksza barierg pozostaje nieprzewi-
dywalnos¢ otoczenia regulacyjnego oraz
dtugotrwatosc¢ procedur administracyjnych.

W przypadku Slaska wyzwaniem jest
réwniez utrwalony, czesto nieaktualny
wizerunek regionu kojarzonego wytacz-
nie z przemystem schytkowym.

Potrzebujemy nowej narracji, pokazuja-
cej Slask jako region nowoczesnych tech-
nologii, innowacji i wysokich kompetencji.
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,Uczelnie powinny byé
postrzegane nie tylko jako
instytucje edukacyjne, lecz
jako strategiczni partnerzy
fransformacji gospodarczej
regionu.”

Transformacja: akiywnie i odwaznie
Transformacje energetyczna dla Slaska po-
strzegam przede wszystkim jako historycz-
na szanse. Warunkiem sukcesu jest jednak
aktywne wspottworzenie tej zmiany przez
sam region.

Slask ma do dyspozycji doswiadcze-
nie przemystowe, zaplecze naukowe oraz
kompetencje technologiczne, ktére moga
uczynic go jednym z europejskich liderow
zielonej transformacji. Zagrozeniem nie
jest sama transformacja, lecz brak odwagi
i konsekwencji w jej realizacji...

Fundamentalne decyzje

Za dwadziescia lat chciatabym widzie¢ Gor-
ny Slask jako jeden z najbardziej innowa-
cyjnych regionow Europy — miejsce, ktore
skutecznie potaczyto swoje przemystowe
dziedzictwo z gospodarka oparta na wie-
dzy, nowoczesnych technologiach i wy-
sokiej jakosci zycia. Region przyciagajacy
inwestorow, naukowcow, przedsiebiorcow
i mtodych ludzi...

Aby tak sie stato, juz dzis potrzebujemy
trzech strategicznych decyzji: stworzenia
skutecznego modelu metropolitalnego
zarzadzania rozwojem, zdecydowanego
przyrostu inwestycji w nauke, szkolnic-
two wyzsze i badania oraz przyjecia dhu-
gofalowego programu zagospodarowa-
nia terendw poprzemystowych, opartego
na stabilnym finansowaniu i partnerstwie
publiczno-prywatnym.

Sumujac: przysztos¢ Gornego Slaska
nie zalezy od tego, czy odejdzie od swej
przemystowej tozsamosci, lecz od tego,
czy potrafi przeksztatci¢ jg w zrodto no-
wej przewagi konkurencyjnej, opartej
na wiedzy, innowacjach i odpowiedzial-
nym rozwoju. [
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Ku swiezym
specjalizacjom.
A moze medtech?

— Trzeba zatrzymywaé na Slgsku marze, wiasnosé intelektualng
i strategiczne decyzje — zacheca Pawef Ossowski, prezes
zarzqdu firmy ZARYS. | wyjasnia, dlaczego medtech moze byc
jednym z filaréw transformacji regionu.

~ I3sk nie stoi juz kopalniami i wielkimi
koncernami. Gornictwo odpowiada juz
tylko za kilka procent zatrudnienia w woje-
wodztwie, ale nadal zajmuje nieproporcjo-
nalnie duzo miejsca w debacie publicznej
i politycznej. Z catym szacunkiem dla tradycji
trzeba powiedziec, ze jest to branza schyit-
kowa i tego procesu nie da sie odwracic.

Nowe filary

Nowe filary regionu juz istnieja: przemyst
motoryzacyjny i jego poddostawcy, ustugi
biznesowe, automatyka, IT, logistyka oraz
produkcja wyrobéw medycznych.

Coraz wieksze znaczenie maja firmy
rodzinne budowane od poczatku lat 90.
To one s3 dzi$ eksporterami, pracodawcami
i ptatnikami podatkow.

Kolejnym etapem powinno by¢ przejscie
od roli poddostawcy do tworzenia wiasnych
produktow, marek i centrow decyzyjnych.
Produkowac juz potrafimy, teraz trzeba za-
trzymywac w regionie marze, wkasnosc in-
telektualng i strategiczne decyzje.

Rynek prawde ci powie
Nie uwazam, ze administracja powinna
wskazywac branze przysztosci. Wizja gospo-
darcza powstaje jako suma decyzji przedsie-
biorcow: czy inwestuja, rozwijajg produkgcje,
zatrudniaja i wychodzg na nowe rynki.
Rolg panstwa jest zapewnienie przewi-
dywalnego prawa, stabilnych podatkow,

dostepnej energii, sprawnej administracji
i infrastruktury. To rynek najlepiej pokazu-
je, gdzie istnieje potencjat, a nowoczesna
produkgja juz jest jednym z filaréw Slaska
i stanowi jego przewage.

Powstawania nowych sektorow nie moz-
na jednak zaprogramowac administracyj-
nie. O ich rozwoju decyduja rynek, zaso-
by, kreatywnosc przedsiebiorcow, kapitat
i inwestycje.

Na Slasku powstato juz wiele nowych
branz. Zagrozeniem jest natomiast to,
ze duza czes¢ zaawansowanych zaktadow
nadal dziata jako poddostawcy zagranicz-
nych koncernéw. Produkcja odbywa sie
unas, ale decyzje, wkasnos¢ marek i znacz-
na czes$¢ marzy pozostajg gdzie indziej.

Powinnismy przesunac sie wyzej w fan-
cuchu wartosci. Chodzi o to, aby slaskie
i polskie firmy czesciej tworzyty produkt
koncowy, rozwijaty wiasne marki, orga-
nizowaty sie¢ podwykonawcow i samo-
dzielnie prowadzity ekspansje zagraniczna.

Wszystko w jednym miejscu
Pierwszym atutem regionu jest aglome-
racyjnos¢ — duza koncentracja ludnosci,
przedsiebiorstw, uczelni, szpitali i infra-
struktury na stosunkowo niewielkim ob-
szarze.

Druga przewaga sa ludzie. S$lask
ma rozwinieta kulture pracy przemysto-
wej, doswiadczenie techniczne i kadry

przyzwyczajone do funkcjonowania w zto-
zonych procesach produkcyjnych.

Trzecim atutem stata sie kompletnosc¢
zaplecza gospodarczego. Mamy logisty-
ke, automatyke, mechanike, informatyke,
zaplecze akademickie i duzg liczbe pod-
dostawcédw. Niewiele regionéw Europy
Srodkowej moze zaoferowac tak wiele
elementow w jednym miejscu.

Inwestor na Slgsku w promieniu okoto
50 kilometrow znajdzie wszystko, czego
potrzebuje fabryka: wykwalifikowanych lu-
dzi, poddostawcow, uczelnie techniczne,
drogi, kolej, zaplecze przemystowe i tereny
inwestycyjne.

Mamy nie tylko infrastrukture, ale row-
niez przemystowy ekosystem, doswiadcze-
nie, kadry i firmy potrafigce obstuzy¢ prak-
tycznie kazdy etap inwestycji.

Warunkiem utrzymania tej przewagi jest
dostepnos$¢ energii, przygotowanie tere-
now i stabilne prawo.

Czego chce inwestor?
Inwestor potrzebuje dzis konkretnych wa-
runkéw: dostepnej energii, przygotowa-
nego terenu, uregulowanego stanu praw-
nego, planu miejscowego i mozliwosci
szybkiego rozpoczecia budowy.
Infrastruktura nadal jest mocng stro-
na Slaska, ale dostepno$¢ pracow-
nikow z powodu demografii staje sie
coraz wiekszym wyzwaniem. Dawne



,Slask ma juz nowe filary gospodarki, ale musi przejsé od roli
poddostawcy do budowania wiasnych produktow i marek.”
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,Sitg regionu jest dzis
nowoczesna produkcja, firmy
rodzinne i przemystowe
kompetencje. Slgsk ma kadry,
infrastrukture i przemystowy
ekosystem, ale dalszy rozwo|
zalezy od dostepnosci enerqii,
przygotowanych terendw

i stabilnego prawa.”

przewagi kosztowe tracg znaczenie,
a rosnie rola jakosci kadr, produktyw-
nosci, automatyzacji i stabilnosci oto-
czenia prawnego. (...)

Kluczowe dla inwestycji sg energia oraz
odpowiednio przygotowana infrastruktu-
ra produkcyjna. Region dysponuje wielo-
ma terenami poprzemystowymi, ale czesc
z nich nie jest gotowa do szybkiego rozpo-
czecia inwestycji.

Zaawansowana produkcja wymaga
gruntow o jasnej wiasnosci, rozpoznanych
ograniczeniach srodowiskowych i zapew-
nionym dostepie do energii. $lask ma za-
plecze, by mierzy¢ wyzej niz logistyka, ale
potencjalne tereny muszg stac sie rzeczy-
wiscie gotowe do budowy.

Potrzebne s3: uregulowany stan praw-
ny, odpowiedni plan miejscowy, wyjasnio-
na odpowiedzialnos¢ za historyczne za-
nieczyszczenia i moc przytaczeniowa. Bez
tego teren pozostaje tylko potencjalng lo-
kalizacja.

Jedna z kluczowych specjalizaciji
Wyroby medyczne dobrze wpisujg sie
w nowoczesng produkcje. To sektor sto-
sunkowo odporny na cykle gospodarcze,
powigzany z trwatymi trendami demogra-
ficznymi i rosngcymi potrzebami ochro-
ny zdrowia.

Bytoby jednak naduzyciem twier-
dzi¢, ze medtech stanie sie gtownym
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kotem zamachowym catej regional-
nej gospodarki. Moze by¢ natomiast
jedna z kilku waznych specjalizacji Gor-
nego Slaska.

Region ma ku temu dobre warunki.
W niewielkiej odlegtosci dziataja firmy
produkcyjne, uczelnie, szpitale, centra lo-
gistyczne i wyspecjalizowani poddostaw-
cy. Przecinajg sie tutaj autostrady A1i A4,
mamy gesta sie¢ kolejowa i rozwinietg
infrastrukture. Do tego dochodzi kultura
pracy przemystowej oraz kompetencje
budowane przez dziesieciolecia.

Po pierwsze bezpieczenstwo

W sektorze medtech cena pozostaje punk-
tem wyjscia. Nie musi by¢ najnizsza, ale
musi mie¢ ekonomiczne uzasadnienie.
Jako$¢ nie powinna natomiast podlegac
dyskusji, bo mowimy o produktach uzy-
wanych w szpitalach, podczas zabiegow
i w kontakcie z pacjentem.

Producenci dziatajgcy w Unii Europej-
skiej funkcjonuja w wymagajacym rezimie
regulacyjnym. Muszg posiadac¢ systemy
jakosci, dokumentacje, procedury i cer-
tyfikaty. Cena nie moze wiec prowadzi¢
do kompromisow dotyczacych bezpie-
czenstwa.

Coraz wazniejsze s3 rowniez pewnosc
dostaw, skala operacyjna, logistyka i zdol-
nos$¢ do kompleksowego zaopatrywania
szpitali. Przewage zyskuje firma, ktora nie
tylko oferuje pojedynczy produkt, ale po-
trafi zagwarantowac ciggtos¢ dostaw sze-
rokiego asortymentu. Bezpieczenstwo
dostaw rowniez ma konkretng wartosc
ekonomiczna.

Nie da sie rozwija¢ nowoczesnych wy-
robdw medycznych bez wspdtpracy swiata
akademickiego, przedsiebiorcéw i srodo-
wiska klinicznego. Jezeli trojkat przedsie-
biorstwo-uczelnia-szpital dziata sprawnie,
tworzy fundament do powstawania no-
wych wyrobow i innowadji.

Mamy rozbudowana siec¢ szpitali, w tym
placowek akademickich, uczelnie technicz-
ne i medyczne oraz przedsiebiorstwa pro-
dukcyjne.

Brakuje przede wszystkim koordynacji.
Dobrym rozwigzaniem bytby regionalny in-
kubator, ktory prowadzitby projekt od pro-
totypu przez ocene kliniczng, certyfikacje
i przygotowanie produkcji az do wejscia
na rynek.

,Inwestor
na Slgsku
w promieniu okoto
50 kilometrow
znajdzie wszystko,
czeqo potrzebuje
fabryka:
wykwalifikowanych
ludzi,
poddostawcow,
uczelnie
techniczne, drogi,
kolej, zaplecze
przemystowe
I tereny
inwestycyjne.”

Medtech zatrudni

Sektor medtech potrzebuje oséb z do-
Swiadczeniem klinicznym, ktore zna-
ja prace szpitala, sali operacyjnej oraz
potrzeby personelu i pacjentow. Bez tej
wiedzy trudno wiasciwie zaprojektowac
produkt i przeprowadzi¢ ocene kliniczna.

Wynagrodzenia oferowane dzi$ w szpi-
talach sprawiaja jednak, ze pozyskanie
pielegniarek, instrumentariuszek czy
technikow do pracy poza placdéwka jest
znacznie trudniejsze niz dekade temu.

Brakuje tez ekspertow regulacyjnych
i jakosciowych, inzynieréw biomedycz-
nych oraz specjalistéw od Al. $lask jest
natomiast mocny w automatyce, mecha-
nice, logistyce, IT i organizowaniu ztozo-
nych procesow produkcyjnych.

Doswiadczenie techniczne, odpowie-
dzialnos¢ i kultura pracy sa cennym zaso-
bem. Potrzebne jest przekwalifikowanie,
szczegolnie w zakresie jakosci, czystosci
proceséw, dokumentacji i Scistego prze-
strzegania procedur.

Przy dobrze zorganizowanych szkole-
niach nie s3 to bariery nie do pokonania.
Dobra transformacja powinna wykorzy-
stywac istniejgce kompetencje pracow-
nikow.

Uczelniom brakuje praktycznego kon-
taktu z przemystem. Potrzeba wiecej sta-
zy, wspolnych projektow i zaje¢ prowa-
dzonych przez praktykow.

Region po udanej transformacji

Slask moze by¢ jednym z najlepiej rozwi-
nietych gospodarczo regionow tej czesci
Europy — miejscem wysokich technologii,
nowoczesnej produkcji i globalnych pol-
skich firm, ktore maja tutaj nie tylko fabryki,
lecz takze swoje centrale.

Centrala oznacza, ze w regionie pozo-
stajg marze, podatki i decyzje strategicz-
ne, a firma jest silniej zwigzana ze Slaskiem
niz zaktad zalezny od zagranicznego wia-
Sciciela.

Warunkiem realizacji tego scenariusza
jest jednak poradzenie sobie z depopu-
lacjg i demografig. Musimy konkurowac
o ludzi jakoscia zycia, mieszkalnictwem,
ustugami publicznymi i sprawnym trans-
portem. Warto tez traktowac metropolie
jak jeden organizm, bo mieszkancy juz
dzi$ funkcjonujg ponad granicami admi-
nistracyjnymi. o
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— Slgsk powoli zamyka epoke, w ktérej przemyst ciezki
wyznacza rytm gospodarki regionu. Jego nowa tozsamosc
wciqz sie jednak fworzy — zavwaza prof. dr hab. inz.
Marek Pawefczyk, rektor Politechniki Slgskiej.

Z amknelismy pewng epoke, w tym sen-
sie, ze na Slasku nie dominuje juz prze-
myst ciezki. Olbrzymia liczba 0sob zmienita
swoje zawody, wielu zatozyto wtasna dzia-
falnos¢ gospodarcza, rozwinat sie sektor
nowoczesnych technologii, ustug, ale takze
kultura i turystyka.

To taczny rezultat dziatalnosci Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ma-
drych decyzji wiadz samorzadowych, od-
wagi i wizjonerskiego spojrzenia réznych
050b, pracowitosci mieszkancow i oczywi-
Scie catego ekosystemu, na czele z nauka.
Jestesmy jednak wciaz jeszcze w procesie

.0 przysztoici Gornego Slaska zdecyduija nie tylko nowe
inwestycje i technologie, lecz przede wszystkim zdolnosé

do zatrzymania mtodych ludzi, rozwoj kapitatu intelektualnego
i wspotpraca nauki, biznesu oraz samorzgdu.”

przemian. Wiele obszaréw wymaga inwe-
stycji, zwiaszcza takich, ktore uatrakcyjnia
nasz region dla mtodych ludzi.

Slask potrzebuje zdefiniowania nowej
tozsamosci. Nie jest w tym, niestety, auto-
nomiczny, gdyz czesto konieczne sg decy-
zje na poziomie rzadowym lub parlamen-
tarnym oraz duze finansowanie. Przemyst
motoryzacyjny w catej Europie dostat za-
dyszki. To duzo zmienia, jesli chodzi o my-
$lenie o stabilnej przysztoséci Slaska.

Nasz region, czesto wiasnie w efek-
cie tych dyskusji, potrafit sie jednak bar-
dzo silnie zmobilizowa¢, wigczajac takze
lokalne media. Dzieki temu zostalismy
chociazby osrodkiem wiodacym w za-
kresie rozwoju sztucznej inteligencji, usil-
nie staralismy sie o lokalizacje na Slasku
centrum Europejskiej Agencji Kosmicznej,
zabiegamy o jeszcze wieksze inwestycje
w przemyst zbrojeniowy i podwdjnego
zastosowania.

Postawmy na kapitat intelektualny
i mtodosc
Slaskie uczelnie wypetniaja wszystkie ob-
szary wazne dla rozwoju regionu. Wiadze
Slaska korzystajg z ich zasobow eksperc-
kich i maja swiadomos¢ koniecznosci ich
wzmacniania — celem budowy kadr, ktore
zasilg nastepnie sektor gospodarki i bedg
budowaty kapitat intelektualny naszego
wojewodztwa.

Jestem przekonany, ze jest jednak jesz-
cze duze pole do zwiekszenia wspotpracy
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na linii nauka-biznes-samorzad. Szkoty
wyzsze powinny by¢ wigczane w rozwia-
zywanie problemow od matej skali po wiel-
kie wyzwania strategiczne.

Nasi partnerzy musza przy tym miec
Swiadomos¢, ze uczelnie nie sg przedsie-
biorstwami i majg okreslong dynamike,
chociazby w zwigzku z realizacjg podsta-
wowej misji, ktorg jest ksztatcenie.

Podkresle jeszcze jeden istotny watek
—najczesciej w regionie, w ktorym sie stu-
diuje, podejmuje sie prace, zamieszkuje
i zaktada rodzine. Dlatego myslac o re-
gionie nowoczesnym, koniecznie trzeba
na czele stawiac uczelnie.

Kapitatludzki jest fundamentem. Jednak
W parze powinny iS¢ inwestycje, aby ten ka-
pitat nie zostat rozproszony i nie przeniost
sie do innych czesci kraju lub za granice.
Mtodzi ludzie sg niezwykle kreatywni, majg
wiele pomystow, sg sktonni do ryzyka, ale
s tez niecierpliwi.

Stwarzajmy warunki do prébowania,
realizacji whasnych pasji, rekompensowa-
nia ryzyka tworzenia, podejmowania wia-
snej dziatalnosci, eksponowania sukcesow,
znow powtorze - oferty dla mtodych, sze-
rokiego promowania w kraju i za granica,
przyciggania kapitatu, podkreslania wa-
lorow turystycznych. To tworzy ogdlna
pozytywna aure, w ktorej kultywowane
s talenty.

Atrakcyjny jak Slask?
Nie wystarcza przekonywanie, ze koszty
zycia sg nizsze, ze region zmienit oblicze
z przemystu ciezkiego na przemyst wyso-
kich technologii. Istotna jest perspektywa
— dobrego wyksztatcenia, komfortu zycia,
atrakcyjnej pracy, bezpiecznego srodowi-
ska, kultury, dostepnego transportu, wypo-
czynku i rekreacji. To jednak nie wszystko.
Potrzebni sg liderzy, talenty. Ich powin-
nismy wytapywac i systemowo oraz jed-
noczesnie indywidualnie prowadzic. To oni
w konsekwencji tworzg nowe szanse nie
tylko dla siebie, ale takze dla innych. To wy-
maga oczywiscie inwestycji, ale z pewno-
$cig wielokrotnie sie zwraca.

Potrzebne kadry i kompetencje

Uczelnie patrza z szerokiej perspektywy.
Bezsprzecznie naszg rolg jest przygoto-
wanie kadr do rozwigzywania aktualnych
wyzwan gospodarczych i cywilizacyjnych.

,Funkcjonujemy
w realiach
olbrzymiej
konkurencji

Z innymi
regionami, nie
tylko z kraju,
a decyzje
o lokalizacji
inwestycji nie
zawsze sq oparte
wytgcznie

na przestankach,

ktére w petni

znamy.”

Dlatego uczelnie aktualizujg swojg oferte
ksztatcenia, konsultuja ja z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, tworzg wrecz
kierunki studiow pod patronatem konkret-
nych firm, na Politechnice Slaskiej oferuje-
my na przyktad studia dualne itd.

Szkoty wyzsze majg takze swiadomosc
tempa zmian i rozumieja, ze niektére za-
wody — dzi$ atrakcyjne i modne — za kilka
lat zostang przeksztatcone, a pojawia sie
nowe. Staramy sie przewidywac te zmiany
i odpowiednio reagowac.

Zmienia sie takze model ksztatcenia. Dzi$
liczg sie przede wszystkim przygotowanie
studenta do zmian, wspotpraca interdy-
scyplinarna, kreatywnos$¢ czy przedsie-
biorczos¢, ktére powinny uzupetniac kom-
petencje twarde zwigzane bezposrednio
z wybranym zawodem.

Nie jest fatwo wskazac, co bedzie szcze-
golnie wazne za okoto 20 lat... Jeszcze
kilka lat temu trudno byto przewidziec
tak dynamiczny rozwoj generatywnej
sztucznej inteligencji i jej zastosowan.
Za kilka lat umiejetno$¢ sprawnego po-
stugiwania sie nig bedziemy traktowac
jako cos zupetnie naturalnego, nie jako
dodatkowy atut.

Nie mam watpliwosci, ze rosnaca zto-
zonos¢ problemow bedzie wymagata kre-
atywnej pracy w interdyscyplinarnym $ro-
dowisku, moze jeszcze szybszej niz obecnie
adaptacji do zmian i przedsiebiorczego my-
slenia — od etapu formutowania zadania
po poszukiwanie i implementowanie roz-
wigzan.

Transformacja: odpowiedzialnie
i bez obaw
Kierunek zmian jest nieuchronny — mysle,
7e na Slasku wiemy to najlepiej i dlatego
przy szerokiej akceptacji spotecznej pra-
cujemy nad rozwojem nowych technologii
w tym obszarze, przygotowujemy kadry dla
nowoczesnej energetyki i odpowiedzialnie
wprowadzamy zmiany.

Gorny Slask przysziosci to region, ktory
z dumy ze swojego przemystowego dzie-
dzictwa, bogactwa kultury i niezwyktej roz-
norodnosci wyrdznia sie nowa sitg —oparta
na wiedzy, technologiach, nowoczesnosci,
przedsiebiorczosci i talentach —ijest miej-
scem atrakcyjnym zaréwno do pracy i wy-
poczynku, odkrywania, jak i do codzienne-
go zycia dla 0s6b w kazdym wieku. ®



RAPORT SLASK PRZYSZtO0SCI
0SOBY | OPINIE

Praca, strategia,
Zwinnosc

Na Slgsku etos pracy jest bardzo silny. Jego deprecjacja
przyniesie optakane skutki. Ale... — Polacy — bo nie tylko
Slgzacy - pracujg wprawdzie bardzo ciezko, ale tez bardzo
nieefektywnie. Para idzie w qwizdek! Swiat robi to inaczej
— uwaza Artur Pollak, prezes APA Group.

D isiejszg pozycje Gornego Slaska
z na gospodarczej mapie Polski i Euro-
py oceniam negatywnie. Nie wykorzystuje-
my potencjatu, ktory tu mamy. Sg wysmieni-
ciludzie, zespoty, kompetencje i mozliwosci,
ale nie potrafimy tego przekuc w sukces.

Slaskie atuty, laskie przeszkody

To sie wigze ze zmiana strukturalng, ktéra
trwa od kilku lat: odchodzeniem od prze-
mystu ciezkiego i gornictwa, z zielong
transformacja, a takze zmianami w prze-
mysle samochodowym, ktory byt na Slasku
bardzo silny.

Ten potencjat nie zostat zastgpiony czyms
nowym. Wiele firm boryka sie dzi$ albo
z problemami przeksztatceniowymi, albo
z problemami w budowaniu pozydji na ryn-
ku. Troche nie odrobilismy lekgji...

Podstawowym zasobem s3 ludzie, czyli
$laski kult pracy. Druga kwestia to edu-
kacja na wysokim poziomie. Trzecia za$
— infrastruktura drogowa, miejsca pracy
i gotowos¢ regionu do realizacji projektow
w dhugiej perspektywie.

A najpowazniejsze bariery rozwojowe?
Brak strategii rozwoju, brak ukierunko-
wanych dziatan tgczacych nauke, biznes
i przemyst plus brak jasnej komunikacji spo-
tecznej. To tez wynika ze strategii, a wia-
Sciwie z braku komunikowania jej przed-
siebiorcom i firmom.

Widac¢ tez duzy zawod zwigzany z KPO.
Region liczyt na te $rodki, a one w zasadzie
do niego nie przyszly...

By¢ moze wojewoddztwo ma strategie,
ale jak ona sie przektada na planowanie
biznesu na Slasku? Czy wskazuje na przy-
kfad, w co warto inwestowac?

Ze spotecznego punktu widzenia samo
okres$lenie strategii bez dziatan opera-
cyjnych nie spowoduje, ze ktokolwiek
zainwestuje pienigdze w dtuzszej per-
spektywie.

Pragmatyka czy radykalny zwrot?
Rewolucyjna zmiana bytaby nieuzasadnio-
na, bo budowanie kompetencji to ,praca
na sto lat”. Mogtaby tez sie okazac¢ catko-
wicie nietrafiona.

Na $wiecie funkcjonuja dzi$ koncepcje
mieszane. W naszym przypadku moze
to oznaczac cyfrowa transformacje prze-
mystu — by byt efektywny i ekonomicznie

wnP-economic trends
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.Nie wykorzystujemy potencjatu, ktory
ftu mamy. SQ wysmienici ludzie, zespoty,
kompetencje i mozliwosci, ale nie
pofrafimy tego przekué w sukces.”

uzasadniony (mam na mysli automatyzacje
i robotyzacje).

Zaktadajac, ze tradycyjny przemyst po-
winien pozosta¢, podpisatbym sie tez pod
kolejnymi sektorami, bo sg uzasadnione
regionalnie (mowa o motorach rozwojo-
wych: energetyce, nowych technologiach
i ustugach — przyp. red.). Mamy kompe-
tencje, zeby sie tymi dziedzinami zajmo-
wac. Ale przeciez logistyka tez jest waz-
na, bo stanowi wiasciwie baze przemystu
i biznesu — bez niej nie ma rozwoju. Za-
uwazmy, ze Slask ma najlepsza sie¢ ko-
munikacyjng w Polsce. Skoro zrobilismy
pierwszy krok, czyli zbudowalismy infra-
strukture, to teraz trzeba jg umiejetnie
wykorzystac.

Tymczasem stabo idzie nam $cigga-
nie inwestycji europejskich i swiatowych
na Gorny Slask. Inwestycyjnie wygrywa
dzi$ Dolny $lask, Wroctaw.

Co z nowoczesnosciy?

Jestesmy spdznieni

W wyscigu Al jako Polska przegralismy juz
z rynkiem europejskim i $wiatowym. Mo-
zemy jedynie kupowac zagraniczne tech-
nologie. Jestesmy bardzo zapdznieni i wia-
Sciwie nie istniejemy w tej sferze...

Jesli zas chodzi o pozostate elementy
— IT (zwiaszcza software i cyberbezpie-
czenstwo), space tech, energetyka, prze-
myst obronny, centra danych, technologie

medyczne (medtech), nowoczesne ustugi
biznesowe czy zaawansowane technolo-
gie produkcyjne (advanced manufacturing
— ADMA): wszystkie wymagaja naszej uwa-
gi, gdyz pozostawanie na uboczu powodu-
je, ze oddalamy sie od efektywnosci i sta-
jemy troche zasciankiem.

Mamy bardzo duza umiejetnos¢ inte-
gracji technologii i wykorzystywania ich
do optymalizacji, ale sytuacja rynko-
wa i geopolityczna pozostaje dzis taka,
ze wszyscy koncentrujg sie na zastosowa-
niach wojskowych, co wyklucza 95 proc.
polskiego przemystu, bo zeby obstugiwac
wojsko, trzeba mie¢ specjalne akredyta-
cje... Wiekszos$¢ naszego przemystu ich nie
posiada i nie bedzie posiadata. Zepchniete
do roli podwykonawcow firmy nie beda
sie rozwijaty, wiec region tez nie bedzie
sie rozwijat...

W tej chwili widac tez u nas tendencje
do budowania duzych przedsiebiorstw
panstwowych. To pokazuje, ze przesta-
niemy by¢ konkurencyjni, bo duze przed-
siebiorstwa z reguty nie s3 zwinne. A suk-
ces gospodarczy zawdzieczamy wiasnie
zwinnosci polskiego spoteczenstwa i firm
z ostatnich 30 lat.

Podglebie powodzenia.

Praca i programowanie przysztosci
Sukces regionu to kwestia strategii i po-
taczenia trojkata: nauka, biznes, sfera



publiczna. Wszyscy powinni is¢ w tym sa-
mym kierunku, wspierac sie, dziatac syner-
gicznie, a nie przeciwsobnie.

Powinnismy wyznaczy¢ jedna linie roz-
wojowa dla $lgska, ktora nie bedzie zmie-
niana co rok, dwa czy piec lat. Potrzebna
jest zgoda spoteczna, ze za 20 lat chcemy
by¢ w okreslonym miejscu.

Utrzymatbym i wspierat produkcje na $la-
sku. Jesli damy sobie wmowic, ze nalezy
pozamykac zaktady przemystowe, to wpi-
szemy sie w narracje pozbywania sie pro-
dukgji z Europy. (...) Jesli pozbawimy sie
umiejetnosci wytwarzania i zaktadow prze-
mystowych, a bedziemy chcieli bazowac
wytacznie na IT, to nasze IT rowniez prze-
gra na przykiad z rynkiem hinduskim.

Do tego dochodzi fakt, ze Polacy — bo nie
tylko Slazacy — pracujg wprawdzie bardzo
ciezko, ale tez bardzo nieefektywnie. Para
idzie w gwizdek! Pracujemy wiele godzin,
czesto w trudnych warunkach. A $wiat robi
to inaczej: pracuje z wykorzystaniem ma-
szyn, urzadzen i automatyzacji.

Z danych Eurostatu przypominam sobie,
ze produktywnos¢ pracy w Polsce jest wy-
raznie nizsza niz srednia unijna. W ostat-
nich latach nasz kraj osiagnat tu ok. 85 pkt
(przy sredniej UE ok. 104 pkt). Mowiac pro-
Sciej: przecietna godzina pracy w Polsce
wytwarza mniej wartosci niz przecietna
godzina pracy we Wspolnocie.

Jestem za zrownowazonym rozwojem,
czyli takim, ktory mowi, ze zadne ekstre-
mum nie jest wiasciwe. Ani przecigzenie
pracg, ani niedociazenie.

Na Slasku etos pracy jest bardzo silny.
Jego deprecjacja w diuzszej perspektywie
moze spowodowac nieodwracalne, szko-
dliwe zmiany. Mowie tu o edukacji dzieci
i miodziezy... Jesli zmienimy to na tym po-
ziomie, to pdzniej bedziemy cierpieli, bo nie
bedzie miat kto wykonywac pracy spotecz-
nie potrzebne;j.

Dlatego tym bardziej istotne jest progra-
mowanie przysztosci, a nie podejmowanie
decyzji na podstawie haset i slogandw, kto-
re sg akurat modne — jak wellbeing.

Elastycznos¢ stosowana.

Miks odporny na niestabilnosé

Jestesmy przyzwyczajeni do wieloletnich
cykli koniunkturalnych, a bedziemy musieli
szybko adaptowac sie do zmian. Kto$ po-
winien tymi zmianami zarzadzac. Powinny

,Zyczytbym sobie,
zeby na Slgsku
powstawaty
polskie firmy,
polscy czempioni,
ktorzy wytwarzajq
swoje produkty
I SQ wspierani
przez panstwo
w ekspansji
europejskiej
i Swiatowe].”
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by¢ wprowadzane w uzgodnieniu spotecz-
nym — tak, aby redukowac obawy.

Wezmy sytuacje w gornictwie. Nie ko-
mentuje zasadnosci tego procesu, lecz
wiasnie metody. Przez eliminowanie sta-
nowisk pracy zwiekszamy grupe, ktora
generuje duze obcigzenia spoteczne. Lu-
dzie przechodzg na zasitki, renty, eme-
rytury, cho¢ z punktu widzenia rynku
pracy wciaz sg przydatni — tylko ze dzi$
nie ma dla nich pracy. A kiedy praca sie
pojawi, moga juz nie by¢ gotowi, zeby
ja podjac.

Region pozostaje ludny i zasobny, ale
juz dzi$ powinnismy pokazywac spote-
czenstwu kierunki rozwoju: w ktorg stro-
ne warto sie rozwijac i inwestowac.

Wedtug mnie nauka i dydaktyka powinny
zmierza¢ w kierunku rozwojowym, przy-
sztosciowym, ale wspierac tez lokalne stra-
tegie. Mysle, ze 80-90 proc. studiujacych
w danym regionie ludzi pézniej nadal be-
dzie w nim mieszkac.

Bytbym za tym, zeby Slask byt takim
miksem ustugowo-produkcyjnym, po-
dobnie jak mowi sie o miksie energetycz-
nym, gdzie klasyczne zrodta energii daja
stabilnos¢ w niestabilnych czasach. Miks
bowiem gwarantuje, ze przy duzych zmia-
nach na rynkach swiatowych, w logistyce,
w razie wojny czy innych zagrozen, jesli
jedna czes¢ gospodarki dziata gorzej, to
inna moze dziatac stabilnie albo jeszcze
lepiej. Staratbym sie zatem $ciggac uzu-
petniajgce sie inwestycje, a nie te tworzace
jeden, dominujacy komponent.

Zyczytbym sobie, zeby na Slasku powsta-
waty polskie firmy, polscy czempioni, ktorzy
wytwarzajg swoje produkty i s3 wspiera-
ni przez panstwo w ekspansji europejskiej
i swiatowej.

Co po kopalniach?
Rewitalizacja terendw poprzemystowych
wydaje sie —jako kierunek — bardzo atrak-
cyjna, ale my na takich terenach gtownie
budujemy mieszkania. Warto rewitalizowac
te tereny pod przyszte inwestycje.

Przy tym pienigdze trzeba tu wydawac
z rozmystem i kierunkowo: podazajac
w strone tego, co chcemy uzyskac za piec
czy dziesiec lat. Nie chodzi o to, by posadzic¢
las, a pozniej miec problem spoteczny, gdy
pojawi sie inwestycja i ktos stwierdzi, ze ten
las trzeba usunac... °
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Marka tozsama
Z NOWOCZesNnoscCiy

— Przemyst jest wpisany w fozsamos¢ Gérnego Slgska,

ale on tez musi przejs¢ transformacje. Motorem rozwoju

obok produkcji bedg nowe technologie, energetyka i logistyka
— wylicza Stanistaw Rosa, wtasciciel Zaktadu Produkcji Sprzetu
Oswietleniowego Rosa.

M am szczegolny sentyment do Gor-
nego S$laska. Nigdy nie zbudowat-
bym takiej firmy jak Rosa, gdybym nie
wybrat Slaska wiasnie.To wcigz jeden
z wazniejszych i najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie regiondw na mapie Pol-
ski i Europy, z najlepsza strefg ekonomicz-
na w Europie — Katowicka Specjalng Strefg
Ekonomiczna.

Atuty i bariery

Ogromne doswiadczenie przemystowe,
Swietna infrastruktura transportowa i lo-
gistyczna, transformacja energetyczna,
wsparcie Katowickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej: te wszystkie elementy sprawia-
ja, ze nasz region jest atrakcyjny zarowno
dla inwestycji krajowych, jak i dla inwesto-
réw zagranicznych. O sile Slaska mowia tez
twarde dane GUS-u dotyczace PKB, z kto-
rych wynika, ze ma on wcigz bardzo mocny
wktad w polska gospodarke.

Atutami naszego regionu s3 jego poto-
zenie geograficzne i Swietna infrastruk-
tura, duza koncentracja przemystu, ktory
ewoluuje w kierunku Przemystu 4.0 oraz
wsparcie preznie dziatajacej strefy eko-
nomicznej. Wskazatbym tez na potencjat
wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Region przechodzi zmiane, ale slgski etos
pracy pozostat, jest gteboko zakorzeniony
w naszej kulturze.

Barierami sg wysokie koszty restruktu-
ryzacji tradycyjnych gatezi przemystu, wy-
zwania ekologiczne oraz problemy demo-
graficzne.

Sektory z perspekiyw)

Najnowsze doniesienia Ministerstwa Roz-
woju i Technologii wskazujg na przemyst
kosmiczny, Katowice maja by¢ jednym
z kluczowych ogniw tego ekosystemu.
To ciekawy kierunek, ktory ma potaczyc
potencjat naukowy, przemystowy i tech-
nologiczny wielu regionow.

I cho¢ Centrum Europejskiej Agencji Ko-
smicznej ma powsta¢ w Warszawie, Slask
powinien odegrac role strategiczng, wia-
$nie dlatego, ze ma rozwiniete zaplecze
przemystowe, rozwiniety sektor nowych
technologii, osrodki badawczo-rozwojowe,
uczelnie i wykwalifikowanych ludzi.

Dzisiaj istotne jest wzmocnienie bezpie-
czenstwa panstwa, wiec musimy budowac
gospodarke opartg na wiedzy, rozwijac
sektor IT i cyberbezpieczenstwa, wyko-
rzystywac Al w przemysle, mocno rozwi-
jac energetyke.

Kadry, kompetencije, dialog

Mamy $wietnych specjalistow z wielolet-
nim doswiadczeniem produkcyjnym, swiet-
nych inzynierow, ale problemem staje sie
malejgca liczba mtodych ludzi wybiera-
jacych zawody zwigzane z przemystem.
Mamy tez luke w obszarze sztucznej inte-
ligencji i cyberbezpieczenstwa. Te kompe-
tencje nalezy wzmocnic.

Z pewnoscia bedziemy potrzebowac wy-
specjalizowanych kadr technicznych, spe-
cjalistow transformacji energetycznej, ale
i pracownikow-fachowcow: elektrykow,
elektromechanikéw, elektromonterow,
spawaczy.

Niezbedne beda tez niezbedne kompe-
tencje zwigzane z szeroko pojetym $wia-
tem cyfrowym, analiza danych, sztuczna
inteligencjag oraz zarzgdzaniem nowocze-
snymi procesami produkcyjnymi.

Mamy dobre osrodki akademickie, do-
brze wyposazone szkoty, ale nie mamy
ani dialogu edukacji z biznesem, ani kam-
panii informacyjno-promocyjnych o kie-
runkach ksztatcenia waznych dla regionu.
| mysle tu zarowno o ksztatceniu za-
wodowym, jak i szkolnictwie wyzszym.
Oferta edukacyjna powinna by¢ oparta
na dzisiejszych i przysztych potrzebach



,Dzisiaj istotne jest wzmocnienie bezpieczenstwa panstwa, wiec
musimy budowac gospodarke oparta na wiedzy, rozwijat sektor
IT i cyberbezpieczenstwa, wykorzystywaé Al w przemysle, mocno
rozwijac energetyke.”
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rynku pracy, dlatego ten dialog i progno-
zy s3 potrzebne.

Przede wszystkim energia

Transformacja sektora energii jest koniecz-
noscig, konsekwencjg rozwoju oraz odpo-
wiedzig na zagrozenia dzisiejszego $wiata.
Musimy budowac odpornosc oraz bezpie-
czenstwo regionu i gospodarki krajowej.

Kluczowe sg inwestycje w transformacje
energetyczng, takie jak budowa niskoemi-
syjnych blokow gazowych, inteligentne
sieci dystrybucyjne, rozwoj odnawialnych
zrodet energii czy nowoczesne magazyny
energii. Transformacja bedzie napedzac
inwestycje. W ramach naszej strategii
rowniez dazymy do niezaleznosci ener-
getycznej.

Co roku zwiekszamy procent wyprodu-
kowanej energii na potrzeby produkcyjne
i operacyjne, inwestycje objety m.in. silniki
do kogeneracji i panele fotowoltaiczne zlo-
kalizowane na terenie wszystkich zaktadow
produkcyjnych.

Marka ,Gorny Slask”

Chciatbym, aby Gorny $lask funkcjonowat
jako polska i europejska marka utozsamia-
na z nowoczesnoscia, stabilnoscia, silng,
postindustrialng gospodarka — zrownowa-
zonga i zaawansowana technologicznie. (...)

Chciatbym réwniez, aby region mocniej
wspotpracowat ze sobg w obszarze local
content. Aby byty tworzone ekosystemy in-
westycyjne, ktore zwiekszg odpornosc tan-
cucha dostaw, stabilnos¢ produkcji i zdol-
nosc¢ utrzymania ciggtosci inwestycji, a przy
tym wplyna na rozwaoj kompetencji w re-
gionie i w catym kraju. To wszystko przetozy
sie na zwiekszenie komponentu krajowego
i zmiane sposobu przygotowania inwestydji
strategicznych.

Chciatbym, aby inwestycje byty oparte
na zdroworozsadkowych zaméwieniach
i uwzgledniaty ich dtugoterminowe skutki,
ktore obejmuja eksploatacje, utrzymanie,
modernizacje, utylizacje i koszty $rodowi-
skowe, a nie tylko cene zakupu. Najtansze
produkty okazuja sie zawsze najdrozsze,
jesli uwzglednimy ich caty cykl zycia.

Slask za dwie dekady? To nowoczesne
miejsce zbudowane na fundamencie histo-
rii przemystowej, z silng i stabilng gospo-
darka oparta na wiedzy i wysokim kompo-
nencie krajowym. [
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Jednym giosem,

w jedng strone

— Mamy za sobq udang transformacje, doswiadczenie
techniczne, kulture pracy, infrastrukture, instytucje. Ale jesli
mamy wygrac jako region, musimy dziata¢ w jednym
kierunku — uwaza Mateusz Rykata, prezes zarzqdu Funduszu

Gornoslgskiego.

kale zmiany, jaka przeszedt region, wi-

dac¢ wyraznie, gdy poréwnamy dzisiej-
szy Slask z regionem z potowy lat 90. albo
nawet z poczatku lat 2000. Najbardziej
spektakularna zmiana zaszta w infrastruk-
turze. Dzis$ system drog stawia nas w eu-
ropejskiej czotowce. Trwa wiasnie takze
najwieksza modernizacja kolei w regionie
i bardzo wierze, ze kolej metropolitalna po-
prawi jakos¢ zycia na Slasku.

Kopalnie, huty i ciezka produkcja na-
dal s3 czescig regionu, ale to juz nie jest
ten sam przemyst co trzydziesci lat temu.
Mamy Przemyst 4.0, nowoczesne techno-
logie, firmy wtaczone w globalne tancuchy
dostaw i polskie przedsiebiorstwa, ktore
potrafig zdobywac rynki zagraniczne. Wi-
dzimy to bardzo wyraznie w naszych pro-
gramach internacjonalizacyjnych.

Dziedzictwo, infrastruktura i przewagi
Slask ma dzi$ bardzo mocne fundamenty:
infrastrukture, kulture techniczng i skale
metropolitalng. Mamy uktad drogowy, kto-
ry stawia region bardzo wysoko nie tyl-
ko na tle Polski, ale catej tej czesci Europy.
Do tego dochodzi modernizujgca sie ko-
lej, ktdéra — jesli dobrze jg wykorzystamy
w wymiarze metropolitalnym — moze po-
prawic jakos¢ zycia i funkcjonowania ca-
tego obszaru.

Bardzo wazna jest tez kultura techniczna.
To region, w ktorym nowe projekty mozna
wdrazac szybciej, bo przez 150-200 lat roz-
wijata sie tu mysl przemystowa, inzynier-
ska i produkcyjna. Takiego kapitatu, jakim
jest dziedzictwo przemystowego Slaska, nie
da sie zbudowac w kilka lat.

No i metropolia. Bardzo gteboko w nia
wierze i licze na to, ze rozwinie sie znacznie
mocniej. Powinnismy zacza¢ moéwic o Sla-
sku jako o sercu tej czesci Europy, a nie
tylko porownywac sie z innymi regionami
w Polsce.

Ostrawa coraz mocniej mysli o budo-
waniu wspolnej przestrzeni funkcjonalnej
z Katowicami. W Czechach bardzo wyraz-
nie stychac gtosy, ze dla Ostrawy Katowice
s blizej niz Praga. To pokazuje, ze poten-
cjat metropolii nie konczy sie na granicach
wojewodztwa ani nawet kraju.

Jesli spojrzymy na obszar w promie-
niu 100 km od Katowic, zobaczymy teren
z trzema lotniskami (Katowice, Krakow,
Ostrawa), silnym zapleczem gospodarczym
i bardzo duza liczba funkgji, ktore juz dzis
sie przenikajg. To jest ogromny potencjat.
Tylko musimy zacza¢ opowiadac o nim
w odpowiedniej skali.

To wiasnie tu kryje sie jedna z barier roz-
wojowych regionu. Slgsk wcigz nie umie
mowic o sobie oraz o swoich przewagach

i atutach, cho¢ mamy powody do dumy.
Uczymy sie tego, ale wciaz za stabo ko-
munikujemy $wiatu, czym ten region na-
prawde jest.

Druga rzecz, ktora wymaga moim
zdaniem poprawy, to mowienie jednym
gtosem. Dyskusje o tym, czy metropo-
lia ma by¢ jednym miastem, czy obsza-
rem wielu miast z wiasng tozsamoscig,
s wazne lokalnie, ale z zewnatrz bywaja
nieczytelne. Dla inwestora zagranicznego
Katowice s rozpoznawalnym adresem.
Poszczegdlne miasta metropolii — juz nie
zawsze.

To jest stabos¢, ktérg mozemy rozwigzac
sami. Nie potrzeba do tego pieniedzy z ze-
wnatrz. Wystarczy zmiana sposobu mysle-
nia: w samorzadzie, biznesie i srodowisku
akademickim.

Metropolia: ré6znorodnosc

i funkcjonalnosc

Slask nie jest jednym miastem z jednym
centrum i jedng funkcja. To raczej cate uni-
wersum miejsc, ktore moga sie wzajemnie
uzupetniac.

Czesto wpadamy w putapke myslenia
tylko o swoim miescie, najblizszej okolicy
albo o Katowicach jako naturalnym cen-
trum metropolii. Tymczasem oferta regio-
nu jest znacznie szersza — dotyczy pracy,



ustug, edukacji, kultury, spedzania czasu
wolnego. Te funkcje juz dzi$ sie przenikaja.

Wystarczy spojrze¢ na codzienne potoki
ruchu: ludzie przemieszczajg sie miedzy
miastami samochodami, koleja, komuni-
kacja publiczng. W praktyce od dawna zy-
jemy w jednym organizmie miejskim, na-
wet jesli administracyjnie wcigz widzimy
osobne miasta.

Dlatego kluczowe jest to, zeby zarzadzac
tym obszarem funkcjonalnie. Tozsamosc

poszczegolnych miast jest wazna i nie trze-
ba jej uniewazniac, ale jesli chcemy myslec
o0 rozwoju catego regionu, funkcjonalnos¢
metropolii musi by¢ pierwsza. Bez tego nie
wykorzystamy skali, ktorg juz mamy.

Wsparcie na miare potrzeb

Programowanie rozwoju w regionie od-
niosto sukces takze dlatego, ze instrumen-
ty wsparcia zmienialy sie razem z rzeczy-
wistoscia. Przez te lata mielismy kryzysy
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,Bardzo wazna jest tez

kultura techniczna. To region,

w ktorym nowe projekty mozna
wdrazac szybciej, bo przez
150-200 lat rozwijata sie tu mys/
przemystowa, inzynierska

i produkcyjna.”

gospodarcze, zmiany na rynku pracy, inne
potrzeby firm, inne oczekiwania inwesto-
réw. Region musiat na to reagowac.

Dobrym przyktadem jest Polska Strefa
Inwestycji. Kiedys specjalne strefy ekono-
miczne patrzyty przede wszystkim na na-
kfady i zatrudnienie. Dzi$ duzo wazniejsze
s kryteria jakosciowe: jakiego typu biznes
chcemy miec w regionie, czy wspotpracuje
ze szkotami zawodowymi i uczelniami, czy
inwestuje w badania i rozwdj, jaki wptyw
ma na lokalne otoczenie.

Podobnie staramy sie dziata¢ w Fundu-
szu Gornoslaskim. Nasze instrumenty mu-
szg by¢ dopasowane do tego, czego biznes
naprawde potrzebuije. (...)

Wazne jest tez to, zeby przedsiebior-
ca nie musiat sam przebijac sie przez
caty system instytucji. W regionie dziata
Fundusz, sa strefy, urzedy pracy, Slaskie
Centrum Przedsiebiorczosci i inne insty-
tucje otoczenia biznesu. Jesli mozemy
dac¢ firmom petng informacje w jednym
miejscu i jednym czasie, razem z part-
nerami oferujgcymi inne instrumenty,
to powinnismy tak robic.

Przedsiebiorca ma dostac jasna infor-
macje, z czego moze skorzystac i gdzie
ma pojs¢ dalej. Dopiero wtedy wsparcie
publiczne realnie pomaga firmom rosnac,
a $rodki s dobrze wykorzystane.

wnP-economic trends
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Inwestycyjne priorytety

Pracujac w strefie ekonomicznej, bardzo
czesto widziatem, ze kluczowym proble-
mem jest zabezpieczenie mocy dla nowych
projektéw. Potrzebujemy modernizacji sieci
energetycznych, szybszych decyzji i wiek-
szej pewnosci dla inwestoréw.

Ale tych obszardw jest wiecej, niz zwykle
widzimy w publicznej rozmowie o Slasku.
Czesto méwimy o przemysle, energetyce,
Czasem 0 gamingu czy data centers, a obok
rozwijaja sie firmy, ktore dziataja w bardzo
wyspecjalizowanych niszach i maja juz glo-
balny zasieg.

Widzimy to choc¢by w sektorze medycz-
nym. S przedsiebiorcy z regionu zaanga-
zowani w prace nad rozwigzaniami zwigza-
nymi ze sztucznym sercem. Sg firmy, ktore
produkuja bardzo specjalistyczne wypo-
sazenie dla laboratoriow, szpitali i uczel-
ni, a swoje projekty realizujg od Europy
po Australie.

Podobnie jest z lotnictwem, obronnoscia
czy technologiami kosmicznymi. Wokot
Bielska-Biatej dziataja firmy, ktdre potrafig
dostarczac rozwiazania dla najwiekszych
producentéw lotniczych i zbrojeniowych
na Swiecie, ale z roznych powodow nie
przebijajg sie do publicznej dyskusji. Czes¢
nowych specjalizacji regionu juz istnieje,
tylko nie zawsze jest dobrze widoczna. (...).

Niektore tradycyjne gatezie przemystu
odchodzg do przesztosci, ale firmy zwig-
zane chociazby z gérnictwem, produk-
Cjg maszyn czy ustugami dla przemystu
wydobywczego maja kompetencje, kto-
re nadal mogg sie $wietnie sprzedawac
na swiecie. (...)

Automotive sie zmienia, ale nie zni-
ka. Jesli spojrzymy na elektromobilnosc,
na planowany w Jaworznie hub zwigza-
ny z produkcjg samochodow elektrycz-
nych i rozwojem zaplecza inzynieryjnego,
a takze na firmy dostarczajace komponenty
do nowych napedow, to widac przestrzen,
ktora powinna sie w regionie rozwijac.

Mamy doswiadczenie techniczne: inzy-
nieréw i pracownikéw produkcyjnych. Uru-
chomienie tu nowego zaktadu zwigzanego
z elektromobilnoscig bedzie fatwiejsze niz
w wielu innych miejscach.

Czesto lekcewazymy tez co$, co na-
zwatbym kulturg pracy. Kiedy prowadzi-
tem projekt odlewni Brembo w Dabrowie
Gorniczej, ustyszatem od prezesa koncernu,

.Niektore
fradycyjne
gatfezie przemystu
odchodzg
do przesztosci,
ale firmy zwigzane
Z gornictwem,
produkcjg maszyn
czy ustugami
dla przemystu
wydobywczeqo
majg kompetencje,
ktére nadal mogq
sie Swietnie
sprzedawac
na Swiecie.”

ze jakos$¢ pracy w polskich zaktadach jest
wyznacznikiem dla innych zaktadow Brem-
bo na swiecie. To s3 rzeczy, ktorymi nadal
wygrywamy, nawet jesli konkurencyjnosc
kosztowa nie jest juz taka jak kiedys.

Uwaga: demografia
Liczby nie klamia. Wyludniamy sie. Pytanie
brzmi jednak, czy region moze rozwigzac
ten problem sam, czy potrzebne s3 decy-
zje na poziomie panstwa. Moze to niepo-
pularne, ale bez cudzoziemcéw sobie nie
poradzimy. Jesli nie stworzymy warun-
kow, by by¢ regionem kosmopolitycznym,
bedziemy mieli wymierajace czesci miast
i puste osiedla.

| nie mowie wytacznie o sile roboczej.
Chodzi o ludzi, ktorzy chca tu zy¢, praco-
wac, rozwijac sie, zaktadac firmy. Warszawa
juz przycigga miodych ludzi z innych kra-
jow. Dlaczego $lask nie miatby robi¢ tego
samego?

Wspolnie w jednym kierunku

Jesli mamy wygrac jako region, musi-
my dziata¢ w jednym kierunku. Wie-
dzie¢, czym ma by¢ metropolia, jak
ma wspotpracowac z catym regionem i jak
w te uktadanke wiaczy¢ pozostate miasta
oraz subregiony. Bez tego trudno bedzie
0siggnac efekt synergii.

Druga rzecz to duze inwestycje infra-
strukturalne, przede wszystkim w energe-
tyke. Bez stabilnej, nowoczesnej infrastruk-
tury energetycznej trudno bedzie mowic
o nowych inwestycjach, rozwoju przemy-
stu czy przycigganiu kolejnych projektow.

Przy tym wszystkim nie wolno nam za-
pominac, ze zyjemy w regionie sukcesu.
Tojestregion, ktory potrafit sie przeobrazic
w sposob naprawde fundamentalny. Jezeli
poréwnamy dzisiejszy Slask z tym z lat 90.,
zobaczymy skale zmiany: infrastrukturalnej,
gospodarczej, spotecznej, przestrzennej.

Oczywiscie trzeba moéwi¢ o proble-
mach, bo one s3 realne: demografia,
energetyka, nierowne tempo rozwoju
poszczegoblnych miast, potrzeba lepszej
koordynacji. Ale nie mozemy pozwolic,
7eby opowies¢ o Slasku byta wylacznie
opowiescig o deficytach.

Teraz chodzi o to, zeby tego dorob-
ku nie rozproszy¢, tylko wykorzystac
go jako punkt wyjscia do kolejnego eta-
pu rozwoju. (]
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Kierunek: powrot
do przemystu

— Ostatnie lata pokazaty, jak wielkim btedem byto odchodzenie
od przemystu. Ze sztucznej inteligencji oraz centrow danych
wszyscy nie wyzyjemy — przekonuje Przemystaw Sztuczkowski,
prezes firmy Cognor.

Pozycje; Gérnego Slaska na gospodar-
czej mapie Polski i Europy oceniam
bardzo wysoko. Ma olbrzymi potencjat
-z uwagi na wysoko wykwalifikowana ka-
dre techniczng. Mozemy tu rozwijac rézne
dziedziny przemystu. Ten region powinien
btyszczec i powinien byc¢ sercem przemy-
stowym kraju.

Czas na reindustrializacje

Mamy dobrze rozwinietg infrastrukture
drogowa, dostep do wszelkich potrzebnych
mediéw. To doskonaty region do inwesto-
wania i budowania przemystu.

Ostatnie lata dobitnie pokazaty, jak wiel-
kim btedem byto odchodzenie od przemy-
stu. Pandemia uswiadomita nam zagro-
zenia z tytutu globalizacji i przenoszenia
produkgji z Europy do Azji. A przerwanie
fancuchow dostaw pokazato, ze trzeba my-
Sle¢ o reindustrializacji.

Nalezy z powrotem budowac ciezki prze-
myst na Gornym S$lasku. Ze sztucznej in-
teligencji oraz centrow danych wszyscy
nie wyzyjemy... Jestem przekonany, ze to
wiasnie tradycyjny przemyst powinien byc
motorem napedowym dla Gérnego Slaska.

Trzeba inwestowac¢ w rézne dziedziny
przemystu, w tym w przemyst stalowy,
zbrojeniowy czy maszynowy. W przyszto-
éci to na Gérnym Slasku ma bi¢ gospodar-
cze serce kraju.

Gorny Slask jest dla inwestoréw otwar-
tym regionem. Sg systemy zachet, prez-
nie funkcjonuje Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Jezeli co$ moze zniechecac

, Trzeba inwestowac w rézne
dziedziny przemystu,
w tym w przemyst stalowy,
zbrojeniowy czy maszynowy.”

potencjalnych inwestorow, to problemy
natury biurokratyczne;j.

Priorytety na niespokojne czasy

Jednym z gtownych atutow regionu sa wy-
soko wykwalifilkowane kadry. Kadra prze-
mystowa, inzynierowie to znaczacy poten-
cjat. (...).

Generalnie trzeba stawia¢ na rozwoj
przemystu, gdyz same ustugi to zdecy-
dowanie zbyt mato. Jezeli chodzi o bran-
ze przemystowe, to na pewno mechanika

precyzyjna. Przemyst maszynowy tez po-
winien by¢ rozwijany, w tym produkcja
maszyn rolniczych. Z pewnoscig rowniez
goérnictwo i hutnictwo. A takze przemyst
zbrojeniowy.

Trzeba sie zastanowic, jakie sg korzysci
ze sztucznej inteligencji i rozwoju centrow
danych. To, ze stoja serwery, praktycznie
bezobstugowe, nie przyniesie zbytnich po-
zytkéw z perspektywy rynku pracy. Oczy-
wiscie te segmenty takze mozna rozwijac,
jednak stawiatbym gtdwnie na rozwdj prze-
mystu stalowego, zbrojeniowego i dual-use
(podwojnego zastosowania — przyp. red.).

Pamietajmy o weglu i konkurencyjnosci
Nie wolno zapominac o gornictwie. Bo to
wegiel moze nam zapewnic¢ bezpieczen-
stwo energetyczne. To szczegolnie istotne
w kontekscie mozliwych zawirowan natury
geopolitycznej. Wegiel i energetyka we-
glowa przez dtugie lata powinny umozli-
wic stabilne dostawy energii dla naszego
przemystu.

Mamy zasoby tego surowca, mamy kom-
petencje w jego eksploatacji. By¢ moze
nalezy pomysle¢ o prywatyzacji kopaln
na Gornym Slasku. Trzeba zdawa¢ sobie
sprawe z tego, ze prad z wiatrakéw na Bat-
tyku bedzie jeszcze drozszy. A przemyst po-
trzebuje stabilnych dostaw energii po ak-
ceptowalnych cenach.

Moim zdaniem nalezy odejs¢ od polityki
Zielonego tadu, ktora jest zbyt restrykcyjna
i niszczy konkurencyjnosc europejskich pod-
miotow. Bez tego po prostu przegramy. @
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Punkt widzenia
z lotu ptaka

— Gtéwnym motorem rozwojowym dla Gornego Slgska
powinien stac sie wariant mieszany, w ktérym stopniowo
odchodzi sie od dominacji tradycyjnego przemystu ciezkiego
na rzecz logistyki, nowych technologii oraz nowoczesnych

ustug — sqdzi Artur Tomasik, prezes spotki GTL SA,

zarzqdzajqcej lotniskiem Katowice Airport.

A naliza danych makroekonomicznych
pozycjonuje Gorny Slask w czotow-
ce gospodarczej, cho¢ region przechodzi
wymagajaca transformacje strukturalna.
W skali kraju wojewodztwo slaskie odpo-
wiada za ok. 11,5 procent polskiego PKB,
utrzymujac pozycje wicelidera. Ostatnie
dane Gtéwnego Urzedu Statystyczne-
go pokazujg jednak nieznaczny spadek
udziatu regionu w ogolnokrajowym PKB
(0 0,2 punktu procentowego), co jest natu-
ralnym skutkiem wygaszania tradycyjnego
przemystu ciezkiego.

Na mapie Europy Gorny Slask nadal
ma spory potencjat inwestycyjny. Ka-
towicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na (KSSE) po raz dziewigty zdobyta tytut
Najlepszej Strefy Przemystowej w Europie
w rankingu Financial Times fDi Intelligen-
ce. 0d 1996 roku KSSE przyciggneta ponad
50 miliardow ztotych kapitatu i wygene-
rowata 100 tysiecy miejsc pracy w blisko
700 firmach. Integralnym elementem tego
ekosystemu jest katowickie lotnisko.

W 2025 roku zanotowalismy w Kato-
wice Airport rekordowe 7,3 miliona pasa-
zeréw oraz 46,4 tys. ton cargo. Port juz
teraz jest jednym z wiekszych zaktadow
pracy, w prawie 60 firmach i instytucjach
panstwowych, ktére prowadzg tutaj swo-
ja dziatalnosc, zatrudnionych jest niemal

5 tys. 0sob. Prognozy do 2030 roku zakfa-
dajg obstuzenie rocznie ponad 10 min pa-
sazerow i 100 tys. ton cargo oraz wzrost
zatrudnienia do poziomu ponad 7 tys. 0sob.

,Jednym z najwiekszych
zagrozen dla transformacji
regionu jest luka kompetencyjna.
Slgsk ma silng kulture
fechnicznq i zaplecze
akademickie, ale wiele
przedsiebiorstw nadal dziata
w realiach Przemystu 3.0.
Konieczne jest powszechne
wdrozenie szkolnictwa
dualnego.”

Infrastruktura, inwestycje, kadry

Trzy najwieksze atuty regionu to zinte-
growana infrastruktura transportowa,
gotowos¢ inwestycyjna oraz mocna baza
akademicka i kadrowa. W transporcie Ka-
towice Airport petnirole lidera przewozow
czarterowych i czotowego wezta cargo
w Polsce, zapewniajac globalng t3cznos¢
logistyczna.

Gotowos¢ inwestycyjng buduje eko-
system Katowickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej (KSSE), ktory skutecznie wspiera
procesy inwestycyjne, lokalne tancuchy do-
staw i pozyskuje kapitat z branz zaawan-
sowanych, takich jak elektromobilnosc¢ czy
elektronika. Waznym atutem jest rowniez
bezposrednia wspotpraca nauki z bizne-
sem, czego $wietnym przyktadem jest Cen-
trum Ksztatcenia Kadr Lotnictwa Cywilne-
go Politechniki Slaskiej, przygotowujace
pracownikow na potrzeby branzy lotniczej.

Wojewddztwo slgskie musi stawic czota
trzem najpowazniejszym barierom. Pierw-
sz z nich jest deficyt gotowych terenow
wielkoobszarowych typu greenfield (tere-
ny poprzemystowe wymagajg wielomilio-
nowych naktadow na rekultywacje przed
wejsciem inwestora).

Druga barierg jest rosnaca luka kompe-
tencyjna i pokoleniowa, objawiajaca sie
drastycznymi brakami w wysoce specjali-
stycznych kadrach w czasie, gdy znaczna
czesc¢ firm w regionie operuje wcigz w mo-
delu Przemystu 3.0.

Trzecie kluczowe wyzwanie stanowi wy-
soka energochtonnosc $laskiej gospodarki,
ktora skutkuje spadkiem relatywnej dyna-
miki PKB, a rosnace koszty energii i wymo-
gi srodowiskowe ESG wyraznie obnizajg
konkurencyjno$¢ przestarzatych zaktadow.



.Przyszioicia Slaska powinien byé model 3czacy nowoczesny
przemyst, logistyke, technologie i wyspecjalizowane ustugi.”

Logistyka, technologie, ustugi

Gtownym motorem rozwojowym dla Gor-
nego Slaska powinien stac sie wariant mie-
szany, w ktérym stopniowo odchodzi sie
od dominacji tradycyjnego przemystu ciez-
kiego na rzecz logistyki, nowych techno-
logii oraz nowoczesnych ustug. Uwazam,
ze klasyczny przemyst wyczerpat swoje
mozliwosci jako gtowny motor napedowy
— jest zbyt kapitatochtonny, wysoce wraz-
liwy na ceny pradu.

Jednym z priorytetow transforma-
¢ji gospodarczej wojewodztwa $laskie-
go powinna by¢ logistyka. (...) Katowice
Airport dysponuje petnym potencjatem,
by petni¢ funkcje jednego z kluczowych
hubdéw logistycznych w Europie Srodko-
wej. Doskonate skomunikowanie drogo-
we zapewnia szybki transport tadunkéw
do szesciu europejskich stolic. Dodatkowo
od 2027 roku potencjat ten wzrosnie dzieki

uruchomieniu na terenie portu dofinanso-
wanego ze zrodet Unii Europejskiej, mul-
timodalnego wezta przetadunku towardéw
i paliw z bocznica kolejowa. Wigczenie
Katowice Airport w europejska sie¢ ko-
lejowa stworzy unikalny w skali regionu
multimodalny wezet transportowy, 3czacy
w jednym miejscu infrastrukture lotnicza,
drogowa i kolejowa.

Drugim wyborem sg nowe technolo-
gie, gdyz produkty hi-tech charakteryzuja
sie wysoka wartoscig i bardzo czesto wy-
magaja szybkiego transportu lotniczego,
co wprost stymuluje rozwoj terminali to-
warowych. Sita napedowa transformacji
Slaskiej gospodarki moze by¢ réwniez pro-
dukcja na potrzeby branzy lotniczej. Dzieje
sie to juz w Gliwicach, m.in. z wykorzysta-
niem tamtejszego lotniska. (...) Mamy za-
tem zalazek slaskiej doliny lotniczej, warto
dalej inwestowac w ten projekt.
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Trzecim niezbednym filarem powinny
by¢ wysokospecjalistyczne ustugi. Z punk-
tu widzenia portu lotniczego doskonatym
przyktadem jest baza MRO (serwis samolo-
tow). (...) Cata baza do obstugi technicznej
samolotéw w Katowice Airport to juz po-
nad 1000 pracownikow. Firmy zajmujace sie
obstuga techniczng samolotow $wiadcza
ustugi wysokomarzowe i generuja wartosc
dodana dla $lgskiej gospodarki.

Specjalizacje i kompetencje
dla przysztosci
Z perspektywy rozwoju Katowice Airport
najwazniejsza jest budowa potencjatu
w takich branzach jak advanced manufac-
turing, przemyst obronny oraz nowoczesne
ustugi biznesowe. Zaawansowana produk-
cja (advanced manufacturing), na przykfad
mikroprocesorow i komponentow elektro-
mobilnosci, wymaga natychmiastowych do-
staw (Just-in-Time), co generuje staty, wy-
soki popyt na lotniczy transport towarowy.
Przemyst obronny to z kolei sektor, kto-
rego intensywny rozwdéj wymusza ge-
opolityka. GTL SA aktywnie wigcza sie
w te procesy, budujac multimodalny we-
zet towarowo-paliwowy (dofinansowany
z unijnych srodkéw CEF Military Mobility),
co na state integruje lotnisko z logistyka
obronna Polski i NATO. Natomiast nowo-
czesne ustugi biznesowe, w tym centra
typu SSC/BPO, w naturalny sposéb nape-
dzaja korporacyjny ruch pasazerski.
Rynek pracy na $lasku opiera sie na moc-
nych fundamentach kultury techniczne;j.
Jakos¢ tych zasobdw wymaga jednak pilnej
aktualizacji. Przemyst regionu wcigz w du-
zej mierze funkcjonuje, jak wspomniatem,
w realiach Przemystu 3.0, zmagajac sie
z wdrazaniem systemow lean manufac-
turing i petnej cyfryzaciji. (...)
Transformacja wymusza automatyzacje
i informatyzacje fancuchéw dostaw. Infra-
struktura krytyczna bedzie potrzebowac
inzynieréw utrzymania ruchu, specjalistow
automatyki przemystowej, mechatroni-
ki oraz ekspertow cyberbezpieczenstwa.
W branzy transportowej i logistycznej prio-
rytetem pozostaje ksztatcenie kontrolerow
ruchu lotniczego, pilotow samolotow linio-
wych oraz certyfikowanych mechanikéw
obstugi technicznej. To te unikalne, licencjo-
nowane kompetencje moga budowac prze-
wage nowoczesnego przemystu na Slasku.

wnP-economic trends
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Na poziomie szkolnictwa wyzszego
radzimy sobie w regionie catkiem nie-
Zle. Uczelnie sg coraz bardziej elastyczne
i z kazdym rokiem wykazujg wieksza go-
towos¢ do wspierania biznesu. (...)Uwazam
jednak, ze zaniedbalismy system edukacji
technicznej na poziomie $rednim i zawo-
dowym. Konieczne jest powszechne wdro-
zenie szkolnictwa dualnego. Uczniowie
technikow musza spedzac wiekszos¢ cza-
su na realnych praktykach. Warto bytoby
uproscic i przyspieszyc procedury certyfi-
kacyjne dla jednostek szkoleniowych, aby
elastycznie reagowaty na braki kadrowe
w branzach technicznych.

Przede wszystkim infrastruktura
Najwazniejsze dla przysztosci regionu in-
westycje to te w szeroko pojeta infra-
strukture transportowg oraz rewitalizacja
terenow poprzemystowych. Priorytetem
w obszarze transportu powinno by¢ sko-
kowe zwiekszenie przepustowosci bocznic
kolejowych — bez tego produkcja po prostu
w regionie utknie.

Wysoki priorytet dla regionu powinno
miec¢ takze przystosowanie terenow daw-
nych kopaln i hut pod potrzeby potencjal-
nych inwestoréw. Obszary te powinny po-
siadac¢ w petni zmodernizowane bocznice
i gwarantowac wysoka moc energetycznag,
by wchtona¢ i przyciggnac na Slask kolejne
megafabryki, np. z dziedziny elektromobil-
nosci czy tez pétprzewodnikéw. Podsumo-
wujac: rozbudowa fizycznej infrastruktury
0 wysokiej przepustowosci jest naszym byc
albo nie byc.

Kluczowa barierg w pozyskiwaniu inwe-
stycji jest opdznienie transformacji energe-
tycznej. Globalne korporacje, zobligowane
normami ESG, poszukuja lokalizacji gwa-
rantujgcych dostep do taniej, bezemisyjnej
energii. Brak takich rozwigzan w krajowym
miksie energetycznym odpycha inwestycje
o wysokiej wartosci dodane;j.

Z perspektywy regionalnej problemem
numer jeden jest deficyt zrewitalizowa-
nych, gotowych do natychmiastowej bu-
dowy wielkoobszarowych terenéw inwe-
stycyjnych (greenfield) o uporzadkowanym
stanie prawnym i ekologicznym. Druga blo-
kada jest narastajaca luka kadrowa. Brak
gwarancji pozyskania setek wykwalifi-
kowanych inzynieréw automatykow czy
technikow logistyki w krétkim czasie moze

,Katowice Airport
jednym z motorow
gospodarczych
regionu? Port juz
0zis jest miejscem
pracy dla niemal
5 fys. 0s00b,

a do 2030 roku
zatrudnienie
na jeqo terenie
ma przekroczyc
7 tys. 0s0b.”

powodowac, ze koncerny beda wybierac
inne lokalizacje w Europie Srodkowe;.

Transformacja gwarancjg przetrwania

Transformacja energetyczna jest dla Slaska
fundamentalng szansg i jedyna gwaran-
Cjg przetrwania na globalnym rynku. Przy-
ktadowo: w branzy lotniczej wymogi sro-
dowiskowe generuja potezne inwestycje
w nowg flote pojazdow lotniskowych oraz
infrastrukture magazynowania i dystrybu-
cji zréwnowazonych paliw lotniczych (SAF).

Transformacja energetyczna powinna
by¢ traktowana nie jako koszt, lecz jako
szansa na przyciggniecie nowych branz
i stworzenie na Slasku produkcji zwigza-
nej z zielong gospodarka.

Globalne korporacje, zobligowane nor-
mami ESG, poszukujg lokalizacji gwaran-
tujgcych dostep do taniej, bezemisyjnej
energii. Brak takich rozwigzan w krajowym
miksie energetycznym odpycha inwestycje
o wysokiej wartosci dodane;j.

Logistyka i nowoczesny przemyst

W perspektywie 20 lat Gorny $lask musi
powalczy¢ o pozycje jednego z najwazniej-
szych technologiczno-logistycznych we-
ztéw Europy Srodkowej. Wymaga to ogro-
mu pracy i kapitatu. Uwazam, ze w naszym
regionie przemyst oparty na innowacjach
musi ptynnie kooperowac z transportem
lotniczym i kolejowym. Aby ten scenariusz
stat sie faktem, nalezy zabezpieczy¢ $rodki
i zrealizowac w petni program inwestycyjny
GTL SA (2024-2032). (..))

Nalezy takze zreformowac system fi-
nansowania szkolnictwa zawodowego
i wyzszego. Model oparty na bezposred-
niej synergii —jak inwestycja w wysokosci
40 min ztw szkolenie kadr lotniczych na Po-
litechnice Slaskiej—musi stac sie standardem
dla kazdej strategicznej branzy. Kluczowe
jest takze uruchomienie centralnego progra-
mu masowej rewitalizacji terenéw poprze-
mystowych. Datoby to mozliwosc¢ stworzenia
gotowych bankdw ziemi dla globalnych in-
westorow i zapobiegniecia ucieczki kapitatu
poza wojewodztwo slgskie.

Gorny Slask przysziosci widze jako zinte-
growany, zautomatyzowany wezetlogistycz-
no-technologiczny, w ktérym infrastruktura
transportowa, z Katowice Airport w centrum,
stanowi gléwny motor napedowy bezemisyj-
nego, innowacyjnego przemystu. (]
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Made in Silesia.
suwerennosc
budowana lokalnie

— Slgsk ma bardzo silne kompetencje techniczne i wszelkie
predyspozycje, by stac sie polskq Doling Krzemowq.
Grzechem bedzie niewykorzystanie sektorow kluczowych

dla suwerennosci technologicznej, takich jak potprzewodniki
— wskazuje Monika Wilk, wiceprezes zarzqdu Wilk Elektronik,
wtasciciela marki Goodram.

- Igsk jest dzi$ drugim osrodkiem gospo-
darczym Polski. Odpowiada za okoto
12 proc. PKB, ustepujac pod tym wzgledem
jedynie wojewodztwu mazowieckiemu.
Tym samym stanowi bardzo silne centrum
gospodarcze. Ma tez ogromny potencjat,
by przeobrazi¢ sie z regionu kojarzonego
gtownie z weglem i przemystem ciezkim
w osrodek nowych technologii i nowe-
go przemystu. Mamy infrastrukture, ludzi
i wszystkie predyspozycje, zeby ten poten-
cjat dobrze wykorzystac.

Poddostawca to za mato
Trzeba jednak pamietac, ze Slask jest dzié
w relatywnie trudnej sytuacji ze wzgledu
na duza ekspozycje na sektor motoryza-
cyjny, ktory w tej chwili przechodzi okres
spowolnienia w Europie.

Uznalismy, ze zamiast budowac¢ wiasne
marki, bedziemy poddostawcg w fancu-
chach dostaw dla globalnego automotive.
Dzi$, gdy ten sektor wyhamowuje, wiele
Slaskich firm wyspecjalizowanych w pro-
dukgji i montazu na jego potrzeby row-
niez ma problemy. Do tego dochodzg decy-
zje duzych zagranicznych koncernéw, np.
0 Ograniczaniu zaangazowania w regionie.

To bezposrednio przektada sie na tempo
wzrostu gospodarczego na $lasku.

Atuty x trzy
Po pierwsze: ludzie i przemystowe DNA re-
gionu. Na Slasku mamy bardzo liczna kadre
inzynierska oraz kulture pracy z ,fizyczny-
mi” komponentami. Tego nie da sie skopio-
wac z dnia na dzien ani szybko wyksztatcic.
To bardzo silne zaplecze kompetencyjne.
Po drugie: kapitat na zmiany. $lask dys-
ponuje ponad 2 mld euro z Funduszu Spra-
wiedliwej Transformacji. To najwiekszy
pojedynczy przydziat tego funduszu dla re-
gionu weglowego w catej Unii Europejskiej.
Srodki te moga realnie pomaéc w ,przesta-
wieniu” gospodarki regionu na nowe tory.
Po trzecie: infrastruktura. $lask dyspo-
nuje terenami przemystowymi z gotowy-
mi mocami przytgczeniowymi, logistyka
i zapleczem energetycznym. To doktadnie
to, czego potrzebuja zaawansowana pro-
dukgcja czy centra danych.

Nierownowaga i inne grzechy

Jedng z powazniejszych barier jest nad-
mierna koncentracja na wspieraniu kapitatu
zagranicznego. Mam wrazenie, ze lokalnie

wcigz dominuje narracja, wedtug ktorej
najwiekszym powodem do dumy s3 inwe-
stycje globalnych koncernow. Tymczasem
takie firmy — gdy centrala zmienia strate-
gie — bez wiekszych oporéw decyduja sie
na zwolnienia grupowe, a po ograniczeniu
lub zakonczeniu ich dziatalnosci w regionie
czesto niewiele pozostaje.

Te nierownowage widac takze w do-
stepie do wsparcia i funduszy. Duzg czesc
zasobow kieruje sie do firm spoza Polski,
podczas gdy krajowe podmioty konkuru-
ja z nimi o talenty i przestrzen, nie majac
poréwnywalnego zaplecza. Nie jest to do
konca uczciwa konkurencja, poniewaz dla
polskich firm centrala znajduje sie wtasnie
tutaj.

Kolejng barierg jest myslenie punktowe
zamiast budowania ekosystemu. Postuze
sie przyktadem branzy potprzewodnikow,
w ktorej dziatamy. Tam, gdzie odniosta ona
sukces — na Tajwanie, w Korei, a ostatnio
takze w Chinach — powstaly cate ekosys-
temy. Zrozumiano, ze nie wystarczy przy-
ciggnac inwestycji w produkcje krzemu.
Najpierw trzeba kupowac serwery i kom-
putery wykorzystujgce pamiec i procesory
produkowane w regionie. Wtedy pojawia
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,Slask dysponuije silng baza dla zaawansowanej produkii: wykwalifikowana kadra techniczna,
terenami przemystowymi, logistyka. Najwiekszym ryzykiem dla regionu jest natomiast uzaleznienie
od zagranicznego kapitatu oraz roli poddostawcy.”

sie popyt na lokalnie produkowane ukfa-
dy scalone, a w kolejnym kroku — na fa-
bryki potprzewodnikow. Bez takiej sieci
powigzan dziatania pozostaja punktowe,
a po zakonczeniu finansowania granto-
Wego po prostu wygasaja.

W tym kontekscie jestesmy wyjgtkowym
przyktadem, poniewaz zbudowalismy je-
dyna w Europie fabryke pamieci DRAM
bez wsparcia lokalnego ekosystemu. Nasi
konkurenci na Tajwanie czy w Korei majg
caty tancuch poddostawcow wspierajacych
poszczegodlne elementy produkcji. My ro-
bimy to sami, bo nie mielismy nikogo, kogo
moglibysmy wigczy¢ do tego procesu.

Ostatnia wazna bariera to brak stabil-
nosci i czeste zmiany priorytetow. (...)
Z perspektywy srednio- i dtugotermi-
nowego rozwoju regionu potrzebujemy
jasnego wskazania sektorow prioryteto-
wych i strategicznych, istotnych chocby

dla suwerennosci technologicznej, a na-
stepnie konsekwentnego ich wspierania,
zaréwno bezposrednio, jak i poprzez bu-
dowe ekosystemu.

Sektory w centrum vwagi
Duzo moéwi sie o suwerennosci cyfrowej
i oczywiscie o sztucznejinteligencji. Niekto-
re kompetencje i rozwigzania w tym obsza-
rze dobrze bytoby rozwijac, ale sg tez takie,
ktore po prostu musimy zbudowac w roz-
sadnej perspektywie, bo ich brak zagraza
naszemu bezpieczenstwu i suwerennosci.
Kluczowy jest sektor potprzewodnikow.
Dzisiaj duzo uwagi skupiamy na mode-
lach Al i chetnie wspieramy firmy two-
rzace rozwigzania oparte na sztucznej in-
teligencji. Jednak nawet najlepszy model,
jesli dziata na infrastrukturze pochodzacej
spoza Europy, ma bardzo ograniczong su-
werennosc.

Musimy zatem mysle¢ o suwerennosci
technologicznej w sposob holistyczny
- nie tylko o oprogramowaniu, lecz tak-
ze o sprzecie. Jesli nie zadbamy o oba
elementy, suwerennos$¢ bedzie iluzja. Su-
werennosc cyfrowa powinna byc priory-
tetem, bo w $wiecie, w ktorym wiasciciel
technologii i danych ma realng wiadze,
oddanie tych zasobow podmiotom spo-
za Unii Europejskiej oznacza $wiadoma
zgode na zaleznosc.

Polske cechuje jeden z najnizszych
wspotczynnikow dzietnosci w Europie.
Jesli chcemy utrzymac standard zycia,
musimy inwestowa¢ w robotyke. Slask
ma swietne predyspozycje, by stac sie
centrum jej rozwoju. Kluczowe jest,
aby jak najwieksza czesc¢ tej techno-
logii powstawata w Polsce, najlepiej
wiasnie na S$lasku. Robotyka to szansa
na utrzymanie wzrostu gospodarczego



mimo niekorzystnych trendow demo-
graficznych.

Pod polskim/slgskim brandem

Produkcja przemystowa coraz czesciej do-
tyczy produktow opartych na technolo-
giach cyfrowych, wiec wazne jest, by jak
najwiecej z nich powstawato lokalnie za-
miast by¢ importowanych. Slgsk ma ku
temu ogromne mozliwosci.

Kluczowe jednak, by odbywato sie to pod
polskim brandem. Przez wiekszos¢ okresu
po transformacji ustrojowej skupialismy sie
na montazu dla zagranicznych producentéw.
Zaktadano, ze gdy duzy producent samocho-
dow czy silnikdw wejdzie do regionu, stworzy
miejsca pracy, ludzie zdobeda kompetencje.
Z kolei to przetozy sie na dtugoterminowy
kapitat intelektualny. Tak sie jednak nie sta-
fo, czego przyktadem sg sytuacje, w ktérych
po ograniczeniu dziatalnosci przez inwesto-
ra pracownicy tracg zatrudnienie, ale nie po-
wstaja lokalne firmy ani polskie marki.

Jezeli nie zadbamy o rozwdj wiasnych
marek i wiasnych tancuchéw wartosci,
to po odejsciu inwestorow zostaniemy
gtownie z doswiadczeniem w montazu, ale
bez trwatej struktury gospodarczej, pracu-
jacej narzecz polskiej i $laskiej suwerenno-
Sci technologicznej. (...)

Polskie firmy sa tutaj dzi$, byty 151 35 lat
temu i mam nadzieje, ze bedg za kolejne
35 lat. Kiedy sytuacja staje sie trudna, nie
przenosimy z dnia na dzien fabryki do in-
nego kraju. Zastanawiamy sie raczej, jak
poprawic efektywnos$¢, utrzymac miejsca
pracy i wyjsc z kryzysu obronng reka. Jeste-
$my przywigzani do regionu, inwestujemy
w niego — mimo wzlotow i upadkow, a nie
tylko wtedy, gdy jest to dla nas korzystne.

Wspieranie polskich firm w rozwoju prze-
mystu, robotyki i szeroko rozumianej pro-
dukgji pod wiasnym brandem jest drogg
do zbudowania $rednio- i dtugoterminowej
przewagi konkurencyjnej Slaska i catej Pol-
ski w Europie.

Czy obecny system edukacji — zwitaszcza
na Slasku — odpowiada na potrzeby rynku,
jesli chodzi o takie umiejetnosci jak adapta-
cja do zmiany, ale tez kompetencje tech-
niczne? Pojawiajg sie gtosy, ze piecioletnie
studia to dzis zbyt dtugi okres, bo rynek tak
szybko sie przeobraza, ze w perspektywie
pieciu lat nie znamy nawet czesci zawo-
dow, ktore sie pojawia.

,Przysztosc regionu
powinna opierac
sie na spojne|
strategqii dla
kilku sektorow,
przede wszystkim
potprzewodnikow,
robotyki,
elektroniki,
infrastruktury
cyfrowej
i energetyki.”
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Inwestor: dlaczego wiasnie Slask?

Tyle moéwimy obecnie o Al, o gigafabry-
kach, ale wcigz zbyt rzadko pada pytanie,
kto zapfaci rachunki za prad. Dostep do ta-
niej energii bedzie absolutnie kluczowy dla
rozwoju tego sektora.

Ogromng szansa dla regionu i kraju
sg inwestycje w robotyke. Sprzyjajg nam
trendy zwigzane z deglobalizacjg i onsho-
ringiem. Slask mogtby by¢ wielkim bene-
ficjentem, jesli wykorzysta ten trend i za-
inwestuje w rozwoj lokalnych rozwigzan
z zakresu robotyki, tworzonych z myslg
o lokalnych firmach.

Jak méwitam, kluczowe jest budowanie
ekosystemu. Pytanie inwestora brzmi: dla-
czego mialby wybra¢ akurat Slask? Infra-
struktura jest mocng strong regionu, ale
rownie wazne jest to, czy po otwarciu fabry-
ki trzeba wszystko robi¢ samemu, czy moz-
na korzystac z lokalnych partnerow, ktorzy
wzmacniajg efektywnosc¢ dziatalnosci.

Jesli istnieje lokalny ekosystem, wspot-
praca w jego ramach pozwala obnizy¢ kosz-
ty i usprawnic logistyke. Dlatego tak waz-
ne jest wyznaczenie sektoréw kluczowych
i rozwijanie wokot nich ekosystemu. Gdy
powstaje lokalny ekosystem, firmy z dane-
go sektora zaczynajg sie pojawiac natural-
nie, poniewaz maja z kim wspotpracowac.
Aby taki ekosystem zbudowac, potrzebne
jest skalowanie kadr w kierunku wybranych
sektorow oraz odpowiednie wsparcie fi-
nansowe dla lokalnej produkcji.

Zagrozeniem jest proba robienia wszyst-
kiegonaraz. (...) Brak jasno okreslonych sek-
torow kluczowych, priorytetow i konse-
kwentnego wsparcia prowadzi do sytuacji,
w ktorej de facto nie mamy strategii. Dekla-
racja ,wspieramy wszystkich” w praktyce
0znacza, ze nie wspieramy nikogo w sposéb
wystarczajacy.

Slask ma bardzo silne kompetencje tech-
niczne imoim zdaniem wszelkie predyspo-
zycje, by stac sie ,polska Doling Krzemo-
w3a". Grzechem bedzie niewykorzystanie
sektorow kluczowych dla suwerennosci
technologicznej. Chciatabym, aby byttore-
gion, w ktorym powstaje sprzet napedza-
jacy polska gospodarke i rozwoj polskiego
Al (...) W Niemczech poszczegdlne landy
chwala sie oznaczeniami w rodzaju ,made
in Bavaria”; ,made in Silesia” mogtoby by¢
potwierdzeniem jakosci, pozadanym przez
konsumentow, samorzady i instytucje. ®
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Diugofalowe relacje.
SIaska specjalnosc

- Slgsk ma za sobq udang transformacje: od regionu ciezkiego przemystu
do waznego osrodka nowych technologii. Kolejny etap powinien opierac sie
na wtasnosci infelektualnej, przedsiebiorczosci i firmach z centralami w tym
regionie — przekonuje Wojciech Wolny, wspottworca i prezes Grupy Euvic.

~ Igsk przeszedt bardzo ciekawg trans-
formacje: od ciezkiego przemystu,
kopaln, hut, przemystu stalowego do no-
wych technologii. Dobrym przyktadem jest
choc¢by dawny Zaktad Budowy Urzadzen
Spawalniczych (miescit sie w Gliwicach
— przyp. red.), na terenie ktorego znajdu-
je sie obecnie Slaski Park Informatyczny.
Dzi$ w tym miejscu siedza inzynierowie,
pracujacy dla firm z catego swiata.
Slaskie $rodowisko inzynierskie, zbudo-
wane zarowno na osnowie miedzynaro-
dowych korporacji, jak i lokalnych firm,
jest ogromng przewaga. Mamy uczelnie,
duzo studentéw i absolwentow, w zasa-
dzie jedyna taka metropolie w tej czesci
Europy. Do tego $wietne potozenie ko-
munikacyjne.

Dobry sl3ski konserwatyzm

Kapitat ludzki taczy sie tu z historyczng
$laska kultura: rzadziej zmieniamy prace,
chcemy pozostawic po sobie dobre wraze-
nie, nie pali¢ mostow. Nie dziatamy w stylu
.Znikam co chwile, przeprowadzam sie”,
tylko budujemy dtugofalowe relacje. Jesz-
cze dla poprzednich pokolen zmiana pra-
cy byta powazna decyzja, a wielu naszych
rodzicow miato w zasadzie jedno miejsce
pracy przez wiekszosc¢ zycia.

To nadal troche w nas zostato: mamy po-
czucie, ze nie jesteSmy anonimowi, funk-
cjonujemy w spotecznosciach, w ktorych
ludzie sie znajg. W jednym miescie chodzi-
lismy do szkoty, dziatalismy w klubach czy

stowarzyszeniach, co buduje sie¢ relacji,
ktorg sie cenii o ktora sie dba.

W efekcie mamy z jednej strony dobrze
wyedukowanych ludzi z doswiadczeniem,
a z drugiej strony ten ,slaski konserwa-
tyzm"” — w dobrym tego stowa znaczeniu:
poszanowanie zasad, prawa, relacji. To jest
moim zdaniem najwieksza przewaga tej
czesci kraju. Na $lasku jest mnostwo oséb,
ktore pracujg w jednym miejscu przez de-
kady i chca tutaj zostac.(...)

Mamy trzy gtéwne atuty: kapitat ludzki,
infrastrukture oraz potozenie geograficz-
ne. Z Katowic autostradg mozna dojechac
nie tylko do Krakowa czy Wroctawia, ale
rowniez do Wiednia, Berlina, a nawet Lwo-
wa. Mamy dobre lotnisko, siatke potgczen,
a jednoczesnie wystarczajaco duzo wy-
ksztatconych ludzi, by region byt atrakcyjny
dla duzych miedzynarodowych korporacji.

Idealnie bytoby, gdyby pojawita sie fir-
ma, ktora stworzytaby globalny produkt,
zachowata prawa autorskie, technologie,
know-how. Mam na mysli spotke pokroju
szwedzkiego Spotify czy estonskiego Bol-
ta. Wokot takich spotek powstaje fenome-
nalny ekosystem, przyciggajg one najlep-
szych ludzi.

Region pierwszego wyboru?

Potrzebujemy firm, ktére budujg witasne
rozwigzania i wiasnosc intelektualng, a nie
tylko $wiadcza ustugi. Tworzymy za mato
produktow, technologii, ktore zostajg tu-
taj i sq nasze, $laskie. Realizujemy prace

na rzecz innych, ptacimy podatki, ale nie
budujemy lokalnej wiasnosci intelektualnej.

Brakuje nam tez siedzib gtownych, cen-
trali globalnych podmiotow. Potrzebujemy
firm, ktore podejmujg kluczowe decyzje
stad, majg centrale tutaj, rozwijaja tu umie-
jetnosci menedzerow i specjalistow. To waz-
ne z punktu widzenia gospodarki regionu.

Brakuje nam rowniez systematycznego
podejscia do $ciggania ,mocnych” ludzi.
Wszystkie regiony na $wiecie robig wiele,
zeby przyciggac talenty. W Polsce rowniez
wiele 0séb wyjezdza na studia, a pozniej
zostaje. Dlatego wazna jest atrakcyjna
oferta uczelni i miasta, zachecanie absol-
wentow, by tu zostawali, osiedlali sie.

Slask ma tyle atutéw: potozenie, komu-
nikacje, nieruchomosci, przemystowe dziel-
nice. Przy dobrze zarzadzanym ,systemie
przyciggania” ludzi mogtby by¢ naturalnym
pierwszym wyborem, a nie tylko drugim,
np. po Warszawie.

Branze z potencjatem. Uwaga na Al...

Slask juz mocno opiera sie na nowych tech-
nologiach, to nie jest co$, co dopiero ma sie
wydarzy¢. Powinnismy to wspierac. Trze-
ba natomiast uwazac na zmiany zwigzane
z Al. Czes¢ nowych technologii rozwijata
sie tutaj jako centra kompetencji duzych
miedzynarodowych korporacji. Naturalne
jest, ze liczba osob zatrudnionych w takich
centrach bedzie sie zmniejsza¢, bo czes¢
pracy przejma systemy Al. Dlatego war-
to upatrywac szans w projektach, ktore
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L Tworzymy zbyt mato produktdéw, technologii, ktdre zostajg futaj
i s3 »nasze 5laskie«. Realizujemy prace na rzecz innych, ptacimy
podatki, ale nie budujemy lokalnej wtasnosci intelektualnej.”

wykorzystujg Al do przetwarzania danych,
szuka¢ miejsca na nowe centra danych.

Dobrym przyktadem tego typu projektow
jest Katowicki Hub Gamingowo-Technolo-
giczny czy najnowsza inwestycja DL Invest
— fabryka Al w Bielsku-Biatej. Chodzi o to,
by nowoczesne technologie rozwijac, ale
nie rezygnowac z przemystu i raczej fgczyc
go z technologia.

Nowe technologie, nowa energia
Najwiekszy potencjat widze w Al, IT i space
tech, cho¢ w tym ostatnim w mniejszym
stopniu, bo mamy jeszcze mato doswiad-
czen w tym obszarze. Data centers tez wy-
daja sie obiecujace.

Prezesi spotek energetycznych sitg rze-
czy wskazg sektor energetyki. Tam doko-
nuje sie ogromna zmiana: rozwijaja sie
mate reaktory jadrowe, odnawialne zrodta
energii, magazyny. Ze wzgledu na uprze-
mystowienie regionu infrastruktura ener-
getyczna jest tu lepsza niz w wielu innych
czesciach kraju, wiec energetyka, réwniez
wytworcza, ma duzy potencjat.

Sektor space tech jest bardzo ciekawy,
ale u nas jednak niszowy, bo nie mamy
jeszcze duzej tradycji dziatan czy zbu-
dowanego ekosystemu. Wydaje mi sie,
ze najmocniejszym, najstabilniejszym fila-
rem jest IT: tak byto, jest i bedzie. Ma szan-
se sie dalej rozwijac, ale musi sie zmieniac,
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,Slaskie srodowisko inzynierskie,
zbudowane zaréwno na osnowie
miedzynarodowych korporacji,
jak i lokalnych firm, jest ogromng
przewagq.”

adaptowac do nowych warunkow, w tym
do pracy w erze sztucznej inteligendji. (...)

Po pierwsze przedsigbiorczosc

Numerem jeden, dwa i trzy — i bede tego
bronit-jest przedsiebiorczos¢. Jesli bedzie-
my umieli wspierac i promowac przedsie-
biorczosc¢, pokazywac jg jako atrakcyjna
Sciezke, rozwigzemy wiele problemow.

Udziat przedsiebiorcéw w tworzeniu
PKB jest ogromny, a jednoczesnie nie-
wiele osob chce is¢ tg droga. Musimy
tworzy¢ warunki, zachety, wsparcie dla
pierwszych, czesto nieudanych prob,
szczegolnie w nowoczesnych sektorach:
technologicznych, cyfrowych.

Czes¢ narzedzi juz mamy: inkubatory,
programy wsparcia, wspotprace uczelni
z biznesem. Trzeba natozy¢ na to agen-
de przedsiebiorczosci, pokaza¢ mtodym,
ze warto bra¢ odpowiedzialnos¢ za wia-
sne projekty.

Inwestycyjne priorytety

Na pewno nalezy inwestowac w infrastruk-
ture energetyczna, zarowno moderniza-
cje istniejacej, jak i rozwdj nowych zrodet
energii. W Swiecie rosngcego zapotrzebo-
wania na energie, transformacji energe-
tycznej i elektromobilnosci to jest funda-
ment dziatania kazdego biznesu.

Drugi filar to cyfrowa infrastruktura:
Swiattowody, data centers. Sporo juz sie
dzieje, ale to obszar, ktory nadal ma duzy
potencjat.
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,Szukatbym sektorow i przedsiebiorstw, ktére chcq przenies¢ czeS¢ produkciji
z Chin, bo bojq sie petnego uzaleznienia od dalekich rynkéw i szukajg bardziej
zaawansowanych, bezpiecznych lokalizacji. Slgskie tereny poprzemystowe

Swietnie sie do tego nadajqg.”

Trzecim elementem sg programy wspie-
rajace przedsiebiorczos¢ — nazwijmy
to ,miekka infrastruktura” dla firm: inku-
batory, fundusze na start, przestrzenie
dla startupow, programy mentoringowe.
To moze by¢ rownie wazne jak nowe drogi
czy linie energetyczne.

Infrastruktura kolejowa takze jest waz-
na, ale wymaga dalszego rozwoju. Mamy
programy zwigzane z Centralnym Portem
Komunikacyjnym, natomiast wazne jest,
by nie zaniedbac¢ potaczen wewnatrz kra-
ju. Gdybysmy mieli znacznie szybsze niz
dzis potaczenia np. z Warszawy do Kato-
wic, atrakcyjnosc regionu bardzo by wzro-
sta. Widze tez miejsce na myslenie o pota-
czeniach miedzynarodowych: do Wiednia,
Berlina, innych duzych miast.

Infrastruktura lotnicza rowniez jest istot-
na. Bardzo mocno pod tym wzgledem roz-
winat sie Krakow. My tez mamy lotnisko,
obstugujemy sporo pasazerow, bijemy re-
kordy, ale jesli popatrzymy, dokad lataja
samoloty, to czesto sg to kierunki tury-
styczne. Przydatoby sie wiecej kierunkow
biznesowych, tj. potgczen, ktére ,przywo-
23" biznes, inwestorow, konferencje.

Warto tez rozwijac infrastrukture tury-
styczng: mamy tu sporo atrakgji do poka-
zania, a wcigz wykorzystujemy je w mniej-
szym stopniu, niz powinnismy. (...) Koncerty,
wydarzenia sportowe i kulturalne budujg
atrakcyjnos¢ miasta. Napedzaja ruch w ho-
telach, restauracjach, ustugach. To generuje
przychody i buduje marke miasta. Jeszcze
bardziej efektywny mogtby by¢ model me-
tropolitalny, w ktérym kilka miast wspolnie
wspiera takie obiekty i wydarzenia.

Jest miejsce, zbudujmy oferte

Ze wzgledu na zmiany geopolityczne czesc¢
produkgji bedzie wracac¢ do Europy. Warto
budowac oferte dla firm, ktére chca prze-
niesc czes$¢ produkgji z Chin. Szukatbym

sektorow i przedsiebiorstw, ktore bojg sie
petnego uzaleznienia od dalekich rynkow
i szukaja bezpiecznych lokalizacji. Slaskie
tereny poprzemystowe swietnie sie do tego
nadaja.

Mamy dobre przyktady. Ostatnio zwie-
dzatem nowy zaktad firmy Cognor — Od-
dzial Ferrostal w Siemianowicach $la-
skich. Na pustej, poprzemystowej dziatce
postawiono najnowoczesniejszg w Euro-
pie walcownie. To pokazuje, ze tradycyj-
ny przemyst moze wraca¢ w nowej od-
stonie: nowoczesnej, efektywnej, opartej
na technologii.

To polska firma notowana na gietdzie,
inwestycja rzedu prawie miliarda ztotych,
dajaca kilkaset miejsc pracy. Wspieranie ta-
kich projektow i szukanie kolejnych podob-
nych inwestycji to bardzo dobry kierunek.

Silny region z mocnymi korzeniami

Moim marzeniem bytoby, zeby na Slasku
powstata i rozwineta sie silna wiasnosc in-
telektualna. Udato nam sie juz zbudowac
firmy ustugowe, przeprowadzic transfor-
macje od ciezkiego przemystu i gornictwa
do nowych technologii.

Mamy swietne uczelnie i infrastrukture.
Brakuje duzego, mocnego startupu - glo-
balnej firmy z polskimi, $laskimi korzeniami,
ktora ma tutaj centrum decyzyjne.

Chciatbym, zeby powstat ekosystem ta-
kich firm: globalnych, ale zakorzenionych
na Slasku, ptacacych tu podatki, buduja-
cych miejsca pracy, przyciagajacych ludzi
do regionu.

Wyobrazam sobie $lask za 20 lat jako re-
gion z silnymi headquarters, szybka kolejg
w rozne strony kraju i Swiata, atrakcyjnymi
potgczeniami lotniczymi, duzymi data cen-
ters, dobrg infrastrukturg, autonomiczny-
mi samochodami w przestrzeni miejskiej
i przy tym wszystkim z lokalna wiasnoscig
intelektualna. (]
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Region z kosmiczng
przysztosciy

— Przysztosc Slgska bedzie kosmiczna. Mam nadzieje, ze stanie sie
on regionem, ktory dzieki fechnologiom deeptechowym napedza
nie tylko Polske, ale tez catq Europe Srodkowo-Wschodnig — mowi
Michat Zachara, prezes KP Labs.

- lask ma wrodzong pracowitosc. Nie
chce umniejszac innym regionom, ale
tutaj od zawsze pracowato sie bardzo ciez-
ko. Nasi rodzice i dziadkowie wykonywa-
li zwykle prace fizyczng w trudnych wa-
runkach i byli wychowani w etosie pracy.
To przetozyto sie na kolejne pokolenia.
Uczymy sie dzi$ work-life balance i tego,
zeby praca nie byta wszystkim, ale miesz-
kancy Slaska nadal potrafig odda¢ duzo
serca, by doprowadzi¢ cos do konca.

Kierunek nowoczesnosc

0d wielu lat Slask przechodzi cyfrowa
transformacje. Dziata tu wiele firm zagra-
nicznych i polskich, ktore tacza IT, przemyst
motoryzacyjny i inne dziedziny techniczne.
Bedziemy zatem potrzebowali coraz wiecej
kompetendji scistych, zwigzanych z szeroko
rozumiang informatyka.

Informatyka sie zmienia. Sztuczna inte-
ligencja jest coraz mocniej obecna w na-
szym zyciu, dlatego zapotrzebowanie nie
dotyczy wytacznie programistow. Coraz
wieksze znaczenie beda miaty analiza i po-
rzadkowanie danych oraz wykorzystywanie
ich do tworzenia wartosci.

Chodzi o to, zeby sztuczna inteligencja,
ktéra wchodzi do nas drzwiami i oknami,
wspomagata cztowieka, a cztowiek pozo-
stawat w petli wspotpracy z Al.

Niezbedne bedg tez kompetencje zwigza-
ne z wytwarzaniem. Zatrudniamy mecha-
nikoéw, specjalistow od analiz termicznych,

.Czy tradycyjny przemyst przestaje byc motorem rozwojowym
regionu? Nie! Przemyst ciezki bedg uzupetniaty transport,
przemyst motoryzacyjny, IT oraz ustugi zwigzane ze zdrowiem
i jakoscia zycia.”
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fizykdw i matematykow. Te zawody po-
zostang potrzebne, cho¢ charakter pracy
bedzie sie zmieniat.

Czy to znaczy, ze tradycyjny przemyst
przestaje by¢ motorem rozwojowym re-
gionu? Nie! To bytoby zbyt mocne stwier-
dzenie. Nadal mamy duzo ciezkiego prze-
mystu, ktory sie rozwija. (...) Zmiane widac
przede wszystkim w gornictwie, poniewaz
liczba kopaln znaczaco spada.

Nasza spotka, dziatajagca w sektorze
technologii kosmicznych, miesci sie na te-
renie dawnej kopalni. Kiedy bytem dziec-
kiem i jezdzitem z dziadkami w strone
Wisty na wakacje, staty tam szyby wy-
dobywcze, cechownia i duza infrastruk-
tura kopalniana. Przez ostatnie 20 lat te-
ren byt przeksztatcany: firmy otwierajace
tam dziatalno$¢ mogty korzystac¢ z okre-
Slonych preferencji — np. nizszych optat
—ale musiaty dziata¢ w dziedzinie nowych
technologii.

| to przyniosto efekty. Dzis caty obszar,
obejmujgcy prawdopodobnie kilkaset hek-
tarow, jest wypetniony firmami technolo-
gicznymi. (...) Przemyst ciezki — jesli cho-
dzi o rozwdj — beda uzupetniaty transport,
przemyst motoryzacyjny, IT oraz ustugi
zwigzane ze zdrowiem i jakoscia zycia.

Przyszioéc Slaska bedzie kosmiczna. Mam
nadzieje, ze stanie sie on regionem, ktory
dzieki technologiom deeptechowym na-
pedza nie tylko Polske, ale tez calg Euro-
pe Srodkowo-Wschodnia. Licze na dalszy
szybki rozwaj.

Kazdemu wedlug potrzeb

Region jest bardzo nieréwny. Mamy aglo-
meracje, ktora radzi sobie dobrze i notuje
bardzo niskie bezrobocie. Slask to jednak
takze miejscowosci takie jak Wista, Istebna
czy Zywiec, gdzie gospodarka jest bardziej
oparta na turystyce i rolnictwie, a spotecz-
nosci potrzebujg innych miejsc pracy. Trze-
ba pamietac, ze istnieja niejako ,dwa Sla-
ski” i w kazdej czesci trzeba rozwigzywac
inne problemy.

W aglomeracji wyzwaniem bedzie uby-
tek mieszkancow i coraz mniejsza licz-
ba osob zdolnych do pracy, szczegdlnie
w nisko ptatnych zawodach. Albo mocniej
otworzymy sie na imigracje, albo sprobu-
jemy zwiekszyc¢ dzietnosc... To drugie be-
dzie trudne, bo panstwo stara sie o to od
lat — bez wiekszych efektow.

,Potrzebna jest
wspotpraca
administracji,
uczelni i przemystu

na innym poziomie.

Dzisiaj odbywa sie
ona chaotycznie.
Brakuje
konsekwentnie
wdrazanej
strateqii.”

Poza aglomeracja potrzebne sg przede
wszystkim inwestycje w miejsca pracy
i transport. Sg jeszcze wsie, do ktorych nie
dojezdza zaden autobus, a mtodziez nie
ma jak dotrzec¢ do szkoty sredniej. To zu-
petnie inne problemy, wymagajace innych
rozwigzan.

Kadry, koszty i wiasny produkt

Z perspektywy firm, ktére mogtyby lo-
kowac tutaj centra ustug wspolnych,
centra dystrybucyjne czy zaktady pro-
dukcyjne, najwiekszym problemem jest
wzrost kosztow pracy. W ciggu ostatnich
10-20 lat zwiekszyty sie one diametral-
nie. Polska przestata byc¢ tak atrakcyjna
jak wczeséniej.

Trudniej pozyskac pracownikow, bo jest
nas po prostu coraz mniej, a jednoczesnie
trzeba ptaci¢ coraz wiecej. Skoro za$ pra-
ca jest drozsza, to trzeba zmieni¢ charak-
ter tworzonych miejsc pracy. Nie powin-
ny to juz by¢ nisko ptatne stanowiska, lecz
na przykfad centra technologiczne zatrud-
niajace specjalistow.

Tych fachowcow réwniez nie ma jednak
wystarczajaco wielu. Kapitat ludzki jest za-
tem zarowno atutem, jak i ograniczeniem.
To moze zniechecac inwestorow, ktorzy
wolg poéjsc tam, gdzie taniej, chocby na Fi-
lipiny czy do Indonezji.

Jesli zas chodzi o inwestorow kapitato-
wych: brakuje atrakcyjnych slgskich spotek,
w ktore mozna bytoby zainwestowac. Wie-
le przedsiebiorstw IT $wiadczy ustugi, ale
nie rozwija wiasnych produktéw.

Polski rynek informatyczny powstat
w duzej mierze jako rynek outsourcin-
gowy. TworzyliSmy oprogramowanie dla
zagranicznych spotek, ale nie budowali-
Smy wiasnego IP. To, co wytwarzalismy,
transferowano na Zachaod. Stosowalismy
tzw. body leasing — udostepnialismy spe-
cjalistéw, by wykonali prace dla kogo$
innego.

Mamy zatem wielu dobrych fachowcéw,
ale niewiele firm z wiasnym produktem
i prawami do niego. Inwestor zewnetrzny
szuka przedsiewziecia, ktore moze zwiek-
szy¢ wartosc kilkunastokrotnie, a nie fir-
my rozwijajacej sie powoli i stabilnie. Szu-
ka jednorozca. Taka skale buduje sie przez
sprzedaz wiasnych produktow, ktére da sie
oferowac¢ masowo i powtarzalnie. Tego na-
dal nam brakuje.
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,Urzednicy dziatajg zachowawczo, poniewaz
bojg sie podejmowac ryzykowne decyzje. To nie
ich wina, lecz systemu.”

Wielka zmiana, roznorakie skutki
Transformacja energetyczna to dla Slaska
— z perspektywy gornictwa — zagrozenie.
Kopalnie s3 zamykane, a ludzie traca prace.
Bo nie jest tak, ze w miejsce jednego sta-
nowiska w kopalni powstaje jedno, pottora
czy dwa miejsca zwigzane z zielong ener-
gia. Te miejsca sg likwidowane, a pracow-
nicy nie otrzymuja realnej oferty dotyczacej
dalszego zycia zawodowego.

Nie widze, zeby transformacja tworzyta
na Slasku znaczaca liczbe nowych miejsc
pracy. Powstaja instalacje zwigzane z gospo-
darka odpadami czy energig stoneczng, ale
skala zatrudnienia nie jest poréwnywalna.

Z drugiej strony: transformacja pozosta-
je szansg z perspektywy klimatu i popra-
wy jakosci zycia. Slaska gospodarka byta
napedzana weglem, ktory oczywiscie nie
jest przyjazny $rodowisku. Transformacja
daje zatem szanse na poprawe jakosci zy-
cia, ale pozostaje zagrozeniem dla osob,
ktore straca prace.

Na miejscu, a nie na emigracji

Chciatbym, zeby za 20 lat Slask byt od-
powiednikiem Doliny Krzemowej. Mamy
do tego duzy potencjat. Moglibysmy stac
sie ,Doling Weglowg", ale oparta na no-
wych technologiach.

Mamy uczelnie, ludzi i kapitat, ktory mozna
bytoby lepiej wykorzystywac. Marzy mi sie,
zeby polskie spotki nie musiaty przenosic¢
sie do Doliny Krzemowej, ale zeby na przy-
ktad czeskie firmy chciaty otwierac swoje

technologiczne siedziby na Slasku. Powi-
nien je przyciggac dobry klimat inwestycyjny,
dostep do ludzi, wspotpraca z instytucjami
i kapitat. Chodzi o to, zeby firmy powstawaty
tutaj, a nie musiaty emigrowac na Zachod.

Mtodzi ludzie coraz wiecej podrézuja,
a migracja staje sie naturalna. Moje ma-
rzenie? Zeby uciekali na $lask, a nie ze Sla-
ska. Nie powinni przyjezdzac tylko dlate-
go, ze mozna tu znalez¢ prace w fabryce
i sktadac kolejnego Opla. Powinni tworzy¢
polskie produkty rozpoznawalne global-
nie. Chciatbym, zeby kiedy$ mozna byto po-
wiedziec, ze odpowiednik Apple’a powstat
w Katowicach!

Do tego jednak daleka droga. Potrzeb-
na jest wspotpraca administracji, uczelni
i przemystu na innym poziomie. Dzisiaj od-
bywa sie ona chaotycznie. Nie ma planu ani
strategii, a wiele rzeczy dzieje sie ad hoc,
dzieki oddolnym inicjatywom zaangazowa-
nego profesora czy posta. Brakuje konse-
kwentnie wdrazanej strategii wspotpracy.

Garsc koniecznych decyzji
Jakie decyzje trzeba podjac, by optymi-
styczny scenariusz mogt sie zisci¢? Przede
wszystkim nalezatoby stworzy¢ atrakcyjne
zachety dla spotek, ktore mogtyby otwierac
biura przy kampusach uczelnianych.
Takie rozwigzania dziataja przy duzych
uczelniach w Stanach Zjednoczonych czy
Wielkiej Brytanii. Absolwenci otrzymuja
gotowke, know-how i dostep do zaplecza
technicznego. Dzieki temu mogg zatozyc

spotke, ktdra poczatkowo pozostaje blisko
uczelni, ale z czasem sie usamodzielnia.

Potrzebna jest tez zmiana paradygmatu
w administracji. Urzednicy dziataja zacho-
wawczo, poniewaz boja sie podejmowac
ryzykowne decyzje. To nie ich wina, lecz
systemu. Zmienia sie wiadza, urzednik jest
rozliczany z wczesniejszych decyzji, a me-
dia organizuja nagonke. Trudno oczekiwac,
ze ktos$ bedzie podejmowat ryzyko, skoro
moze za to ponie$¢ powazne konsekwen-
cje. Urzednicy powinni mie¢ bezpieczne
srodowisko, w ktorym mogg pomagac
przedsiebiorcom realizowac przedsiewzie-
cia obarczone ryzykiem. Nie wszystkie pro-
jekty muszg sie udac.

W Polsce niepowodzenie traktuje sie
jak porazke. W Stanach Zjednoczonych
jest ono lekcja, z ktorej nalezy wyciagnac
whnioski i i$¢ dalej. U nas, gdy komus powi-
nie sie noga, najchetniej sie go obsmaro-
wuje i 0s3dza, a 0soba, ktora sfinansowata
projekt z publicznego grantu, od razu jest
podejrzewana o nieprawidtowosci.

Musimy zaakceptowac, ze firmy i uczel-
nie moga sie pomyli¢ czy ,nie dowiez¢" wy-
niku. Nalezy jednak stworzy¢ bezpieczne
narzedzia do wyciagania wnioskow i dal-
szego rozwoju. (...)

Trzeba usprawnic¢ wiele kwestii organi-
zacyjnych. Nie jest tak, ze nie mamy ludzi,
narzedzi czy pieniedzy. Mamy wszystko!
Wszyscy musieliby jednak zacza¢ wiosto-
wac w te sama strone, bo dzisiaj ciggniemy
todke w przeciwnych kierunkach. (]
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Wielka zmiana

N3 mocnym
fundamencie

— Nie obiecuje ,zielonego Slgska”, bo to bytoby ktamstwem.
Obiecuje w tej wizji Slgsk, ktéry bedzie bardziej inteligentny
energetycznie, a fo oznacza: bogatszy, czystszy i bardziej
odporny — mowi Krzysztof Zamasz, wiceprezes Veolia Polska.

estem przekonany, ze jestesmy Swiad-
kami historycznego punktu zwrotnego
w historii $lgska. Dawne zagtebie gorni-
cze stanowito fundament bezpieczenstwa
energetycznego kraju. Dzis pojawiajg sie
pytania o adaptacje infrastruktury wydo-
bywczej, restrukturyzacje lokalnej energe-
tyki pod katem biznesowym, rewitaliza-
cje ekologiczna, rekwalifikacje ekspertow.
Uwzgledni¢ musimy takze koszty transfor-
macji i wydatki zwigzane z EU ETS.
Wazne, by zastapic¢, zweryfikowac wize-
runek $laska jako regionu opartego niemal
wytacznie na weglu. Wymaga to rebran-
dingu mentalnego: zamiast ,ratowac Slask
od wegla”, trzeba ,budowac Slask jako la-
boratorium inteligentnej energetyki”. Za-
miast ,Slask: region wegla" powinno by¢
,Slask: region inteligentnej transformacji
energetycznej i innowacji”.

Energefyka flagow3 specijalizacja
Transformacja energetyczna to bodziec
dla local contentu, dywersyfikacji i plano-
wania subregionalnego. To szansa nie tyl-
ko na rozwoj gospodarczy, ale i przyrost
bezpieczenstwa oraz odpornosci nasze-
go kraju.

Mozemy tak pokierowac¢ nowym mode-
lem gospodarki energetycznej, by odpo-
wiadac na wyzwania spotecznosci i wyko-
rzystac lokalny potencjat w 100 proc.

Czy nowoczesna energetyka moze stac
sie flagowa specjalizacjg technologiczna
Slgska? Wegiel to tozsamos¢, kompetendje,
infrastruktura... Moze go nie tyle zastgpic,
€O przesunac narracje w mysl nowoczesnej
gospodarki. Slask ma najlepszych w Polsce in-
zynierow termodynamiki, infrastrukture cie-
ptowniczg, ktérg inne regiony budujg od zera,
i przemyst: hutnictwo, chemie, produkcje.

To jest przysztosc — jesli bedzie energe-
tycznie inteligentna. Nowoczesna ener-
getyka moze byc¢ specjalizacjg, ale tylko
jezeli osadzimy ja w rzeczywistych kom-
petencjach regionu.

Drugie zycie hatd

Z punktu widzenia ekonomii kosztow al-
ternatywnych kazdy hektar nieuzytku
to stracona wartosc. Dzis mamy szanse
na konwersje pasywow w aktywa gene-
rujgce przychody. Koszty przygotowania
terenu sg juz przeciez poniesione... Inwe-
stycja w rekultywacje to nie dodatkowy
wydatek, lecz optymalizacja istniejgcej in-
frastruktury.

Porownujac to z budowa farm fotowolta-
icznych na gruntach rolnych: oszczedzamy
sobie konfliktow spotecznych z rolnikami,
strat w produkcji zywnosci oraz dtugotrwa-
tych procedur administracyjnch.

Zrekultywowane hatdy czy wyrobiska
oferuja naturalna topografie, idealng dla

optymalizacji katow nachylenia paneli fo-
towoltaicznych, co moze miec¢ znaczenie
w kontekscie uzyskiwania wymaganych
zezwolen.

Jednak najwiekszy potencjat widze
W magazynowaniu energii. Opuszczone
wyrobiska mogg stuzy¢ jako magazyny
energii grawitacyjnej, magazyny termicz-
ne czy magazyny chemiczne wodoru i me-
tanolu syntetycznego. To tereny z gotowq
infrastrukturg logistyczna, zasilaniem i do-
stepem do wody. Nalezy je tylko optymal-
nie zagospodarowac.

Kompetencje i decyzyjnosé

Zaczne od $laskich atutow... Po pierwsze:
mamy ludzki kapitat, czyli kadre z wiedzg
o systemach energetycznych i zarzgdzaniu
duzymi instalacjami. Uniwersytety tech-
niczne cechuje tradycja badan nad efek-
tywnoscig energetyczng, co stanowi kon-
kurencyjna przewage.

Po drugie: dysponujemy ekosystemem
przemystu ciezkiego z kompetencjamiinzy-
nierskimi. Widze potencjat w transformacji
od produkgji dla energetyki konwencjonalnej
do komponentow OZE i technologii przej-
sciowych. | po trzecie: mamy infrastrukture
sieciowq. Opuszczone szyby i tereny pogor-
nicze moga stuzy¢ magazynowaniu energii.

Jesli natomiast chodzi o bariery,
przede wszystkim musimy zmierzyc¢ sie



.Nowoczesna energefyka moze byt specjalizacjy, ale tylko
jezeli osadzimy jp w rzeczywistych kompetencjach regionu.”

ze strukturami decyzyjnymi... Inwestycje
w nowe technologie konkurujg z rentow-
nym majatkiem trwatym, a instytucje maja
bodzce do utrzymania status quo.

Brakuje nam tez dywersyfikacji. Przeptyw
kapitatu ryzyka jest minimalny, a uniwer-
sytety nie maja wystarczajacych mecha-
nizmow transferu technologii. | wreszcie:
transformacja energetyczna przyspieszyta,
ale Slask — ze wzgledu na strukture zatrud-
nienia — nie ma elastycznosci do szybkiego
dostosowania.

Pod lupg inwestorow

Bez zmian w regulacjach, permittingu
i strategiach energetycznych, transforma-
cja bedzie zwyczajnie drozsza i wolniejsza.
Z perspektywy panstwowej borykamy sie
z niepewnoscia regulacyjna. Polskie urze-
dy sa stabo scyfryzowane i nie nadazaja
za tempem transformacji.

Jesli chodzi o specyfike samego Slaska,
niepokojacy jest brak dtugoterminowe-
go planu na uniezaleznienie gospodarki
od wegla i wdrozenie OZE. Brak wsparcia
powoduje, ze wskazniki zwrotu z inwe-
stycji w perspektywie 10-15 lat sg nie-
wiadoma.

Nieobecnos¢ jasnego planu moze parali-
zowac region ,od srodka”. Przedstawiciele
przemystu bez jasnych prognoz dotycza-
cych cen energii nie beda zorientowani
rozwojowo.

Etos pracy w nowych realiach
Tak zwany ,slaski etos pracy” to zjawisko
uznane naukowo. Gorny Slask moze po-
SzCzycic sie rzeszg ekspertow: inzynierow,
pracownikow branz technologicznych,
specjalistow finansowych, handlowych, lo-
gistycznych. Slaskich pracownikéw cechu-
je lojalnos¢, zdyscyplinowanie i solidnosc.
Jesli pracodawcom uda sie usmierzyc
niepokoje zwigzane z restrukturyzacjg
regionu, bedg mieli do dyspozycji talent
i determinacje ekspertow, pochodzacych
z rodzin tworcow industrialnej rewolucji.
A jakich konkretnie umiejetnosci region
bedzie najbardziej potrzebowat w nadcho-
dzacych dekadach? Niezbedne bedg przede
wszystkim elastycznos¢ i zwinnosc, czy-
li umiejetnosci zwigzane z biezaca opty-
malizacjg stylu pracy. Bedzie to wymagac
otwartosci na szerzej zakrojone monito-
rowanie wynikow ze strony przetozonych,
dlatego mam nadzieje postrzegac¢ Gorny
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Slask jako centrum przyciagajace ludzi
Z Wizja.

Musimy miec przed oczami rowniez kwe-
stie ,retencji talentow”. Zapewnijmy naj-
zdolniejszym $lazakom godne $rodowisko
ptacowe i mozliwos¢ rozwoju, a zbuduja
dla nas region przysztosci. Tradycja ksztat-
cenia w kierunkach technicznych to dobry
punkt wyjscia.

Nalezy jednakze przyspieszy¢ tempo
transformacji edukacji poprzez redefinicje
kierunkow i sposobdw ksztatcenia (w tym
podniesienie roli praktyki juz na etapie
szkolnych laboratoriow i pracowni), pro-
mocje start-upow, mtodych think-tankow
czy finansowanie badan aplikacyjnych.

Energia, inteligencja, pilotaze

Gorny Slask za dwie dekady? Ma szanse
stac sie ekosystemem inteligentnej trans-
formacji energetycznej—mysle na przyktad
o inteligentnych sieciach termicznych, za-
silanych z odzysku ciepta.

Przemyst ciezki nie zniknie, lecz przejdzie
metamorfoze. Nowymi zrodtami energii dla
miast moga stac sie hutnictwo i chemia. Po-
jawia sie nowe klasy pracownikow, takich
jak inzynierowie procesow termicznych
i specjalisci od optymalizacji energetycznej.

Jesdli miatbym wymieni¢ trzy kluczo-
we decyzje dla przysztosci Gornego Sla-
ska, to pierwsza powinno by¢ ustanowie-
nie czegos na ksztatt ,Slaskiego Instytutu
Termodynamiki Przemystowej” o charak-
terze instytucji badawczo-wdrozeniowej
z uprawnieniami do certyfikacji procesow
odzysku ciepta.

Druga to pilotazowy projekt integracji
ciepta odpadowego z siecig miejska w Ka-
towicach, Gliwicach i innych duzych mia-
stach Slaska.

Trzecia, najwazniejsza, to zmiana syste-
mu finansowania: przekierowanie czesci
Srodkow unijnych z fotowoltaiki na pro-
jekty odzysku ciepta, bo zwrot z inwesty-
¢ji wynosi pietnascie do dwudziestu pieciu
procent rocznie.

Gorny Slask za 20 lat to bedzie region,
ktory nauczyt sie zarabiac na energii, ktorg
juz wytwarzat, ale marnowat.

Nie obiecuje ,zielonego Slaska”, bo to by-
toby klamstwem. Obiecuje w tej wizji Slask,
ktory bedzie bardziej inteligentny energe-
tycznie, a to oznacza: bogatszy, czystszy
i bardziej odporny. ®
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Neoindustrialny,
czyli jaki?

— Slgsk nie musi odcina¢ sie od swojej przemystowej
przesztosci. Przeciwnie — moze wykorzysta¢ doSwiadczenie,
zaplecze i kompetencje, ktére przez lata zbudowaf, do rozwoju
nowych sektoréw — uwaza Rafaf Zelazny, prezes Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

estesmy regionem o bardzo dobrej po-
J zycji wyjsciowej, jesli chodzi o rozwdj
przemystowy. | co wazne, wcale nie gor-
szej, jesli chodzi o rozwoj technologiczny.
Wydaje sie, ze gdyby potaczyc ten element
przemystowy i technologiczny, mozemy
stac¢ sie w perspektywie kilku, kilkunastu
lat takim przemystowo-technologicznym
centrum w Europie, przynajmniej $rodko-
wo-Wschodniej.

Zbyt wczesne pozegnanie

Region nie musi zegnac sie z przemystem.
Ma szanse przejs¢ od gospodarki koja-
rzonej z przemystem ciezkim do jednego
z najwazniejszych osrodkdw nowoczesnej
produkgji i technologii w Europie Srodko-
wo-Wschodniej. Kluczowe bedzie jednak
to, by transformacja nie oznaczata tylko
likwidacji kolejnych miejsc pracy, ale szta
w parze z tworzeniem nowych.

Mysle, ze zawsze wspotpraca miedzy
biznesem i instytucjami otoczenia biz-
nesu, ale takze oczywiscie wiadzg regio-
nalna jest konieczna, zeby transformacja
mogta byc¢ skuteczna i efektywna. Biznes
oczywiscie wyznacza trendy, natomiast
w pewnych obszarach sam nie bedzie
w stanie dokonac takiej transformagji,
o0 jakiej myslimy.

Przyktadem moze byc transformacja te-
rendéw pogorniczych i poprzemystowych.
Inwestor dostrzega oczywiscie zalety tych
terendw, ale jednoczesnie szereg wyzwan
z nimi zwigzanych. Wydaje sie kluczowe,

aby tak zwana czes¢ pozabiznesowa ak-
tywnie uczestniczyta w jego procesie
transformacji.

Doswiadczenie wielu transformacii
Méwigc o atutach, trzeba wspomniec
0 pewnym, w mojej opinii, wielkim walo-
rze — czyli kapitale przemystowym i tech-
nologicznym, potozeniu, skali i czesci in-
frastruktury. Mam tutaj na mysli przede
wszystkim infrastrukture transportowa,
lotnicza, jak rowniez cos, co nazwatbym
kompetencjami transformacyjnymi. My juz
pare tych procesow transformacji mamy
za sobg.

, Transformacja nie moze
wyglgdac tak, ze najpierw cos
zamykamy, a potem myslimy,

co z tym zrobié. Najbardziej
efektywna droga fgczy
wygaszanie czy ograniczanie
produkcji w jednym obszarze
Z jednoczesnym tworzeniem
miejsc pracy w drugim.”

W strefie szczegolnie to widac, kie-
dy z proceséw transformacji przemystu
ciezkiego przeszlismy dosy¢ sucha noga
w kierunku przemystu automotive, ktory

dzisiaj takze ma swoje wyzwania i czeka
nas pewnie kolejna transformacja w tym
obszarze.

Region neoindustrialny

Powinnismy pojs¢ w kierunku od regionu
postindustrialnego do regionu neoindu-
strialnego. Mam tutaj na mysli potgczenie
kapitatu przemystowego, ktory posiadamy,
z kapitatem technologicznym, co oznacza
tworzenie miejsc pracy o wyzszej warto-
$ci dodanej.

To wymaga miedzy innymi w wie-
lu procesach inwestycyjnych tworzenia
centréw badawczo-rozwojowych. Zabie-
gamy o to, aby inwestorzy, ktérzy planuja
swoje projekty, uwzgledniali w nich takze
taki komponent. Badania i rozwoj nie za-
wsze przynosza efekt w krotkim okresie
czasu, s ryzykowne. Ale ten element,
o ktérym wspomniatem, ma bardzo istot-
ne znaczenie.

Rynek pracy decyduje
Wedtug danych z konca 2025 roku mamy
w wojewodztwie 31 uczelni i ponad 11 tys.
studentow. Z drugiej strony mamy coraz
wiekszg konkurencje o pracownika.
Inwestorzy bardzo czesto pytaja o do-
stepnosc kapitatu ludzkiego o okreslonych
kompetencjach: o konkretne kierunki, spe-
cjalnosci czy umiejetnosci bezposrednio
zwigzane z planowang inwestycja.
Nasze wojewddztwo to region silnych
kompetencji, umiejetnosci przemystowych,



kultury pracy technicznej. Coraz wiecej
mamy tez dobrych przyktadow w sekto-
rach bardziej ustugowych, jak IT. Widac jed-
nak problem depopulacji. Musimy zréwno-
wazy¢ tempo robotyzacji, automatyzacji
i ,Al-izacji” z tym, co dzieje sie na rynku
pracy. (...)

Paradoksalnie brakuje kompetencji,
ktore wcale nie sg bardzo wyszukane. Nie
zawsze poszukujemy absolwenta studiow.
Za mato jest technikow, elektrykéw. Jeden
z inwestorow moéwit, ze wystarczy kilku-
miesieczny kurs dla osoby, ktéra wcze-
$niej byta mechanikiem samochodowym,

by zostac bardzo dobrym pracownikiem,
np. w sektorze lotniczym.

Mamy do zrobienia co$, co nazwatbym
zmiang modelu. Do tej pory byto: uczy-
my sie, a potem idziemy do pracy. Wyda-
je mi sie, ze te czasy sie skonczyly. Dzisiaj
model jest bardziej sprzezony: nauka, edu-
kacja, praca, praca, nauka.

0d wiedzy do gospodarki

Istnieje luka pomiedzy baza wiedzy i umie-
jetnosci a transponowaniem tych umiejet-
noscii wiedzy do gospodarki. Prowadzimy
wiele projektow, ktdre majg stuzy¢ temu,
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,Slask moze stac

sie w perspektywie

kilku, kilkunastu lat
przemystowo-technologicznym
centrum w Europie, przynajmniej
Srodkowo-Wschodniej.”

Co nazywamy szybszg $ciezka przekazywa-
nia kandydata, absolwenta do gospodarki.

Biznes juz od kilku lat ma wptyw na to,
jak wygladaja programy nauczania. Poja-
wiaja sie rady spoteczne, przedstawiciele
przedsiebiorcow, konwenty. To naprawde
mocno zmienito sie w poroéwnaniu do lat,
w ktorych studiowalismy. Czy wyglada juz
tak, jak powinno? Oczywiscie nie, ale idzie-
my w dobrym kierunku.

Inwestycje i transformacija

Bez inwestycji w energetyce nic sie nie wy-
darzy. Na pewno postawitbym jg na miejscu
pierwszym. Na drugim inwestycje w ludzi,
w kapitat ludzki. Potrzebujemy tego jak po-
wietrza.

Skupitbym sie na brownfieldach, ktorych
w wojewodztwie $lgskim jest duzo. Te te-
reny wymagaja znacznych naktadow, ich
zmapowania, identyfikacji i zbadania pod
katem geologicznym, chemicznym czy sta-
bilnosci terenu.

Transformowane obszary maja wiele
zalet: czesto dobrg lokalizacje, bocznice
kolejowe, infrastrukture drogowgq i dobre
przytacza energetyczne. Ale inwestor musi
wiedziec, co z infrastrukturg, ktora zostaje,
kto poniesie koszty jej utylizagji itd.

W 2046 roku chciatbym, zeby woje-
wodztwo slaskie byto regionem prze-
mystowo-technologicznym, by¢ moze
centrum pozytywnej transformacji, po-
kazujacym, jak mozna w Europie Srodko-
wo-Wschodniej przejs¢ do nowoczesnosci
z sektoréw, ktére bedg musiaty by¢ ogra-
niczane. )

wnP-economic trends
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Dziekujemy menedzerom
gospodarki, przedstawicielom $laskiej
administracji i naukowcom, z ktorymi
rozmowy staty sie podstawg czesci
analitycznej i publikowanych
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